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Ó
 ìåíÿ ñå ãî äíÿ ñëîæ íûé äîê ëàä ïî ñëîæ íî ìó
âîï ðî ñó — î ðå ôîð ìè ðî âà íèè íà ðêî ëî ãè ÷åñ êîé
ñëóæ áû. Ïî ÷å ìó ÿ âû áðàë ýòó òåìó? Äåëî â

òîì, ÷òî â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ ó íàñ ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ âñå áîëü -
øå è áîëü øå æå ëà þ ùèõ ðå ôîð ìè ðî âàòü íà ðêî ëî ãè -
÷åñ êóþ ñëóæ áó. Ïðè ÷åì ñðå äè íèõ åñòü íå òîëü êî
ëþäè, ðà áî òà þ ùèå â íà ðêî ëî ãèè, èìå þ ùèå îò íî øå -
íèå ê íà ðêî ëî ãè ÷åñ êîé ñëóæ áå, à è òå, êòî ïðî ñòî ÷è -
òà åò ëè òå ðà òó ðó è ïè øåò êíèæ êè. Èì òîæå õî ÷åò ñÿ
÷òî-òî ðå ôîð ìè ðî âàòü. Ïîñ òó ïà þò î÷åíü ðàç íûå
ïðåä ëî æå íèÿ. ß íå áóäó ñåé ÷àñ îñòà íàâ ëè âàòü ñÿ íà
âñåõ, äó ìàþ ìû èõ ïðî à íà ëè çè ðó åì â äàëü íåé øåì, íî
åñòü è ïðåä ëî æå íèÿ, êî òî ðûå ôàê òè ÷åñ êè ïðè çû âà þò, 
íà ïðè ìåð, ïðî ñòî ëèê âè äè ðî âàòü íà ðêî ëî ãè ÷åñ êèå
äèñ ïàí ñå ðû. Ëèê âè äè ðî âàòü íà ðêî ëî ãè ÷åñ êèå äèñ ïàí -
ñå ðû — ýòî çíà ÷èò ïðî ñòî ëèê âè äè ðî âàòü íà ðêî ëî ãè -
÷åñ êóþ ñëóæ áó. Åñòü è ðÿä äðó ãèõ ïðåä ëî æå íèé, ñî -
çäà þò ñÿ ðàç ëè÷ íûå ðà áî ÷èå ãðóï ïû. Îíè, êî íå÷ íî,
ðà áî òà þò, íî ìíå êà æåò ñÿ, ÷òî ìû ñåé ÷àñ ñàìè äîë -
æíû äå òàëü íî è ñïî êîé íî âñå îá ñó äèòü, è ðå ôîð ìè ðî -
âàòü ñëóæ áó äîë æíû òå ëþäè, êî òî ðûå â íåé ðà áî òà -
þò. Ïî òîé èí ôîð ìà öèè, êî òî ðîé ÿ îá ëà äàþ ïî ñëå áå -
ñå äû ñ ðó êî âî äñòâîì Ìè íçäðà âà, ðàíü øå ïî íà øåé
íî ìåí êëà òó ðå áûëà ñî çäà íà ðà áî ÷àÿ ãðóï ïà ïîä ðó êî -
âî äñòâîì çà ìåñ òè òå ëÿ ìè íèñ òðà Ñòà ðî äó áî âà Âëà äè -
ìè ðà Èâà íî âè ÷à. Åå ñåé ÷àñ íåò. Ìíå ñêà çà ëè, ÷òî â
Ìè íçäðà âå òå ïåðü òà êèõ ðà áî ÷èõ ãðóïï íå áó äåò, à
âîò ïðè ãëàâ íîì ñïå öè à ëèñ òå áó äåò ñî çäàí Ñî âåò. Êî -
ëè ÷åñ òâî åãî ÷ëå íîâ íå îãðà íè ÷å íî, è â ðàì êàõ ýòî ãî
Ñî âå òà ìîæ íî áó äåò îðãà íè çî âû âàòü ðàç ëè÷ íûå ãðóï -
ïû, â òîì ÷èñ ëå è ïî ðå ôîð ìè ðî âà íèþ. ß äó ìàþ, ÷òî
â êîí öå ñåí òÿá ðÿ èëè â îêòÿá ðå äîë æåí áûòü ñî îò âå -
òñòâó þ ùèé ïðè êàç è ìû ñåðü åç íî ýòèì çà é ìåì ñÿ. 

Ñëå äó þ ùèé ôàê òîð. Êîã äà ìû ãî âî ðèì î ñëóæ áå,
à òåì áî ëåå î åå ðå ôîð ìè ðî âà íèè, âñå ðàâ íî íàì ïðè -
äåò ñÿ îá ñóæ äàòü ðÿä âîï ðî ñîâ, áåç êî òî ðûõ íå îá -

îéòèñü. ß èõ âû äå ëèë. Ïåð âûé âîï ðîñ êà ñà åò ñÿ êàä -
ðîâ. Ñå ãîä íÿ ïðî áëå ìà â ýòîì îò íî øå íèè î÷åíü
îñòðàÿ. Ïåð âîå — ýòî èõ ïîä ãî òîâ êà è ïå ðåïîä ãî òîâ -
êà, âòî ðîå, ñ ÷åì ìû ñå ãî äíÿ óæå ñòîë êíó ëèñü, ÷èñ òàÿ 
íà ðêî ëî ãèÿ — ýòî î÷åíü óçêàÿ ñïå öè àëü íîñòü. Â ðå -
çóëü òà òå ïîä ïè ñà íèÿ Ãà àã ñêîé êîí âåí öèè êî ëè ÷åñ òâî
ñïå öè àëü íîñ òåé ñî êðà òè ëîñü. Òà êèì îá ðà çîì, â ðàç -
äå ëå îñíîâ íîé ñïå öè àëü íîñ òè «ïñè õè àò ðèÿ» îêà çàëèñü 
ñïå öè àëü íîñòü è «ïñè õè àòð-íà ðêî ëîã», è «ïñè õè -
àòð-ïñè õî òå ðà ïåâò», è «ïñè õè àòð-ñåê ñî ïà òî ëîã».
×òî áû ñòàòü íà ðêî ëî ãîì, íóæ íî ïåð âî íà ÷àëü íî ïî ëó -
÷èòü ñåð òè ôè êàò ïñè õè àò ðà. Òå ëþäè, êî òî ðûå ïðè õî -
äÿò â íà ðêî ëî ãèþ, çà êîí ÷èâ ìå äèí ñòè òóò ïî ñëå
2000 ã., îá ÿ çà íû ýòîò ïðè êàç âû ïîë íÿòü. Ñ ÷åì ìû
ñòîë êíó ëèñü? Ñå ãîä íÿ äàæå â íà øåì ó÷ðåæ äå íèè ïðè 
íà ëè ÷èè áþä æåò íûõ ìåñò â îðäè íà òó ðó ïî ïñè õè àò -
ðèè-íà ðêî ëî ãèè, ê áîëü øî ìó ñòû äó, ó íàñ ïî ñòó ïèë
òîëü êî îäèí ÷å ëî âåê. ×å òû ðå ìåñ òà âî îá ùå ïðî ïà ëî.
Ïî ìîèì äàí íûì, ïî òåð ðè òî ðè ÿì ñëóæ áà ïðî ñòî ñòà -
ðå åò. Åñëè òàê áó äåò ïðî äîë æàòü ñÿ è äàëü øå, òî ïî -
ëî æå íèå áó äåò îñëîæ íÿòü ñÿ åùå áîëü øå. Êîã äà ìû
ñî áå ðåì ðà áî ÷óþ ãðóï ïó, òî, ìî æåò áûòü, íàäî áó äåò
ñî çäàòü îò äåëü íóþ ðà áî ÷óþ ãðóï ïó ïî êàä ðàì. Ýòî
òåñ íî ñâÿ çà íî è ñ òåìè êà ôåä ðà ìè ïñè õè àò ðèè è íà -
ðêî ëî ãèè, êî òî ðûå ýòè êàä ðû ãî òî âÿò, — âñå ýòî
ìîæ íî áó äåò îá ú å äè íèòü â îäíó ïðî áëå ìó. 

Åñëè ãî âî ðèòü ïðî ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êóþ
áàçó, îíà ñèëü íî ðàç íèò ñÿ îò ðå ãè î íà ê ðå ãè î íó. Ýòî
áûëî è ðàíü øå, íî â îñî áåí íîñ òè ñèëü íî ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ
ñåé ÷àñ, êîã äà ìó íè öè ïàëü íûé çà êîí âñå ñïå öè à ëè çè -
ðî âàí íûå ñëóæ áû ïå ðå äàë ñóá ú åê òàì Ôå äå ðà öèè è
âîï ðîñ ñèëü íî îá îñòðèë ñÿ. Åñòü áî ãà òûå ðå ãè î íû
è áåä íûå ðå ãè î íû. Ýòîò âîï ðîñ òîæå íóæ íî áó äåò íå -
ïîñ ðå äñòâåí íî îá ñóæ äàòü, êîã äà ìû áó äåì êà ñàòü ñÿ
ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ. 

Íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âàÿ áàçà. Ýòî — ïðî öåññ
ñåðü åç íåé øèé. Â ðàç ãî âî ðàõ ñ ðó êî âî äè òå ëÿ ìè ñëóæá
òåð ðè òî ðèé, ñ ôå äå ðàëü íû ìè íà ðêî ëî ãà ìè âñå îá ýòîì 
ãî âî ðÿò. Íî ÿ õî÷ó îò ìå òèòü, ÷òî íà ñå ãî äíÿø íèé
äåíü óæå ñäå ëà íî, íî ïîêà íå ðà áî òà åò. Â ïëà íå íà øå -
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ãî èí ñòè òó òà â ïðî øëîì ãîäó áûëî ïîä ãî òî âèòü ïî ëî -
æå íèå î äèñ ïàí ñå ðå ïî ñòà öè î íà ðàì. Ýòî íî âûé äî êó -
ìåíò, ïîä ãî òîâ ëåííûé ðà áî ÷åé ãðóï ïîé, î êî òî ðîé
ÿ ãî âî ðèë. Íî, ê áîëü øî ìó ñî æà ëå íèþ, îí óæå ïî ÷òè
ãîä ëå æèò â Ìè íçäðà âå. Âòî ðîé äî êó ìåíò: «Ïî ëî æå -
íèå î ðå à áè ëè òà öè îí íîì öåí òðå». Ýòîò äî êó ìåíò
òîæå ïîä ãî òîâ ëåí è ðàç îñëàí â òåð ðè òî ðèè äëÿ îá -
ñóæ äå íèÿ, ò.å. îí óæå åñòü, è ýòî òîæå î÷åíü âàæ íî.
Òðå òèé äî êó ìåíò, êî òî ðûé ïîä ãî òîâ ëåí îêî ëî ãîäà
íà çàä è òîæå ëå æèò â Ìè íçäðà âå — ýòî ïðî òî êîë âå -
äå íèÿ áîëü íûõ «Äè àã íîñ òè êà è ëå ÷å íèå áîëü íûõ àë -
êî ãî ëèç ìîì, íà ðêî ìà íè åé è òîê ñè êî ìà íè åé». Ýòîò
äî êó ìåíò áûë ïîä ãî òîâ ëåí ïî ñòà ðî ìó ïðè êà çó, ñòàí -
äàð òû ñ òåõ ïîð îá íî âè ëèñü, íî ìû èõ îñâå æè ëè.
Ê áîëü øî ìó ñî æà ëå íèþ, ýòîò äî êó ìåíò ïîêà åùå íà
óòâåð æäå íèè, õîòÿ îí î÷åíü âàæ íûé. Ýòèì òðåì äî -
êó ìåí òàì ìû ñå ãî äíÿ ïðè äà åì îñíîâ íîå çíà ÷å íèå â
ðà áî òå íà ðêî ëî ãè ÷åñ êîé ñëóæ áû. Êà ñà ÿñü íîð ìà òèâ -
íî-ïðà âî âîé áàçû, ÷åãî ñå ãî äíÿ íåò? Íå ïîä ãî òîâ ëå -
íà, äàæå íå çà ïëà íè ðî âà íà, à íà õî äèò ñÿ íà óðîâ íå
ðàç ãî âî ðîâ ïîä ãî òîâ êà ñòàí äàð òîâ ðå à áè ëè òà öèè
áîëü íûõ àë êî ãî ëèç ìîì. Ôàê òè ÷åñ êè, ïî ñëåä íèå ãîäû
ìû çà íè ìà ëèñü òîëü êî íà ðêî ìà íè åé, îäíà êî âñåì íàì
èç âåñ òíî, ÷òî íà ðêî ëî ãèÿ — ýòî íå òîëü êî íà ðêî ìà -
íèÿ, íî è àë êî ãî ëèçì. 

Òå ïåðü î òåõ ïðî áëå ìàõ, êî òî ðûå òîæå íå îá õî äè -
ìî áó äåò îá ñóæ äàòü, êîã äà áó äóò ñî çäà íû ñî îò -
âåòñòâó þ ùèå ðà áî ÷èå ãðóï ïû. Ïðîá ëå ìà ðå à áè ëè òà -
öèè. Êîã äà íàø îò äåë íà ðêî ëî ãè ÷åñ êîé ïî ìî ùè è
ýïè äå ìè î ëî ãèè, êî òî ðûé âîç ãëàâ ëÿ åò ïðî ôåñ ñîð
Êîø êè íà, åæå ãîä íî ïðè íè ìà åò îò ÷å òû èç ðå ãè î íîâ è
ñòà òèñ òè ÷åñ êèå äàí íûå ïî ïî ëè òè êå íà ðêî ëî ãè ÷åñ êèõ
öåí òðîâ è íà ðêî ëî ãè ÷åñ êèõ îò äå ëå íèé è ÿ ïðî ñìàò ðè -
âàþ èòî ãî âûå öèô ðû, òî âîç íè êà þò ñî ìíå íèÿ, ñî îò âå -
òñòâó þò îíè äå éñòâè òåëü íîñ òè, èëè íåò, òàê êàê íàøè
ïðåä ñòà âè òå ëè âû åç æà þò â òåð ðè òî ðèè è ïðè âî çÿò îò -
òó äà ñî âåð øåí íî äðó ãóþ èí ôîð ìà öèþ. Êîã äà ðàç ãî -
âà ðè âà åøü ñ ãëàâ íû ìè íà ðêî ëî ãà ìè îò äåëü íûõ òåð ðè -
òî ðèé è óäèâ ëÿ åøü ñÿ òà êèì öèô ðàì, òî ìíå ãî âî ðÿò,
÷òî ôàê òè ÷åñ êè ýòè öèô ðû íå ñî îò âå òñòâó þò äå éñòâè -
òåëü íîñ òè. Ïî ÷å ìó? Ïî òî ìó ÷òî èõ ïðî âî äÿò ïî ëå -
÷åá íûì îò äå ëå íè ÿì, ïî òî ìó ÷òî øòàò íîå ðàñ ïè ñà íèå
äðó ãîå, çà ðïëà òà äðó ãàÿ. Ýòî âîï ðî ñû, òîæå íóæ äà þ -
ùè å ñÿ â îá ñóæ äå íèè. ß äó ìàþ, ÷òî, åñëè áû ÿ áûë
ðó êî âî äè òå ëåì òåð ðè òî ðè àëü íîé ñëóæ áû, ÿ áû ïî ñòà -
âèë ýòîò âîï ðîñ ïå ðåä ãó áåð íà òî ðîì ñâî åé îá ëàñ òè.
Êîã äà ó íàñ áó äóò ðà áî ÷èå ãðóï ïû, ìû íà ïè øåì ýòî
êàê ðå êî ìåí äà öèè. 

Áîëü øè íñòâî èç òåõ, êîãî ÿ âèæó â ýòîì çàëå, ðà -
áî òà åò â íà ðêî ëî ãèè óæå äàâ íî. Íà âåð íîå, âñå âû ïî -
ìíè òå, êàê åùå Âëà äè ìèð Ôå äî ðî âè÷ Åãî ðîâ ãî òî âèë 
ïðè êàç, â êî òî ðîì áûëî íà ïè ñà íî, êàê ðàç äå ëèòü íà -
ðêî ëî ãè ÷åñ êóþ ñëóæ áó, âñå åå îò äå ëå íèÿ è ïîä ðàç äå -
ëå íèÿ íà ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå ýòà ïû ïðî õîæ äå íèÿ áîëü íûì

íà ðêî ëî ãè ÷åñ êîé ïî ìî ùè: èí òåí ñèâ íàÿ òå ðà ïèÿ, ëå -
÷åá íîå îò äå ëå íèå è ðå à áè ëè òà öè îí íîå îò äå ëå íèå. Âñå
ýòî åñòü, ýòî íà ïè ñà íî â ïðè êà çå. Ìû îá ýòîì ãî âî -
ðèì íà êàæ äîì ñî âå ùà íèè óæå, íà âåð íîå, ãîäà
òðè-÷å òû ðå, à â îò ÷å òàõ óâå ëè ÷å íèå êî ëè ÷åñ òâà ðå à áè -
ëè òà öè îí íûõ îò äå ëå íèé, ðîñò ýòîé öèô ðû ïðàê òè ÷åñ -
êè îò ñó òñòâó åò. Íàñ ýòî î÷åíü áåñ ïî êî èò, ïî òî ìó ÷òî
ìû ïî íè ìà åì èñ òèí íîå ïî ëî æå íèå äåë, à òå ëþäè, êî -
òî ðûå ñìîò ðÿò ãî ëûå öèô ðû, ãî âî ðÿò: «×åì âî îá ùå
çà íè ìà åò ñÿ íà ðêî ëî ãè ÷åñ êàÿ ñëóæ áà? Ñêîëü êî ðàç
ìîæ íî ãî âî ðèòü, ÷òî Ìè íèñ òå ðñòâî çäðà âî îõ ðà íå íèÿ
íå ìî æåò ñâîþ ñëóæ áó îðãà íè çî âàòü è ðàç âåð íóòü
ðåàáè ëè òà öè îí íûå ðà áî òû?» Ýòî — ñó ùåñ òâåí íûé
âîï ðîñ, ïî òî ìó ÷òî âñåì ñå ãî äíÿ ÿñíî, ÷òî áåç ðå à áè -
ëè òà öèè íè êà êàÿ íà ðêî ëî ãè ÷åñ êàÿ ñëóæ áà ðà áî òàòü íå 
ìî æåò. Ïî ÷å ìó ÿ òðà ÷ó ñòîëü êî âðå ìå íè íà ïðî áëå ìó
ðå à áè ëè òà öèè? Ïî òî ìó ÷òî ñå ãî äíÿ ýòî — öåí òðàëü -
íàÿ ïðî áëå ìà. 

Ñëå äó þ ùèå âîï ðî ñû òîæå íóæ íî áó äåò îá ñóæ äàòü 
è ïðè íè ìàòü ðå øå íèå êîë ëåê òèâ íî, ÷òî áû íå ïî ëó ÷è -
ëîñü òàê, ÷òî ñî áå ðåò ñÿ Ó÷å íûé ñî âåò ÍÍÖ è ðàç ðà -
áî òà åò, êàê îöå íè âàòü ýô ôåê òèâ íîñòü ëå ÷å íèÿ èëè
êðè òå ðèè îöåí êè äå ÿ òåëü íîñ òè íà ðêî ëî ãè ÷åñ êîé
ñëóæ áû. Òå ïåðü âñå ýòè âîï ðî ñû áó äåò ðå øàòü ðà áî -
÷àÿ ãðóï ïà, à ïî òîì îá ñóæ äàòü è óòâåð æäàòü ïðè êà -
çîì ìè íèñ òðà. 

Ñëå äó þ ùèé âîï ðîñ. Åñëè îá ýòîì ñêà çàòü êàð äè î -
ëî ãàì, îíè áó äóò íå äî ó ìåí íî óëû áàòü ñÿ è íå ïî íè -
ìàòü, çà ÷åì íà ðêî ëî ãè îá ñóæ äà þò ïðî áëå ìó êà ÷åñ òâà
æèç íè áîëü íî ãî. Çà ðó áå æîì ýòî âñåì õî ðî øî èç âåñ -
òíî, à â íà øåé íà ðêî ëî ãèè ýòà òåð ìè íî ëî ãèÿ ïðè âè âà -
åò ñÿ ñ êî ëîñ ñàëü íûì òðó äîì, êàê ñ òðó äîì è ïî íè ìà -
åò ñÿ, ÷òî ñòî èò çà ýòîé òåð ìè íî ëî ãè åé. Ìû òîëü êî â
ñà ìîì íà ÷à ëå ïóòè. Â íà øåì Íà öè î íàëü íîì íà ó÷íîì
öåí òðå ïî ýòîé òåìå âû ïîë íå íî äâå ðà áî òû è åùå åñòü 
ðà áî òà íà Ïî òåø íîì. Ýòî âîï ðîñ íå òà êîé ïðî ñòîé.
Ïî îïðå äå ëå íèþ Âñå ìèð íîé Îðãà íè çà öèè Çäðà âî îõ -
ðà íå íèÿ, êà ÷åñ òâî æèç íè, óïðî ùåí íî ãî âî ðÿ, — ýòî
òî, êàê áîëü íîé ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñåáå ñâîå áëà ãî ïî ëó ÷èå, 
÷åãî áû åìó õî òå ëîñü. ×åãî õî òå ëîñü áû íà ðêî ìà íó?
Íàð êî ìà íó â ñî ñòî ÿ íèè àá ñòè íåí öèè, íà ðêî ìà íó â
ïî ñòàô ôåê òíîì ñî ñòî ÿ íèè, íà ðêî ìà íó â ñî ñòî ÿ íèè ðå -
ìèñ ñèè — âî âñåõ ýòèõ ñî ñòî ÿ íè ÿõ æå ëà íèÿ åãî î÷åíü 
ñèëü íî ìå íÿ þò ñÿ. Âîï ðîñ ýòîò î÷åíü ñëîæ íûé, è æå -
ëà þ ùèõ àê òèâ íî çà íè ìàòü ñÿ èì â íà ðêî ëî ãèè î÷åíü
ìàëî. Òðè êàí äè äàò ñêèå çà ùè ùå íû è ëå æàò, à êàê
ñëóæ áà îöå íè âà åò ýô ôåê òèâ íîñòü ëå ÷å íèÿ? Çà ðó áå -
æîì, êñòà òè, õîòÿ ýòî â áîëü øåé ñòå ïå íè ïðè ìå íè ìî ê 
àë êî ãî ëèç ìó, òåð ìèí êà ÷åñ òâî æèç íè óïîò ðåá ëÿ åò ñÿ
ïî âñå ìåñ òíî, ðàç ðà áî òà íû ñïå öè àëü íûå øêà ëû. Ïðè -
ìå íè òåëü íî æå ê íà ðêî ìà íèè, äà åùå â íà øåé ñòðà íå,
íà ýòó òåìó òîëü êî íà ÷à ëè ãî âî ðèòü. Â ïñè õè àò ðèè
æå, íà ïðè ìåð, êà ÷åñ òâî æèç íè áîëü íî ãî — ýòî ïðî -
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ñòî òàá ëè öà óìíî æå íèÿ, âàì îá ýòîì ëþ áîé âðà÷ ñêà -
æåò. Ýòîò âîï ðîñ òîæå âîç íèê íåò. 

Äà ëåå. Êðè òå ðèè îöåí êè äå ÿ òåëü íîñ òè íà ðêî ëî ãè -
÷åñ êîé ñëóæ áû è åå ïîä ðàç äå ëå íèé. Íåñ êîëü êî ëåò
íà çàä ñî çäà âà ëàñü ðà áî ÷àÿ ãðóï ïà, â îñíîâ íîì ñî ñòî -
ÿâ øàÿ èç ôå äå ðàëü íûõ íà ðêî ëî ãîâ, ñ âêëþ ÷å íè åì
òóäà íà øèõ âå äó ùèõ ñïå öè à ëèñ òîâ. Îíà äîë æíà áûëà 
ïðåä ëî æèòü äëÿ îá ñóæ äå íèÿ êðè òå ðèè îöåí êè äå ÿ -
òåëü íîñ òè íà ðêî ëî ãè ÷åñ êîé ñëóæ áû. ×òî ó ìåíÿ îñòà -
ëîñü â ïà ìÿ òè îò ðà áî òû ýòîé ãðóï ïû? Òîëü êî òî, ÷òî 
íà Äàëü íåì Âîñ òî êå íà øèì ôå äå ðàëü íûì íà ðêî ëî ãîì 
Ìè õà ëå âîé áûëî ðàç ðà áî òà íî, âíåä ðå íî è äå éñòâó åò
âî Âëà äè âîñ òî êå. Äàëü øå ýòî íè êó äà íå ïî øëî è
ôàê òè ÷åñ êè äåëî îñòà íî âè ëîñü. Ïî ý òî ìó ìû ñå ãî äíÿ
âû íóæ äå íû ñíî âà îá ðà òèòü ñÿ ê ýòî ìó âîï ðî ñó, è, ìî -
æåò áûòü, âåð íóòü åãî îá ñóæ äå íèå íà íà ÷àëü íûé
ýòàï, íà ÷àòü ðàç ðà áîò êó êðè òå ðè åâ, êî òî ðûå ìîæ íî
áûëî áû ïðè ìå íèòü íà ëþ áîé òåð ðè òî ðèè, èëè, ìî æåò 
áûòü, ñ ó÷å òîì îñî áåí íîñ òåé òîé èëè èíîé
òåððèòîðèè. 

È ïî ñëåä íèé ïóíêò, êî òî ðûé òîæå íå ìè íó å ìî âîç -
íè êà åò, ýòî — ìåæ âå äî ìñòâåí íîå âçà è ìî äå éñòâèå.
Ïî òî ìó ÷òî äî âîëü íî ÷àñ òî ãëàâ íûå íà ðêî ëî ãè òåð ðè -
òî ðèé â ðàç ãî âî ðå ñî ìíîé æà ëó þò ñÿ, ÷òî íå âñåã äà ó
íèõ ñêëà äû âà þò ñÿ ñ ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè Ôå äå ðàëü íîé
ñëóæ áû ïî êîí òðî ëþ çà îá îðî òîì íà ðêî òè êîâ òå îò -
íî øå íèÿ, êî òî ðûå èì õî òå ëîñü áû èìåòü. Âèê òîð
Ïåò ðî âè÷ óæå äî ëî æèë, è ÿ äó ìàþ, ÷òî ýòîò âîï ðîñ
êàê-òî óòðÿ ñåò ñÿ, èëè ñî âìåñ òíûì ïðè êà çîì, èëè âîï -
ðîñ ðå øèò ñÿ íà áî ëåå âû ñî êîì óðîâ íå. Ðàç âû íå ìî -
æå òå ðå øèòü åãî â ñâî èõ îá ëàñ òÿõ, òî, íà âåð íîå, íó -
æåí áó äåò èëè êà êîé-íè áóäü ïðè êàç, èëè ïèñü ìî, íî
áåç ýòî ãî æèòü íå âîç ìîæ íî. 

×òî áû çà êîí ÷èòü ñâîå âû ñòóï ëå íèå, ìíå õî òå ëîñü
áû ñêà çàòü î, ñ ìîåé òî÷ êè çðå íèÿ, ÷ðåç âû ÷àé íî âàæ -
íîì âîï ðî ñå. ß äó ìàë íà ÷àòü ñ íåãî, íî ïî òîì ðå øèë
íà ýòîì çà êîí ÷èòü. Âñå âû ïðå êðàñ íî çíà å òå, ÷òî äîë -
æíîñòü ó÷àñ òêî âî ãî ïñè õè àò ðà-íà ðêî ëî ãà ëèê âè äè ðî -
âà íà. Òî åñòü, ïðè íöèï ó÷àñ òêî âîñ òè â íà ðêî ëî ãè ÷åñ -
êèõ äèñ ïàí ñå ðàõ ëèê âè äè ðî âàí. Ìû óæå ñòà âè ëè âîï -
ðîñ î âîñ ñòà íîâ ëå íèè ýòîé äîë æíîñ òè, íî ëèê âè äè ðî -
âàòü ëåã ÷å, ÷åì âîñ ñòà íî âèòü. Íî òîã äà äëÿ ëèê âè äà -
öèè áûëî î÷åíü ìíî ãî îñíî âà íèé, ïî òî ìó ÷òî ïî ñ÷è -
òà ëè êî ëè ÷åñ òâî ïî ñå ùå íèé áîëü íûõ ó÷àñ òêî âûì íà -
ðêî ëî ãîì — ñêîëü êî ëþ äåé ó íåãî íà ïðè å ìå? ×èñ ëà
ïî ëó ÷è ëèñü ñìåø íûå, íî ñå ãî äíÿ íå ñëó ÷àé íî è â äîê -
ëà äå Âèê òî ðà Ïåò ðî âè ÷à, è ðà íåå îá ýòîì ãî âî ðè ëîñü
— êóäà äå ëàñü ïðî ôè ëàê òè êà â íà ðêî ëî ãè ÷åñ êèõ
ó÷ðåæ äå íè ÿõ? Ïðåæ äå âñå ãî — â íà ðêî ëî ãè ÷åñ êèõ
äèñ ïàí ñå ðàõ. Âåäü ýòî çà âè ñèò îò óìå íèÿ ðó êî âî äèòü

íà ðêî ëî ãè ÷åñ êîé ñëóæ áîé íà ìåñ òàõ, ïå ðåðàñ ïðå äå -
ëÿòü óñè ëèÿ. Åñëè áîëü íîé íå èäåò ê âðà ÷ó, âðà÷ äîë -
æåí èäòè ê áîëü íî ìó. Âðà÷ äîë æåí çà íÿòü ñÿ ïðî ôè -
ëàê òè ÷åñ êîé ðà áî òîé. Òî åñòü, ìíå êà æåò ñÿ, ÷òî ÷èñ òî 
ìå õà íè ÷åñ êè, àðèô ìå òè ÷åñ êè ïîä ñ÷è òû âàòü, ÷òî ñäå -
ëà íî âðà ÷îì íà ïðè å ìå áîëü íûõ íå ñî âñåì ïðà âèëü íî.
Â òî âðå ìÿ, êîã äà ïðè íè ìà ëîñü ðå øå íèå, ýòî, âîç -
ìîæ íî, áûëî ïðà âèëü íî è àäåê âàò íî, ïî òî ìó ÷òî íå
áûëî ïðî ôè ëàê òè ÷åñ êîé ðà áî òû. Òî åñòü âñå ýòî
îïÿòü ê âîï ðî ñó î ðå ôîð ìè ðî âà íèè. Êîã äà ýòîò âîï -
ðîñ âñòà íåò, áåç ýòî ãî íå ëüçÿ áó äåò îá îéòèñü è ê ýòî -
ìó îá ÿ çà òåëü íî íóæ íî áó äåò âåð íóòü ñÿ, ïî òî ìó ÷òî
ñàìè ïî íÿ òèÿ äèñ ïàí ñåð, äèñ ïàí ñåð íîå íà áëþ äå íèå
áåç ïðè íöè ïà ó÷àñ òêî âî ãî ïñè õè àò ðà-íà ðêî ëî ãà âû -
ãëÿ äÿò ñìåø íî. 

Âîò òà êèì îá ðà çîì ÿ ïå ðå ÷èñ ëèë òîò êðóã âîï ðî -
ñîâ, êî òî ðûå âàì èëè íàì âìåñ òå ñ âàìè â áëè æàé øåå
âðå ìÿ ïðè äåò ñÿ ðàñ ñìàò ðè âàòü. Ìíå êà æåò ñÿ, ÷òî â
ñî îò âå òñòâó þ ùèå ðà áî ÷èå ãðóï ïû áó äóò âêëþ ÷å íû íå
òàê êàê ðàíü øå, òîëü êî òîò, êòî æè âåò â Ìîñ êâå è
Ïîä ìîñ êîâüå. Ïðè äåò ñÿ áðàòü øèðå, è, ìî æåò áûòü,
ïî ïðî ñèòü ïî ðà áî òàòü òåõ ëþ äåé, êî òî ðûå õî ðî øî
îðè åí òè ðî âà íû â îá ëàñ òè îðãà íè çà öèè íà ðêî ëî ãè ÷åñ -
êîé ñëóæ áû è âî îá ùå â îðãà íè çà öèè çäðà âî îõ ðà íå -
íèÿ. Òà êèõ ëþ äåé â íà ðêî ëî ãèè î÷åíü ìíî ãî, íî æè -
âóò îíè, ê ñî æà ëå íèþ, íå òîëü êî â Ìîñ êâå, íå êî òî -
ðûå äàæå î÷åíü äà ëå êî. Íî èõ íóæ íî áó äåò â îá ÿ çà -
òåëü íîì ïî ðÿä êå ïðè âëå÷ü, ïî ïðî ñèòü ïî ðà áî òàòü â
ðà áî ÷åé ãðóï ïå ïî ðå ôîð ìè ðî âà íèþ ñëóæ áû è ïî êàä -
ðàì, ïî òî ìó ÷òî ïî ñëåä íèå ïî ïûò êè ñôîð ìè ðî âàòü
ðà áî ÷èå ãðóï ïû èç òåõ ëþ äåé, ÷òî íà õî äÿò ñÿ ðÿ äîì,
íå âñåã äà çà êàí ÷è âà ëèñü óñïåø íî. Ïî ý òî ìó ÿ åùå ðàç 
îá ðà ùà þñü ê âàì ñ óáå äè òåëü íîé ïðî ñüáîé ïîä å ëèòü -
ñÿ ñ íàìè ñâî è ìè ïðåä ëî æå íè ÿ ìè î òîì, êàê âàì âè -
äèò ñÿ ðå ôîð ìè ðî âà íèå ñëóæ áû. Íàñ òî ÿ ùåé àê òèâ íîñ -
òè â îò âåò íà ýòó ïðî ñüáó ìû ïîêà íå âè äèì. Â áó äó -
ùåì, êàê ìíå ñêà çà ëè ðó êî âî äè òå ëè Ìè íçäðà âà âî
âòî ðîé ïî ëî âè íå ñåí òÿá ðÿ èëè â îêòÿá ðå, à, çíà ÷èò,
òî÷ íî â ýòîì ãîäó, áó äåò ïðè êàç, è òîã äà óæå ïðè äåò -
ñÿ ðàáîòàòü ïî ïðèêàçó. 

Íà ýòîì ìíå õî ÷åò ñÿ çà êîí ÷èòü ñâîå âû ñòóï ëå íèå,
ïðàâ äà íå íà òîé íîòå, íà êî òî ðîé ìíå õî òå ëîñü áû
çà êîí ÷èòü, íî, òåì íå ìå íåå, ìû äðóã äðó ãà î÷åíü õî -
ðî øî çíà åì, çíà åì ïî òåí öè àë äðóã äðó ãà. Íà ïî ìè -
íàþ, ÷òî â áëè æàé øåì áó äó ùåì ìû ñíî âà ñî áå ðåì ñÿ
è áó äåì óæå êîí êðåò íî ðàñ ñìàò ðè âàòü òå âîï ðî ñû, î
êî òî ðûõ ÿ ñå ãî äíÿ ãî âî ðèë, ñî ñòàâ ëÿòü äî êó ìåí òû è
ñòè ìó ëè ðî âàòü Ìè íçäðàâ ñ òåì, ÷òî áû îí èõ ðàñ ñìàò -
ðè âàë è ïðè íè ìàë. Áîëü øîå ñïà ñè áî. 
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