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Ïîò ðåá ëå íèå ïñè õî àê òèâ íûõ âå ùåñòâ (ÏÀÂ) – îñòðåé øàÿ ïðî áëå ìà â ìèðå. Îêîëî 20 ëåò íà çàä ðîñ -
ñèé ñêîå îá ùåñ òâî òàê æå ñòîë êíó ëîñü ñ ýòîé ïðî áëå ìîé. Áî ëåå ïî ëî âè íû ýòî ãî âðå ìå íè óøëî íà òî,
÷òî áû ïðè íÿòü ýòó ñè òó à öèþ è ïî íÿòü, ÷òî ýòà ïðî áëå ìà, ê ñî æà ëå íèþ, íå ÿâ ëÿ åò ñÿ íå òè ïè÷ íîé è
ñëó ÷àé íîé äëÿ íà øå ãî îá ùåñ òâà, ÷òî îíà – îá ðàò íàÿ ñòî ðî íà ïðî öåñ ñîâ äå ìîê ðà òè çà öèè è âñòóï ëå íèÿ
ñòðà íû â íî âûå ýêî íî ìè êî-ïî ëè òè ÷åñ êèå îò íî øå íèÿ ñ ìè ðîì. 

Ï
îä ïðî ôè ëàê òè êîé áîëü øè íñòâîì àâ òî ðîâ ïî -
íè ìà åò ñÿ ñî çäà íèå ñèñ òå ìû ìåð, îá åñ ïå ÷è âà þ -
ùèõ ñî õðà íå íèå è óëó÷ øå íèå ôè çè ÷åñ êî ãî è

ïñè õè ÷åñ êî ãî çäî ðîâüÿ îá ùåñ òâà. Òðà äè öè îí íî ïðî -
ôè ëàê òè ÷åñ êàÿ ðà áî òà äå ëèò ñÿ íà òðè áîëü øèå ñî -
ñòàâ ëÿ þ ùèå: ïåð âè÷ íóþ, âòî ðè÷ íóþ è òðå òè÷ íóþ
ïðî ôè ëàê òè êó, îò ëè ÷à þ ùè å ñÿ îäíà îò äðó ãîé ñòå -
ïåíüþ ðàç âè òèÿ áî ëåç íè, íà êî òî ðîé îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ
ïðî ôè ëàê òè ÷åñ êàÿ ðà áî òà. Âòî ðè÷ íàÿ ïðî ôè ëàê òè êà
ñâÿ çà íà ñ ðàí íèì îá íà ðó æå íè åì ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ çà -
âè ñè ìîñ òåé è ñ ñî çäà íè åì êîì ïëåê ñà ìå äè êî-ïñè õî ëî -
ãè ÷åñ êèõ è ñî öè àëü íî-ïå äà ãî ãè ÷åñ êèõ ìå ðîï ðè ÿ òèé,
îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ ðàí íåå âìå øà ò åëüñòâî â òå ÷å íèå áî -
ëåç íè, ïðè êî òî ðîì âîç ìîæ íî ïî ëíîå âû çäî ðîâ ëå íèå.

Ïðî ôè ëàê òè ÷åñ êàÿ ðà áî òà äî ñå ãî äíÿø íå ãî äíÿ
îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ìå òî äîì ïðîá è îøè áîê, ñó ùåñ òâó åò â 
ðå æè ìå ýêñ ïå ðè ìåí òà, ïî ý òî ìó î÷åíü âàæ íû ïîä ðîá -
íîå îïè ñà íèå è òùà òåëü íàÿ îöåí êà ìå òî äîâ è ïðî -
ãðàìì ïðî ôè ëàê òè ÷åñ êîé ðà áî òû, à òàê æå àï ðî áà öèÿ
è òè ðà æè ðî âà íèå íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íûõ îá ðàç öîâ.
Îñìûñ ëå íèå ñî áñòâåí íî ãî ýì ïè ðè ÷åñ êî ãî îïû òà ïî
ñî çäà íèþ ïðî åê òà âòî ðè÷ íîé ïðî ôè ëàê òè êè â öå ëÿõ
ïðå îá ðà çî âà íèÿ åãî â ôóíê öè î íàëü íóþ òåõ íî ëî ãèþ
ÿâ ëÿ åò ñÿ îñíîâ íîé öåëüþ äàí íîé ðà áî òû. Ýòî, íà íàø 
âçãëÿä, ïî ìî æåò â ðàç ðå øå íèè îñíî âî ïî ëà ãà þ ùåé çà -
äà ÷è âòî ðè÷ íîé ïðî ôè ëàê òè êè ÏÀÂ-çà âè ñè ìîñ òåé –
åå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ. 

Ñòà öè î íàð íî-äèñ òàí öè îí íûé ïðî åêò ðå à áè ëè òà -
öèè è èí äè âè äó àëü íî ãî ñî ïðî âîæ äå íèÿ ïîä ðîñ òêîâ,
ñêëîí íûõ ê óïîò ðåá ëå íèþ ÏÀÂ, «Ñòó ïå íè», ðàç ðà -
áî òàí íûé è óñïåø íî àï ðî áè ðî âàí íûé â ÀÍÎ «Íàð -
êî ëî ãè ÷åñ êèé ðå à áè ëè òà öè îí íûé öåíòð», ÿâ ëÿ åò ñÿ
ýô ôåê òèâ íîé ìî äåëüþ âòî ðè÷ íîé ïðî ôè ëàê òè êè ïîä -
ðîñ òêîâ, â ðå çóëü òà òå âíåä ðå íèÿ êî òî ðîé â ïðàê òè êó

íà òåð ðè òî ðèè Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè ñî çäà íà ñèñ òå ìà
âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ è ïîä äåð æêè óêà çàí íîé êà òå ãî ðèè íå -
ñî âåð øåí íî ëåò íèõ. 

Îñíî âî ïî ëà ãà þ ùè ìè ïðè íöè ïà ìè ðà áî òû ïî ïðî -
åê òó ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðè ðî äî ñî îá ðàç íîñòü è ýì ïà òèÿ êàê
îñíî âà ó÷àñ òèÿ ñïå öè à ëèñ òîâ â òåõ èç ìå íå íè ÿõ, êî òî -
ðûå ïðî èñ õî äÿò â æèç íè ïîä ðîñ òêîâ, à òàê æå ýòàï -
íîñòü è ñèñ òåì íîñòü êàê îñíî âà äëÿ îðãà íè çà öèè âçà -
è ìî äå éñòâèÿ ìåæ äó ñïå öè à ëèñ òà ìè Öåí òðà è òåð ðè -
òî ðèé þãà îá ëàñ òè, êóäà ïîä ðîñ òêè âîç âðà ùà þò ñÿ èç
ñòà öè î íà ðà, ÷òî îá åñ ïå ÷è âà åò ñî çäà íèå ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íîé ñåòè, îá ú å äè íåí íîé îá ùè ìè ïðè íöè ïà ìè, ðå -
à ëè çó þ ùåé ïðî åêò íà âñåé òåð ðè òî ðèè îá ëàñ òè. 

Äðó ãîé âàæ íîé îñî áåí íîñ òüþ ïðî åê òà ÿâ ëÿ åò ñÿ
ðå à ëè çà öèÿ èäåè ïî ý òàï íîñ òè è ïî ñòî ÿ íñòâà ðåô ëåê -
ñèè ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ âîç äå éñòâèé íà âñåõ ýòà ïàõ
ðà áî òû. 

Îäíîé èç ñåðü åç íûõ ïðî áëåì ïðî ôè ëàê òè ÷åñ êîé
ðà áî òû ÿâ ëÿ åò ñÿ íå ñôîð ìè ðî âàí íîñòü ïî íÿ òèé ïî
ïðî áëå ìå ÏÀÂ-çà âè ñè ìîñ òåé. Îñíî âî ïî ëà ãà þ ùè ìè
ïî íÿ òè ÿ ìè â ðà áî òå ïî ïðî åê òó ÿâ ëÿ þò ñÿ ïî íÿ òèÿ èí -
äè âè äó àëü íàÿ ïðî ôè ëàê òè ÷åñ êàÿ ðà áî òà, ñî öè àëü -
íî-ïå äà ãî ãè ÷åñ êàÿ ðå à áè ëè òà öèÿ è èí äè âè äó àëü íîå 
ñî ïðî âîæ äå íèå. Àâòîðû ïðî åê òà òðàê òó þò ýòè ïî íÿ -
òèÿ ñî ãëàñ íî Ôå äå ðàëü íî ìó çà êî íó «Îá îñíî âàõ ïðî -
ôè ëàê òè êè áåç íàä çîð íîñ òè è ïðà âî íà ðó øå íèé íå ñî -
âåð øåí íî ëåò íèõ». 

Ïî íÿ òèå èí äè âè äó àëü íàÿ ïðî ôè ëàê òè ÷åñ êàÿ ðà -
áî òà çà êî íîì òðàê òó åò ñÿ êàê «öå ëå íàï ðàâ ëåí íîå ïå -
äà ãî ãè ÷åñ êîå âîç äå éñòâèå, ñòà âÿ ùåå ñâî åé çà äà ÷åé
êîð ðåê òè ðîâ êó ïðî öåñ ñà ôîð ìè ðî âà íèÿ ëè÷ íîñ òè,
óñòðà íå íèå åå íðà âñòâåí íî-ïñè õî ëî ãè ÷åñ êèõ äå ôîð ìà -
öèé è ôîð ìè ðî âà íèå ñî öè àëü íî ïî ëåç íûõ ôîðì ïî âå -
äå íèÿ». Èñõî äÿ èç äàí íî ãî îïðå äå ëå íèÿ ñî äåð æà íèå
ïðî åê òà «Ñòó ïå íè» ïî ëíîñ òüþ âïè ñû âà åò ñÿ â ñî äåð -
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æà íèå ïî íÿ òèÿ «èí äè âè äó àëü íàÿ ïðî ôè ëàê òè ÷åñ êàÿ
ðà áî òà». 

Çà êî íîì âû äå ëÿ þò ñÿ äâà ýòà ïà òà êîé ðà áî òû, êî -
òî ðûå òàê æå íà øëè îò ðà æå íèå â ïðî åê òå: âû ÿâ ëå íèå
íå ñî âåð øåí íî ëåò íèõ, íóæ äà þ ùèõ ñÿ â òà êîé ðà áî òå, è 
ñî áñòâåí íî ðå à áè ëè òà öèÿ. 

Ïåð âûé øàã â ïðî åê òå íà çû âà åò ñÿ äè àã íîñ òè ÷åñ -
êèé. Ñáîð èí ôîð ìà öèè îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ñïå öè à ëèñ òà -
ìè íà ìåñ òàõ, äà ëåå îíà óòî÷ íÿ åò ñÿ â Öåí òðå â ðàì êàõ 
ïðî âå äå íèÿ ìå äè öèí ñêèõ è ñî öè àëü íî-ïñè õî ëî ãè ÷åñ -
êèõ èñ ñëå äî âà íèé. Óñïåõ ðå à áè ëè òà öèè âî ìíî ãîì çà -
âè ñèò îò òîãî, íà ñêîëü êî ïî ëíî èç ó÷å íà ëè÷ íîñòü áó -
äó ùå ãî ðå à áè ëè òàí òà, ïî ý òî ìó ñïå öè à ëèñ òû öåí òðà
ðå à áè ëè òà öèè òðå áó þò îò îò ïðàâ ëÿ þ ùåé ñòî ðî íû
ïîä ðîá íîé õà ðàê òå ðèñ òè êè íå ñî âåð øåí íî ëåò íå ãî,
âêëþ ÷à þ ùåé, ïî ìè ìî îïè ñà íèÿ åãî ôîð ìè ðó þ ùèõ ñÿ
çà âè ñè ìîñ òåé, åãî îò íî øå íèå ê ó÷å áå, ê ðî äè òå ëÿì, ê
òðó äó, ñî ïó òñòâó þ ùèå çà áî ëå âà íèÿ, õà ðàê òåð îò êëî -
íÿ þ ùå ãî ñÿ ïî âå äå íèÿ, åãî ïðè ÷è íû. Êðî ìå ýòî ãî, îá -
ÿ çà òåëü íîé ÿâ ëÿ åò ñÿ è õà ðàê òå ðèñ òè êà ñåìüè ïîä ðîñ -
òêà, õà ðàê òå ðà åå äå ôîð ìà öèé, îñî áåí íîñ òåé ïå äà ãî -
ãè ÷åñ êîé ïî çè öèè ðî äè òå ëåé. 

Ñëå äó þ ùèì ýòà ïîì èí äè âè äó àëü íî-ïðî ôè ëàê òè -
÷åñ êîé ðà áî òû è ðà áî òû ïî ïðî åê òó «Ñòó ïå íè» ÿâ ëÿ -
åò ñÿ îñó ùå ñòâëå íèå ñèñ òå ìû ìåð, íà ïðàâ ëåí íûõ íà
ðå à áè ëè òà öèþ ïðî ôè ëàê òè ðó å ìî ãî ëèöà. Çà êîí ïî íÿ -
òèå ñî öè àëü íàÿ ðå à áè ëè òà öèÿ òðàê òó åò êàê ïðî öåññ
«ôîð ìè ðî âà íèÿ ñî öè àëü íî-ïî ëåç íûõ êà ÷åñòâ ó íå ñî -
âåð øåí íî ëåò íå ãî, êî òî ðûå â äàëü íåé øåì îá åñ ïå ÷è âà -
þò ñî öè àëü íî-ïî ëåç íîå ðàç âè òèå ëè÷ íîñ òè». Èìåí íî
ýòî ÿâ ëÿ åò ñÿ êëþ ÷å âûì ñî äåð æà íè åì äå ÿ òåëü íîñ òè
Öåí òðà íà ýòà ïå ðå à áè ëè òà öèè â ñòà öè î íà ðå. 

Íà ïðî ãíîñ òè ÷åñ êîì ýòà ïå ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà
ðàç ðà áà òû âà åò ñÿ ñèñ òå ìà ìåð ïðè ìå íè òåëü íî ê íå ñî -
âåð øåí íî ëåò íå ìó è åãî ðî äè òå ëÿì, êî òî ðûå ïðî ïè ñû -
âà þò ñÿ â ïëà íå èí äè âè äó àëü íî ãî ñî ïðî âîæ äå íèÿ íå -
ñî âåð øåí íî ëåò íå ãî, ðàç ðà áà òû âà å ìîì è îñó ùå ñòâëÿ å -
ìîì ñî âìåñ òíî ñïå öè à ëèñ òà ìè Öåí òðà è ñïå öè à ëèñ òà -
ìè ïî èí äè âè äó àëü íî ìó ñî ïðî âîæ äå íèþ ïîä ðîñ òêà íà 
ìåñ òàõ.

Ïðè ìå íè òåëü íî ê íå ñî âåð øåí íî ëåò íå ìó ýòà ñèñ òå -
ìà ìåð âêëþ ÷à åò â ñåáÿ îêà çà íèå ñïå öè àëü íîé ìå äè -
êî-ïñè õî ëî ãè ÷åñ êîé ïî ìî ùè â îò íî øå íèè ôîð ìè ðó þ -
ùåé ñÿ çà âè ñè ìîñ òè, à òàê æå ñî öè àëü íî-ïå äà ãî ãè ÷åñ -
êèõ ìå ðîï ðè ÿ òèé, ñâÿ çàí íûõ ñ âîñ ñòà íîâ ëå íè åì ñî öè -
àëü íî-ïî ëî æè òåëü íî ãî îò íî øå íèÿ ê âå äó ùåé äå ÿ òåëü -
íîñ òè ïîä ðîñ òêîâ – ó÷åá íîé, ïî âû øå íè åì êóëü òóð -
íî ãî óðîâ íÿ, ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé îðè åí òà öè åé, ïðè îá -
ðå òå íè åì òðó äî âûõ íà âû êîâ. Âàæ íóþ ðîëü èã ðà åò
ôîð ìè ðî âà íèå êóëü òó ðû äî ñó ãà. 

Âå äó ùàÿ ðîëü íà âñåõ ýòà ïàõ ðå à áè ëè òà öèè îò âî -
äèò ñÿ ñî öè àëü íî-ïå äà ãî ãè ÷åñ êèì ðà áîò íè êàì, êî òî -

ðûå äîë æíû îá åñ ïå ÷è âàòü îñíîâ íóþ ïå äà ãî ãè ÷åñ êóþ
ôóíê öèþ âòî ðè÷ íîé ïðî ôè ëàê òè êè – «ïå äà ãî ãè ÷åñ -
êî ãî ïðè çî ðà è êîí ôè äåí öè àëü íî ãî ñî ïðî âîæ äå íèÿ»
ïîä ðîñ òêà, óïîò ðåá ëÿ þ ùå ãî ÏÀÂ. Íå ïîñ ðå äñòâåí -
íû ìè ôîð ìà ìè îðãà íè çà öèè ïå äà ãî ãè ÷åñ êî ãî ïðè çî ðà
ÿâ ëÿ þò ñÿ ïå äà ãî ãè ÷åñ êîå íà áëþ äå íèå, ñî ïðî âîæ äå íèå 
è êîí òðîëü, îñó ùå ñòâëÿ å ìûå ñî öè àëü íî-ïå äà ãî ãè ÷åñ -
êè ìè ðà áîò íè êà ìè ïðî åê òà íà âñåõ ýòà ïàõ ðà áî òû ñ
ïîä ðîñ òêîì. Ñî öè àëü íûé ïå äà ãîã âû ïîë íÿ åò â ïðî åê -
òå ôóíê öèþ ñî öè àëü íî ãî ïðåä ñòà âè ò åëüñòâà èí òå ðå ñîâ 
ðå áåí êà. 

Â ïðî åê òå ïðî ïè ñû âà þò ñÿ îñíîâ íûå òðå áî âà íèÿ ê
ñî öè àëü íûì ïå äà ãî ãàì, ñðå äè íèõ íà è áî ëåå âàæ íû ìè
ÿâ ëÿ þò ñÿ: óñòîé ÷è âûé àâ òî ðè òåò â ïîä ðîñ òêî âîé ñðå -
äå; óìå íèå ðå à ëè çî âû âàòü ýô ôåê òèâ íûé àë ãî ðèòì
ïðî ôè ëàê òè ÷åñ êîé ðà áî òû ñ ïîä ðîñ òêà ìè; íà ëè ÷èå
÷åò êèõ ïî ëíî ìî ÷èé â îðãà íè çà öèè ïðî ôè ëàê òè ÷åñ êîé
ðà áî òû è ïî ìî ùè äå òÿì. Î÷åíü âàæ íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ è
òî, ÷òî ñî öè àëü íûé ïå äà ãîã, ðà áî òà þ ùèé ïî ïðî åê òó,
äîë æåí ðàñ ñ÷è òû âàòü è ïî ëó ÷àòü ïîä äåð æêó ñóá ú åê -
òîâ ñèñ òå ìû ïðî ôè ëàê òè êè. 

Ñà ìûì ñåðü åç íûì èñ ïû òà íè åì äëÿ ïîä ðîñ òêà,
ïðî øåä øå ãî ðå à áè ëè òà öèþ â Öåí òðå, ÿâ ëÿ åò ñÿ ýòàï
âîç âðà ùå íèÿ äî ìîé, â ñî öè àëü íóþ æèçíü, âîñ ñòà íîâ -
ëå íèÿ ñî öè àëü íûõ ñâÿ çåé è îò íî øå íèé. Îáÿ çà òåëü -
íûì óñëî âè åì â ðà áî òå ïî ïðî åê òó ÿâ ëÿ åò ñÿ îñó ùå -
ñòâëå íèå ñî öè àëü íî ãî ïàò ðî íà æà ïîä ðîñ òêà â ôîð ìå
åãî èí äè âè äó àëü íî ãî ñî ïðî âîæ äå íèÿ ñî öè àëü íûì ïå -
äà ãî ãîì âî âñåõ îñíîâ íûõ ñôå ðàõ æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè.

Â ðå à ëè çà öèè ýòî ãî ñà ìî ãî äëèí íî ãî ïî ïðî äîë -
æè òåëü íîñ òè è ñà ìî ãî îò âå òñòâåí íî ãî ýòà ïà îãðîì íóþ 
ðîëü èã ðà åò ñëå äî âà íèå äâóì îñíîâ íûì ïðè íöè ïàì:
åäè íñòâó ïå äà ãî ãè ÷åñ êîé ïî çè öèè ïå äà ãî ãà, îñó ùå -
ñòâëÿ þ ùå ãî èí äè âè äó àëü íîå ñî ïðî âîæ äå íèå ïîä ðîñ -
òêà ñ ïå äà ãî ãè ÷åñ êîé êîí öåï öè åé Öåí òðà è âçà è ìî äå -
éñòâèþ âñåõ ñóá ú åê òîâ ïðî ôè ëàê òè êè â öå ëÿõ ñî äå -
éñòâèÿ ïî ëíî öåí íî ìó âîç âðà ùå íèþ ïîä ðîñ òêà â ñî öè -
àëü íóþ æèçíü. 

Â ñî îò âå òñòâèè ñ ÔÇ «Îá îñíî âàõ ïðî ôè ëàê òè -
êè…» ê ñóá ú åê òàì ñèñ òå ìû ïðî ôè ëàê òè êè îò íå ñå íû:
êî ìèñ ñèè ïî äå ëàì íå ñî âåð øåí íî ëåò íèõ è çà ùè òå èõ
ïðàâ, îðãà íû óïðàâ ëå íèÿ ñî öè àëü íîé çà ùè òîé íà ñå ëå -
íèÿ, îðãà íû óïðàâ ëå íèÿ îá ðà çî âà íè åì, îðãà íû îïå êè
è ïî ïå ÷è ò åëüñòâà, îðãà íû ïî äå ëàì ìî ëî äå æè, îðãà íû 
óïðàâ ëå íèÿ çäðà âî îõ ðà íå íè åì, îðãà íû ñëóæ áû çà íÿ -
òîñ òè, îðãà íû âíóò ðåí íèõ äåë. Â òåê ñòå çà êî íà äîñ òà -
òî÷ íî ÷åò êî ðàç âå äå íû ôóíê öèè è ïî ëíî ìî ÷èÿ âñåõ
âû øå ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ îðãà íîâ, ñèñ òå ìî îá ðà çó þ ùàÿ è
êî îð äè íè ðó þ ùàÿ ðîëü â ýòîì ïðî öåñ ñå îò âå äå íà êî -
ìèñ ñè ÿì ïî äå ëàì íå ñî âåð øåí íî ëåò íèõ. 

Íî êî ìèñ ñèè ñå ãî äíÿ íå â ñî ñòî ÿ íèè âû ïîë íÿòü
ýòó îãðîì íóþ è ñëîæ íóþ ðà áî òó, òàê êàê, èìåÿ
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îãðîì íûå ïî ëíî ìî ÷èÿ â ñôå ðå ïðî ôè ëàê òè êè, îíè íå
èìå þò ðå àëü íî ãî èíñòðó ìåí òà â âèäå ïðî ôåñ ñè î íàëü -
íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ â îá ëàñ òè èí äè âè äó àëü íî ãî ñî ïðî -
âîæ äå íèÿ. Ðå øå íè åì ïî ñòàâ ëåí íîé çà äà ÷è àâ òî ðû
ïðî åê òà ñ÷è òà þò èñ ïîëü çî âà íèå êàä ðî âî ãî ïî òåí öè à ëà 
ó÷ðåæ äå íèé îá ðà çî âà íèÿ, ìî ëî äåæ íîé ïî ëè òè êè, ñî -
öè àëü íîé çà ùè òû, ôóíê öè î íàëü íî ïîä ÷è íÿÿ ýòèõ ñïå -
öè à ëèñ òîâ êî ìèñ ñè ÿì ïî äå ëàì íå ñî âåð øåí íî ëåò íèõ. 

Êî ìèñ ñèÿ âïðà âå íàä å ëèòü ñïå öè à ëèñ òà, îñó ùå -
ñòâëÿ þ ùå ãî èí äè âè äó àëü íîå ñî ïðî âîæ äå íèå ïîä ðîñ -
òêà, êîí êðåò íû ìè ïî ëíî ìî ÷è ÿ ìè äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ
ïðåä ñòà âè ò åëüñòâà ïîä ðîñ òêà â öå ëÿõ çà ùè òû åãî
ïðàâ è âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ ñè òó à öèè áëà ãî ïî ëó ÷èÿ. Ïî ÿâ -
ëå íèå â æèç íè ïîä ðîñ òêà òà êî ãî ðîäà ïðåä ñòà âè òå ëÿ
íå äîë æíî îçíà ÷àòü, ÷òî ïî ñëåä íèé áó äåò ðå øàòü çà
íåãî âñå åãî æèç íåí íûå ïðî áëå ìû, âîñ ïè òû âàÿ îïðå -
äå ëåí íî ãî ðîäà ñî öè àëü íîå èæ äè âåí ÷åñ òâî, êî òî ðîå è
òàê ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî ðî êîì ñî âðå ìåí íîé ñî öè àëü íîé ïî ëè -

òè êè. Çà äà ÷åé ñî öè àëü íî ãî ðà áîò íè êà ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî -
ìî÷ü ïîä ðîñ òêó ðàç îá ðàòü ñÿ â ñëîæ íîé ïðî òè âî ðå ÷è -
âîé ñèñ òå ìå îðãà íîâ è îðãà íè çà öèé, ïðå îäî ëåòü ìíî -
ãî ÷èñ ëåí íûå ÷è íîâ íè÷üè ïðå ãðà äû è ìåæ âå äî ìñòâåí -
íûå áàðü å ðû â ðå à ëè çà öèè ñâî èõ ïðàâ è îá ÿ çàí íîñ òåé.

Òà êèì îá ðà çîì, àâ òî ðà ìè ïðî åê òà ðàç ðà áî òà íû,
àï ðî áè ðî âà íû è âíåä ðå íû ìî äåëü è òåõ íî ëî ãèÿ îðãà -
íè çà öèè èí äè âè äó àëü íî-ïðî ôè ëàê òè ÷åñ êîé ðà áî òû ñ
ïîä ðîñ òêà ìè, ñêëîí íû ìè ê óïîò ðåá ëå íèþ ÏÀÂ,
îõâà òû âà þ ùèå âñþ òåð ðè òî ðèþ þãà Òþ ìåí ñêîé îá -
ëàñ òè. Â ðàì êàõ ìî äå ëè îïðå äå ëå íû îñíîâ íûå êîì ïî -
íåí òû äå éñòâèé âñåõ ñóá ú åê òîâ ïðî ôè ëàê òè êè, ñî çäàí 
èíñòðó ìåíò ýô ôåê òèâ íî ãî ñî ïðî âîæ äå íèÿ ïîä ðîñ òêîâ 
óêà çàí íîé êà òå ãî ðèè â ïå ðå õî äå èç òðóä íîé æèç íåí -
íîé ñè òó à öèè â ñè òó à öèþ îò íî ñè òåëü íî ãî áëà ãî ïî ëó -
÷èÿ ñïå öè àëü íî ïî äî áðàí íîé è îá ó÷åí íîé êî ìàí äîé
ñî öè àëü íî-ïå äà ãî ãè ÷åñ êèõ ðà áîò íè êîâ ïîä ýãè äîé êî -
ìèñ ñèè ïî äå ëàì íå ñî âåð øåí íî ëåò íèõ. 
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