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3;>029 3@>!9)8>2/.;7 ø,2?8);/687 3;>029÷ô 3;>02.8);ó
/6-" <;10;//8"ô 8/.;023;>029ô @/.;323;>029ò V5838);ó
/62; 0@9322?0@98; 8 /4;(@33%7ô 429@8)3%7 +@0@6.;0 3;ó
>02.8);/68+ 0@//.027/.> � 2.58)8.;5$3@! );0.@ /29@>8ó
/842/.8 108 2187327 3@0624@388ò

\@33%7 1@.2=;3;.8);/687 4;+@3894 4% 2?293@)@;4
6@6 3;>02.8);/687 8 2.2:<;/.>5!;4 / 3;>02.8);/684 >@ó
08@3.24 /29@>8/842/.8ò

O <0-=27 /.2023%ô >@:3;7(;7 2/2?;332/.$" 1@.2=;3;.8ó
);/62=2 4;+@3894@ 0@9>8.8! /29@>8/842/.8 108 218@.327
3@0624@388 !>5!;./! ,;324;3 1/8+21@.252=8);/627 83<-6ó
*88ò X3<-6*8! � .@6:; 123!.8; 89 2?5@/.8 1/8+2=;387ò ^ .2
:; >0;4! � #.2 1083*818@5$3%7 4;+@3894 <;.@5$32=2 1;0;ó
32/@ 1/8+21@.252=88 83<-6.20@ 3@ 1/8+86- 83<-*80-;42=2ò
P;)$ 9<;/$ <@:; 3; 8<;. 2 6@624ó58?2 12>;0+32/.324 6218ó
02>@388 12>;<;38! 858 10848.8>3%+ 2?0@92>@387 83<-6.2ó
0@ );52>;624 / 3;90;527 1/8+8627 ø1/8+8);/687 <8923.2=;ó
3;9ô 12>%(;33@! >3-(@;42/.$÷ò R/2?;332 #.2 +@0@6.;032 8
>@:32 <5! 6>@58,86@*88 0@//.027/.> 4%(5;38!ò

X3%48 /52>@48ô 1/8+21@.252=8);/6@! 83<-6*8!ô 2?5@ó
<@! />27/.>@48 1/8+2=;388ô >4;/.; / .;4 3;/;. > /;?; ,@6ó
.20 þ10!42=2 >:8>5;38!þ 1/8+21@.252=88 3@0624@388 >
1/8+8);/6-" <;!.;5$32/.$ 83<-*80-;42=2ô >29386@;. 6@6
/5;</.>8; .!:;52=2ô 1/8+2.8);/62=2 -02>3! 120@:;38! >
0@46@+ 9526@);/.>;3327ô >%/262102=0;<8;3.327 3@0624@ó
388ô ;; <58.;5$32=2 .;);38! 8 210;<;5!;./! 1/8+2.8);ó
/684ô ?0;<2>%4 -02>3;4 þ2/32>327þ 3@062<2483@3.%
ø83<-6.20@÷ò Q2 />2;7 /-.8 1/8+21@.252=8);/6@! 83<-6*8!
> <@3324 /5-)@; 8 623.;6/.; 42:;. 210;<;5!.$/! 6@6 />2;ó
2?0@93%7 0;@6.8>3%7 1/8+29ò R3 42:;. ?%.$ > 0@46@+ 2/.ó
027 0;@6*88ô 2<3@62 93@)8.;5$32 )@'; 0;=8/.080-;./! 6@6
0;@6.8>32; /2/.2!38; ø-/.27)8>2; 8 <58.;5$32;÷ 8 .2=<@
+@0@6.;089-;./! 102!>5;38!48ô > 1;0>-" 2);0;<$ô 0@/ó
/.027/.> 4%(5;38! />;0+*;332=2 -02>3!ò

^ 3;62.20%+ 1/8+8@.08);/68+ 65@//8,86@*8!+ 12ó
<2?32; 0@//.027/.>2 1/8+868 2?293@)@;./! 6@6 1@0@327!ó
5$3%7 />;0+*;33%7 ?0;< ÅéÃòR<3@62 9<;/$ 4% 42:;4 =2ó
>208.$ô ?;9-/52>32ô 58($ 2 3;62;7 1/8+21@.252=8);/627
.;3<;3*88ò N;4 3; 4;3;;ô ?0;<2>27 +@0@6.;0 12<2?32=2
0@//.027/.>@ 3@4 3@?5"<@.$ 3; 108+2<852/$ô +2.! .;20;ó
.8);/68 12<2?3%7 >@08@3. 108 210;<;5;3324 /.;);388
3;?5@=2108!.3%+ 65838);/68+ 2?/.2!.;5$/.>ô 1-/.$ .0@3ó
98.203%7ô > <2/.@.2)327 4;0; þ?%/.02.;6-'87þô 8/65"ó
)8.$ >/; :;ô 12ó>8<8424-ô 3;5$9!ò R.4;.84ô ).2 #.@ .;3ó
<;3*8! 60@73; >@:3@ > 12384@388 1@.2=;3;9@ /29@>8/8ó
42/.8 108 3@0624@388ò [/58 -=2<32ô #.2 2/2?@! 0@932ó
>8<32/.$ 1/8+21@.252=8);/627 83<-6*88ô >2942:32ô 3;
2);3$ +@0@6.;03@! <5! þ?25$(27þ 1/8+8@.088ò [/.;/.>;3ó
32ô ).2 83.;3/8>32/.$ 6583868 42:;. ?%.$ 0@958)327ô
32 2?!9@.;5$327 !>5!;./! 8<;@.203@! þ10218.6@þ 4%(5;ó
38! /29@>8/842=2ô 2.0@:@"'@! > 125327 4;0; +@0@6.;08ó
/.868 3@0-(;332=2 4%(5;38! 83<-6.20@ô 62.20%4 !>5!ó
;./! ?25$327 3@0624@38;7ò C.2 6@);/.>;33@! +@0@6.;08ó
/.86@ /29@>8/842/.8ò R3@ /2102>2:<@;./! 3; .25$62 12ó
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+2:848 102!>5;38!48 0@//.027/.> 4%(5;38!ô 32 8 þ62ó
180-;.þ @,,;6.8>3-" /2/.@>5!"'-" 65838);/627 6@0.8ó
3% 3@0624@388 8ô ).2 .@6:; >@:32ô <-?580-;. ø@ .2)3;;ô
848.80-;.÷ 12>;<;3);/68; 1@..;03% ?25;938 ø9@ 8/65"ó
);38;4ô ;/.;/.>;332ô @6.8>327 3@062.89@*88÷ô @ 2.ó
*%ó@562=25868 3@ #.24 ,23; <;423/.080-". @6.-@589@ó
*8" /841.24@.868 />2;=2 @562=25894@ò [;ô 12 #.84 108ó
)83@4ô 12ó>8<8424-ô >/; :; 3;5$9! 2.3;/.8 6 6@.;=2088
3;>029@ô 3;/42.0! 3@ <58.;5$3%7 8 -/.27)8>%7 +@0@6.;0
?25;93;33%+ 102!>5;387ô 12/625$6-ô 6024; >/;=2 102);ó
=2ô 2./-./.>-;. 858 :; 2);3$ ?%/.02 .0@3/,20480-;./!
#//;3*8@5$3%7 3@>!9)8>%7 +@0@6.;0 0@//.027/.>@ ø>@:ó
3;7(@! +@0@6.;08/.86@ 2?/;//88 � 2/293@38; ?25;93;3ó
32/.8 8 )-:<2/.8 1;0;:8>@38! 8 2?!9@.;5$3%7 #5;4;3.
>3-.0;33;=2 /2102.8>5;38!ô ?20$?%÷ò ^ <@3324 /5-)@;
3@0624@38! 83<-6.20@ 6@6 ?% þ12=52'@;.þ 1/8+86- 83<-ó
*802>@332=2ô >/" *;58624 12<)83!;. ;; þ83.;0;/@4 ?2ó
5;938þò Q2#.24- 108+2<8./! 3@?5"<@.$ 2./-./.>8; /2102ó
.8>5;38! 8 6@62=2ó58?2 @6.8>32=2 102.8>2<;7/.>8!
2/32>324- 9@?25;>@38" ø3@0624@388 83<-6.20@÷ - /29@ó
>8/842=2ô .ò;ò 5"?%; ,204% 3@0624@38);/62=2 12>;<;ó
38! > 8.2=; 108384@"./! 6@6 ?;9-/52>32 108 <@33%+ 2?ó
/.2!.;5$/.>@+ 10@>85$3%;ò Q/8+21@.252=8! 83<-6.20@ô
1;0;3;/;33@! ø?;9 1/8+2@3@589@ÿ÷ 3@ 83<-*80-;42=2ô 12ó
/5;<384 608.8);/68 3; 2/293@;./!ô 3; 12<>;0=@;./! 6@62ó
4-ó58?2 @3@589- 8 108384@;./! @>.24@.8);/68ò N;4 3;
4;3;;ô 4% =2>2084 2 />;0+*;3324 +@0@6.;0; <@332=2 0@/ó
/.027/.>@ô 12/625$6- >/; :; > ?25$(83/.>; /5-)@;> #.2ô
>293863-> 3@ 0;@5$327 12)>;ô 3; /.@32>8./! 2623)@.;5$ó
3%4 8 ?;/12>202.3%4 4802>2990;38;4 ø- /29@>8/842=2÷
8 > 623;)324 /);.; 84;;. 108 ?5@=2108!.3%+ -/52>8!+ô >
*;524ô 0;=0;<8;3.3%7 +@0@6.;0ò

R<3@62 218/%>@;4%7 9<;/$ >@08@3. 1@.2=;3;9@ /29@ó
>8/842/.8 !>5!;./! ?25;; .!:;5%4ô ?25;; þ:;/.684þô
84;;. 1/8+2.8);/6-" 3@10@>5;332/.$ò [=2 0@9>8.8; <;ó
423/.080-;. @6.8>32; >65");38; ,@6.20@ /29@>8/842/.8
> 1202)3%7 60-= 2/32>32=2 9@?25;>@38! ø3@0624@388÷ô
@6.8>8980-! 8 -/858>@! ;; 1@.252=8);/62; 3@)@52ò R32
> *;524 210;<;5!;./! >%0@:;332/.$" 1/8+21@.252=88
83<-6.20@ò T% 2?293@)@;4 <@33%7 >@08@3. 6@6 83<-6ó
.8>3%7ò R3 42:;. ?%.$ 2.2:<;/.>5;3 / 2<3284;33%4
ø83<-6.8>32ó0;@6.8>3%4÷ >@08@3.24 /29@>8/842/.8 108
21828<327 9@>8/842/.8ò

N@684 2?0@924ô 108>;<;33%; 6202.62 1@.2=;3;.8);/68;
4;+@3894% ,204802>@38! /29@>8/842/.8 > /;4$!+ 8 486ó
02260-:;388 ?25$3%+ 218@.327 9@>8/842/.$" !>5!"./!
2/32>3%48ò R<3@62ô .;4 3; 4;3;;ô 93@)8.;5$32 )@'; 108ó
+2<8./! 3@?5"<@.$ /4;(@33%7 1@.2=;3;.8);/687 4;+@3894
,204802>@38! /4;(@332=2 >@08@3.@ /29@>8/842/.8ô 62=<@
8 3;>02.8);/6@!ô 8 83<-6.8>3@! /2/.@>5!"'8; >9@842<;7ó
/.>-". 4;:<- /2?27ô 2.4;)@;./! 8+ >9@84210238632>;38; 8
210;<;5;33%7 +@0@6.;0 >9@842>58!38!ò K@0@6.;0 .@62=2
,204802>@38! /29@>8/842/.8 3@8?25;; /52:;3 8 .0;?-;.
-=5-?5;332=2 89-);38!ò O5;<-;. 2.4;.8.$ô ).2 8 3;>02.8);ó
/6@!ô 8 83<-6.8>3@! /2/.@>5!"'8; 1@.2=;3;9@ /29@>8/842ó
/.8 42=-. 0@//4@.08>@.$/! 58?2 > 102120*8!+ô 58?2 > *;52ó
/.324 >8<;ô 8 .2=<@ 42:32 ->8<;.$ô ).2 ?25;; =5-?26@!
ø1/8+2.8);/6@!÷ /841.24@.86@ 102!>5!;. .;3<;3*8" 6 þ12ó
=52';38"þ 4;3;; =5-?2627 8 1@.2=;3327 ø3;>02.8);/627÷ò
N;4 3; 4;3;;ô .@62; >9@842<;7/.>8; > 0@46@+ 0@9>8>@"';7ó
/! /29@>8/842/.8 !>5!;./! >/; :; > 93@)8.;5$327 /.;1;38
6236-0;3.3%4ò C.2 9@>8/8. 2. *;52=2 0!<@ ,@6.202> 8 620ó
0;580-;. 6@6 / 1@0@4;.0@48 58)32/.8 /29@>8/842=2 8 2/2ó
?;332/.!48 /0;<2>2=2 +@0@6.;0@ô .@6 8 / 2/2?;332/.!48

2/32>32=2 9@?25;>@38! ø3@0624@388÷ô 62.202; !>5!;./!
108)8327 >2938632>;38! 8 0@9>8.8! /29@>8/842/.8ò \5!
/4;(@332=2 >@08@3.@ 0@9>8.8! /29@>8/842/.8 +@0@6.;03@
.@ 858 83@! /.;1;3$ 2.4;);3327 >%(; 3;>02.8);/627 @4?8ó
>@5;3.32/.8ô 62.20@! >2 432=24 210;<;5!;. <8@=32/.8);ó
/687 >;6.20 ,204802>@38! #.27 /29@>8/842/.8 ø3;>02.8ó
);/687 858 83<-6.8>32ó1/8+2.8);/687÷ò

^ 623;)324 /);.;ô >;/$ #.2. 62415;6/ 3@+2<8. />2; 2.ó
0@:;38; > .24 /@424 83.;=0@.8>324 123!.88ô 62.202; 4%
2?293@)858 6@6 1/8+21@.252=8);/6@! 0;98/.;3.32/.$ò Q@ó
.2=;3;9 /29@>8/842/.8 12#.24- > 93@)8.;5$327 4;0; 2.ó
0@:@;. +@0@6.;0 >9@842<;7/.>8! 1/8+2=;388 8 2/2?;332ó
/.;7 10;420?8<327 58)32/.8 /29@>8/842=2ò

^@:3%4 424;3.24 > 0@9>8.88 /29@>8/842/.8ô 3@124ó
384ô !>5!;./! 893@)@5$3@! 3;2<3202<32/.$ 623.83=;3.@ô
<;423/.080-"';=2 #.- /29@>8/842/.$ò S@0624@38!ô > *;ó
524ô 2/2?;332 > 3;?5@=2108!.3%+ #18<;48252=8);/68+
-/52>8!+ô 3; 2/2?;332 .'@.;5$32 þ>%?80@;.þ />28 :;0.>% 8
42:;. 0@9>8>@.$/!ô > 2?';4ô 3@ (802624 þ10;420?8<324
125;þô <;423/.080-! > 125327 4;0; 1@.2=;33-" þ>/;!<ó
32/.$þò øP@9=2>20% 2 3;62;7 :;/.627 89?80@.;5$32/.8 <@3ó
327 1@.252=88ô 2/2?;332 9@<384 )8/524ô )@/.2 .;(@. /@42ó
5"?8; .;20;.86@ô 32ô .;4 3; 4;3;;ô 38 2<32 .;20;.8);/62;
10;</6@9@38; .2=2ô 3@)3;./! 58 > <@3324 62360;.324 /5-ó
)@; 9@?25;>@38;ô 6@6 232 ?-<;. 0@9>8>@.$/! 8 6@684 ?-<;.
8/+2<ô > 3@/.2!';; >0;4! 126@ 3; 42:;. /)8.@.$/! 9@3!.8;4
> 125327 4;0; /;0$;93%4 ø8 2.>;./.>;33%4ÿ÷ô @ 62=<@ #.84
3@)83@". 9@384@.$/! /;0$;93%; 8 @>.208.;.3%; 8//5;<2>@ó
.;58ô #.2 )@/.2 10;>0@'@;./! 89 /4;(32=2 > =0-/.32;÷ò \@3ó
3%; -/52>8! .@6:; +@0@6.;03% 8 <5! /29@>8/842/.8ò

^/; #.2ô > /2);.@388 / 1/8+21@.252=8);/6848 2/2?;3ó
32/.!48 6583868 3@0624@388ô 02:<@;. <2>25$32 ?25$(27
/1;6.0 624?83@*87 8 2.0@:@;. > 125327 4;0; 432=2,@6ó
.203%7 8 62415;6/3%7 +@0@6.;0 0@//.027/.>@ò [=2ô 6@6
?25$(27 1@.252=8);/687 62415;6/ô > 6@:<24 62360;.324
/5-)@; 108+2<8./! .'@.;5$32 8 /60-1-5;932 þ0@//5;<2>@.$þ
6>@58,8*802>@3324- 1/8+8@.0-ô 9@384@"';4-/! 102?5;ó
4@48 +848);/627 ø218@.327÷ 9@>8/842/.8ô / .;4 ).2?%
=0@42.32 20=@3892>@.$ 8 2/-';/.>8.$ 3;2?+2<84%7 1;0;ó
);3$ 5;);?32ó0;@?858.@*8233%+ 4;02108!.87ò

V5838);/68; 2/2?;332/.8 102!>5;38! /29@>8/842/.8
0;@589-"./! > /22.>;./.>88 / 108>;<;33%48 1@.2=;3;.8ó
);/6848 4;+@3894@48ò R.4;.84 ;'; 0@9ô ).2 3@8?25$ó
(-" >@:32/.$ > 2*;36; +@0@6.;0@ /29@>8/842/.8 84;".
1/8+21@.252=8);/68; 102!>5;38!ô 62.20%; 8 210;<;5!".
.2. 858 8327 ;; >@08@3.ò

\5! -<2?/.>@ /8/.;4@.89@*88 108 218/@388 1/8+21@.2ó
52=8);/68+ 102!>5;387 /29@>8/842/.8ô 42:32 -/52>32 2?2ó
93@)8.$ î 2/32>3%+ >;6.20@ ;; 0@9>8.8!ò

Q;0>%7 � #.2 />2;2?0@93@! þ83<-6.8>3@! /29@>8/8ó
42/.$þô 62=<@ þ108:8>@"./!þ 8 108384@"./! >/; 3@062-/ó
.@32>68ô />27/.>;33%; 2/32>324- 9@?25;>@38"ô >2 432ó
=24 <-?580-"./!ô 62180-"./! 3; .25$62 42<;58 12>;<;ó
38! ?25$32=2 3@0624@38;7 ø1/8+21@.212<2?32; 12>;<;ó
38;÷ô 32 8 <;423/.080-"./! 1/8+21@.252=8);/68; +@0@6ó
.;08/.868 3@0624@388 > ,204; 12+2:8+ 3@0-(;387
4%(5;38! 8 @,,;6.8>3%+ 0@//.027/.>ò ^ <@3324 /5-)@;
3@?5"<@;./! ,;324;3 1/8+21@.252=8);/627 83<-6*88 > )8/ó
.24 >8<;ô 1/8+21@.252=8! 9@>8/842/.8 10@6.8);/68 6@6
658(; 1;0;32/8./! 3@ 1/8+86- /29@>8/842=2 8 832=<@ 2?ó
0@/.@;. />2;7ô 3@0624@38);/627ô 83.26/86@*823327 /2ó
/.@>5!"';7 ø2.*%ó@562=25868ô 93@624%; ?25$32=2ô 8ô
).2 2/2?;332 126@9@.;5$32ô ;=2 ?58968; 02</.>;33868 �
?0@.$!ô /;/.0%ô :;3%ô 4-:$!ô � 62.20%; 3@)83@". .@6:;
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3@062.89802>@.$/!÷ò Q08 .@624ô 3@8?25;; 3;?5@=2108!.ó
324ô 0@9>8.88 893@)@5$32 /29@>8/84%7 42:;. 9@?25;.$ 3@0ó
624@38;7 øþ2=0@38)8.;5;4þ > <@3324 3@10@>5;388 !>5!;./!
3@58)8; <212538.;5$327 3;>02.8);/627 /841.24@.868ô +@ó
0@6.;0327 <5! /4;(@332=2 >@08@3.@ /29@>8/842/.8ô 218/%ó
>@;42=2 38:;ò Q2/625$6- 4@.;08 ?25$3%+ô 108 -/52>88ô ).2
238 893@)@5$32 3; /.0@<@". +848);/627 9@>8/842/.$"ô <;ó
423/.080-". 12<2?3-" 3;>02.8);/6-" /841.24@.86- 12).8
>/;=<@ô .2 <@:; 108 ?25$(27 >%0@:;332/.8 83<-6.8>32=2
624123;3.@ 238 10@6.8);/68 3862=<@ 3; 102<-*80-". 83ó
<-6.8>32 2?-/52>5;33-" +848);/6-" @<<86*8"ô 8 12#.24-
.@68; /5-)@8 /5;<-;. >/; :; 2.32/8.$ 6 /4;(@3324- >@08@3.-
/29@>8/842/.8÷ò Q08 <@3324 >;6.20; þ0@/60-.68þ 6583868
/29@>8/842/.8 3@?5"<@;./! >@08@3. /29@>8/842/.8ô 62.2ó
0%7 4% 2?293@)@;4 6@6 83<-6.8>32ó0;@6.8>3%7 858 83<-6ó
.8>32ó1/8+2.8);/687 ø1/8+2.8);/687 � 623;)32 / <25;7
-/52>32/.8ô 12/625$6- 1/8+2.8);/62=2 -02>3! 23 <2/.8=@;.ô
6 /)@/.$"ô <@5;62 3; >/;=<@÷ò [=2 4@6/84@5$3%7 -02>;3$
1/8+21@.252=8);/68+ 102!>5;387 42:32 0@/*;38>@.$ 6@6
/>;0+*;33%7 8 <@:; 1@0@327!5$3%7ò

Q2>.2084/!ô ).2 #.2 � .;3<;3*8!ô @ +@0@6.;0 /841.2ó
4@.868 > ?25$(83/.>; /5-)@;> ø?;9 0@9>8.8! >.208)327
3@0624@388÷ -65@<%>@;./! > 0@468 />;0+*;332=2ò Q08
83<-6.8>32ó1/8+2.8);/624 ø83<-6.8>32ó0;@6.8>324÷
>@08@3.; 0@9>8.8! /29@>8/842/.8 > 93@)8.;5$32 ?25$(;7
/.;1;38 > 6@0.83- 1;0;:8>@387 /29@>8/842=2 þ12<4;(8ó
>@"./!þ +@0@6.;03%; #5;4;3.% 1;0;:8>@387 9@>8/842=2
2. 3@062.86@ò C.2 /2/.@>5!;. 3; .25$62 ,@?-5- 1;0;:8>@ó
387ô 32 8 108>32/8. > 38+ 42'3%7 />;0+*;33%7 62412ó
3;3.ò P@9>8>@;./! 210;<;5;33%7 /83;0=894 3@0624@388
8 /29@>8/842/.8ò Y<;/$ 84;;./! .;3<;3*8! 6 ?25;; 3;?5@ó
=2108!.324- .;);38" 3@0624@388ô 12/625$6- /29@>8/8ó
42/.$ þ5$;. <212538.;5$3-" >2<-þ 3@ 2/32>3-" 1@.252ó
=8" ø3@0624@38"ô /4ò >%(;÷ò ^ *;524 � <@33%7 >@08@3.
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