
ìð ×ÍÍÒ ïêèî�èíïí

R/2?;332/.8 >5;);38! 6 5;.-)84 20=@38);/684
/2;<83;38!4 > 0@958)3%; 1;082<%

1-?;0.@.32=2 >290@/.@ 60%/
NMT`SR^` ^ò^ò 6ò?ò3òô /ò3ò/ò 5@?20@.2088 3;702,898252=88 8 844-3252=88 X3/.8.-.@ 3;>0252=88ô

1/8+8@.088 8 3@06252=88 `TS M60@83%

Q26@9@32 <8,,;0;3*802>@332; >58!38; 83=@5!*88 1@0@48 @*;.23@ 3@ 12>;<;38; 8 @0.;08@5$32; <@>5;38;
60%/ > 0@958)3%; >290@/.3%; 1;082<%ò R?3@0-:;32ô ).2 >5;);38; 6 @*;.23- 2.4;)@52/$ .25$62 - 60%/ 129<3;ó
=2 1-?;0.@.@ò

^>;<;38;

Q02?5;4@ 8/6-//.>;33%+ 42.8>@*87 1082?0;5@ ?25$ó
(-" @6.-@5$32/.$ > />!98 / 8/125$92>@38;4 > 6@);ó
/.>; 12<60;15!"';=2 5;.-)8+ 20=@38);/68+ /2;<8ó

3;387ô 2/2?;332 > 12<02/.62>24 >290@/.;ò X9-);38; #42ó
*823@5$32ó12>;<;3);/68+ 2/2?;332/.;7 ,204802>@38! 9@ó
>8/842/.8 2. 38+ !>852/$ *;5$" 3@/.2!';=2 8//5;<2>@38!ò

T@.;08@5 8 4;.2<% 8//5;<2>@38!

C6/1;084;3.% 102>;<;3% 3@ îí 60%/@+ó/@4*@+æ
ë�çó4;/!)32=2 >290@/.@ ø129<387 1-?;0.@.÷ (;/.8 � 83ó
.@6.3%+ øïó! =0-11@÷ 8 >2/$48 � 2. 2.!=2';33%+ @562=2ó
589@*8;7 02<8.;5;7 øîó! =0-11@÷ô @ .@6:; <;>!.8 83.@6.ó
3%+ 60%/@+ 4;/!)32=2 >290@/.@ ø0@3387 1-?;0.@.÷
øíó! =0-11@÷ò R/2?;332/.8 12>;<;38! :8>2.3%+ 89-)@58 >
5@?8083.; ÅïÃ > /8.-@*88 >%?20@ 18'8 858 @*;.23@ > /2ó
/.2!388 =252<327 42.8>@*88 12/5; îó3;<;5$327 83=@5!ó
*88 ;=2 1@0@48ô @ .@6:; > 1;082< íóô ïðó<3;>32=2 8 îó4;ó
/!)32=2 58(;38! 60%/ .@627 >2942:32/.8ò Y@ 12>;<;38ó
;4 :8>2.3%+ô 3@10@>5;332/.$" 8+ <>8:;38! 3@?5"<@58
);0;9 10290@)3%; 15@/.862>%; /.;368 -/.@32>68ò P;=8/.ó
0@*8! ,0@=4;3.2> 12>;<;38! 60%/ô 3@10@>5;332/.$ 8+
1;0;<>8:;38! > 5@?8083.; > 8/+2<324 /2/.2!388 8 12 2.ó
32(;38" 6 0@/125@=@;4%4 > ;=2 /;6.20@+ 18'; ø××× /;6ó
.20÷ 8 1@0@4 @*;.23@ ø× /;6.20÷ 2/-';/.>5!58 > .;);38;
1;0>%+ ïð 483 / -);.24 #.252=8);/62=2 4;.2<@ò C42*82ó
3@5$32ó42.8>@*8233-" 2/2?;332/.$ 12>;<;38! 2*;38>@ó
58 12 >%?20- 8 12/.2!3324- *;5;3@10@>5;3324- /.0;4ó
5;38" 6 6@4;0; / 18';7 858 1@0@48 @*;.23@ 8 >0;4;38
10;?%>@38! > 3;7ò X94;0;38; @0.;08@5$32=2 <@>5;38!
ø`\÷ /5-:852 126@9@.;5;4 #42*823@5$32=2 3@10!:;38!ò
P;9-5$.@.% 8//5;<2>@387 2?0@?2.@3% / 1084;3;38;4
¬ó608.;08! O.$"<;3.@ 8 1@032=2 608.;08! ^85626/23@ò

P;9-5$.@.% 8//5;<2>@38!

V@6 126@9@58 3@(8 8//5;<2>@38!ô 60%/% ïó7 8 îó7
=0-11 > 8/+2<324 /2/.2!388ô 3@+2<!/$ > 5@?8083.;ô 0@>ó
324;032 1;0;4;'@58/$ > 0@958)3%; 2./;68 ?;9 !>32=2
10;<12).;38! 6@62=2ó58?2 89 38+ò ^ 894;3;388 12>;<;3ó
);/68+ 0;@6*87 <2/.2>;03%+ 0@958)87 3;.ò

V2=<@ > /2/.2!388 =252<327 42.8>@*88 > 2<83 89 /;6ó
.202> 124;'@58 +5;?ô 6@6 > ïó7ô .@6 8 îó7 =0-11@+ 60%/%
?%/.02 ;=2 2?3@0-:8>@58 8 > .;);38; >/;=2 >0;4;38 #6/ó
1;084;3.@ 3@+2<858/$ >295; 3;=2ò Q08 #.24 - >/;+ :8>2.ó
3%+ <2/.2>;032 /38:@52/$ )8/52 @6.8>32ó8//5;<2>@.;5$ó
/68+ô 208;3.802>2)32 ó 8//5;<2>@.;5$/68+ 0;@6*87ô 2/.@ó
32>26 >295; 1;0;+2<2> > 0@958)3%; 2./;68 øPäðôðï÷ô @ -
<>-+ <2/.2>;032 /38:@52/$ .@6:; 8 )8/52 1;0;+2<2>ò

^ -/52>8!+ô 62=<@ > /;6.20; × 3@+2<858/$ 1@0% @*;.2ó
3@ô ïó! =0-11@ 60%/ 0@/125@=@5@/$ 10;84-';/.>;332 > × 8
×× ø/0;<3;4÷ /;6.20@+ô îó! =0-11@� > ××× /;6.20;ô 4@6/84@ó
5$32 -<@5;3324 2. /;6.20@ / 1@0@48 @*;.23@ò M ïó7 =0-1ó
1% <2/.2>;032 12>%(@52/$ )8/52 =0-483=2>%+ 0;@6*87ô
- îó7 � )8/52 >;0.86@5$3%+ /.2;6ô @6.8>32ó 8 208;3.802ó
>2)32ó8//5;<2>@.;5$/68+ô =0-483=2>%+ 0;@6*87ô 2/.@32ó
>26 >295; 1;0;+2<2> 8 1;0;+2<2> > <0-=27 2./;6 øPäðôðï÷ò

^ -/52>8!+ >%?20@ 4;:<- @*;.2324 8 18';7 > ïó7
=0-11; >/; 60%/% 10;<12)8.@58 1@0% @*;.23@ô >2
îó7 =0-11; � +5;?ò M îó7 =0-11% 60%/ <2/.2>;032 >290@/ó
.@52 )8/52 /-<202:3%+ 0;@6*87 øPäðôðï÷ò

^ 1;082< 58(;38! @*;.23@ ïó! =0-11@ 10;<12)8.@5@ 1@0%
@*;.23@ô îó! � 3; 102!>5!5@ );.62=2 10;<12).;38! 18'8
858 @*;.23@ò ^ ïó7 =0-11; <2/.2>;032 /389852/$ )8/52 9@48ó
0@387ô >2 îó7 =0-11; � >;0.86@5$3%+ /.2;6 8 1;0;+2<2>ò

Q2/5; 83=@5!*88 @*;.2324 > -/52>8!+ >%?20@ 4;:<-
@*;.2324 8 18';7 ïó! =0-11@ 10;<12)8.@5@ 6@4;0% / 1@ó
0@48 @*;.23@ 858 18';7ô îó! =0-11@ � 3;7.0@5$3-"
)@/.$ 5@?8083.@ò M ïó7 =0-11% 60%/ 2.4;)@52/$ <2/.2>;0ó
32; /38:;38; `\ øPäðôððï÷ò

O1-/.! î 4;/!*@ 12/5; 58(;38! @*;.23@ > -/52>8!+
>%?20@ ïó! =0-11@ 10;<12)8.@5@ @*;.23ô ?25$(@! )@/.$
60%/ îó7 =0-11% � 18'-ò ^ ïó7 =0-11; 3@?5"<@52/$ <2ó
/.2>;032; 12>%(;38; `\ô @ 12/5; 83=@5!*88 @*;.2324 �
;=2 <2/.2>;032; /38:;38; øPäðôðï÷ò ^ 12>;<;388 <2/.2ó
>;03%+ 0@958)87 3; 3@?5"<@52/$ò ^2 îó7 =0-11; 894;3;ó
38! > 12>;<;388 8 `\ .@6:; ?%58 3; <2/.2>;03%ò

N@684 2?0@924ô 6@6 126@9@58 3@(8 8//5;<2>@38!ô
ïó! =0-11@ 60%/ > /2/.2!388 =252<327 42.8>@*88 102!>ó
5!5@ 12>%(;33-" @6.8>32/.$ > /0@>3;388 /2 îó7 =0-1127ò
Q08 >>;<;388 1@02> @*;.23@ :8>2.3%; ïó7 =0-11% -/126@ó
8>@5@/$ô 8+ @6.8>32/.$ /38:@5@/$ò M îó7 =0-11% :8>2.3%+
> #.8+ :; -/52>8!+ 3@?5"<@52/$ 12>%(;38; @6.8>32/.8 8
89?;=@38; 6@4;0% / @*;.2324ò ^ -/52>8!+ >%?20@ 4;:<-
@*;.2324 8 18';7 - îó7 =0-11% 60%/ ->;58)852/$ )8/52
/-<202:3%+ 0;@6*87ò ^ -/52>8!+ 58(;38! @*;.23@
ïó! =0-11@ :8>2.3%+ 102!>5!5@ ?;/12627/.>2ô îó! =0-11@
-/126@8>@5@/$ò M ïó7 =0-11% 58(;38; @*;.23@ >%9%>@52
12>%(;38; `\ô @ <;/!.8483-.3@! 83=@5!*8! 1@0@48 @*;ó
.23@ � ;=2 /38:;38;ò M îó7 =0-11% :8>2.3%+ > #.8+ -/52ó
>8!+ #6/1;084;3.@ `\ /2+0@3!52/$ >%/2684ô 8 ><%+@38;
1@02> @*;.23@ 3; 108>2<852 6 ;=2 /38:;38"ò

^ -/52>8!+ 5@?8083.@ ?;9 12<60;15;38! =0@38*% 12ó
8/62>27 @6.8>32/.8 - :8>2.3%+ ?%58 0@/(80;3%æ 60%/%
2?/5;<2>@58 >;/$ 5@?8083.ò ^ -/52>8!+ >%?20@ 4;:<- 18ó
';7 8 1@0@48 @*;.23@ - ïó7 =0-11% 3@?5"<@52/$ 3@0-(;ó
38; 858 .2042:;38; 18';>2=2 12>;<;38!ò M )@/.8 60%/
3@?5"<@52/$ /2);.@38; 18';>27 0;@6*88 / 10;<12).;38ó



;4 @*;.23@æ 60%/% ?0@58 18'- 8 1;0;?;=@58 / 3;7 > /;6ó
.20 5@?8083.@ / 1@0@48 @*;.23@ò M>;58)8>@52/$ >0;4!
10;?%>@38! :8>2.3%+ ?58:; 6 8/.2)386- 1@02> @*;.23@ò
M îó7 =0-11% 60%/ +0238);/62; ><%+@38; @*;.23@ > ïððû
/5-)@;> >3@)@5; 3; >58!52 3@ 2/-';/.>5;38; 18';>2=2
0;,5;6/@ò ^0;4! 10;?%>@38! 60%/ > 5@?8083.;ô =<; 102ó
>2<852/$ 12<60;15;38; 1@0@48 @*;.23@ô 0;962 /260@.8ó
52/$ò Q0;?%>@38; > 5@?8083.;ô ?58:; 6 18';>24- 12<ó
60;15;38"ô ->;58)852/$ò R<3@62 58(;38; @*;.23@ > .;ó
);38; î 4;/ò - ìðû 60%/ îó7 =0-11% >%9>@52 10;<12).;ó
38; ><%+@38! 1@02> @*;.23@ 18';ò

N@684 2?0@924ô - 60%/ ïó7 =0-11% 9@ î 3;<;58 1083-ó
<8.;5$327 83=@5!*88 @*;.2324 >%0@?2.@52/$ /.2762;
-/52>32ó0;,5;6.2032; 1;0;65");38; / 18';>27 42.8>@ó
*88 3@ 2?23!.;5$3-"ò M 60%/ îó7 =0-11% .25$62 <58.;5$ó
32; ;=2 58(;38; /102>2*802>@52 102!>5;38; >5;);38! 6
1@0@4 @*;.23@ò C.2 />!9@32 / .;4ô ).2 2?0@?2.6@ 83,20ó
4@*88 3@ /.@<88 @,,;0;3.32=2 /83.;9@ - 60%/ îó7 =0-11%
2/52:3;3@ 8+ =;3;.8);/627 10;<0@/1252:;332/.$" 6 @5ó
62=25" 8 10;<(;/.>-"'84 83<8>8<-@5$3%4 21%.24
+0238);/62=2 ;=2 -12.0;?5;38!ò

M 60%/ íó7 =0-11% 12/5; <>-+3;<;5$327 83=@5!*88
@*;.2324 > /2/.2!388 .0;+<3;>32=2 58(;38!ô @ .@6:; 12ó
/5; <;/!.8483-.327 83=@5!*88 1@0@48 @*;.23@ 2.4;)@ó
52/$ <2/.2>;032; ->;58);38; `\ øPäðôððï÷ò X3.@6.3%;
:8>2.3%; > /2/.2!388 =252<327 42.8>@*88 />2?2<32 1;ó
0;4;'@58/$ > 0@958)3%; 2./;68ò _25$(83/.>2 60%/
øéèû÷ 10;<12)8.@52 × /;6.20ô 4;3;; 2/>;';33%7ò V2=<@ >
××× /;6.20; 5@?8083.@ 3@+2<85@/$ ;<@ô >/; 60%/% > .;);ó
38; ï 483 2?3@0-:8>@58 ;; 8 >/; >0;4! #6/1;084;3.@
10;<12)8.@58 ?5895;:@'8; 2./;68ò _%52 2?3@0-:;32ô
).2 12!>5;38; > 5@?8083.; ;<% - 83.@6.3%+ :8>2.3%+ >
/2/.2!388 =252<327 42.8>@*88 108>2<852 6 <2/.2>;032ó
4- /38:;38" >;0.86@5$3%+ /.2;6ô 128/62>2ó8//5;<2>@ó
.;5$/68+ 8 3;/1;*8,8);/68+ 0;@6*87ô 2/.@32>26 >295;
>+2<@ > <0-=27 2./;6ô =0-483=@ò ^ 1;082< 12>.2032=2 10;ó
?%>@38! > 1-/.24 5@?8083.; ?;9 18'8 12>;<;38; #.8+
:8>2.3%+ >29>0@'@52/$ 6 8/+2<324-ò R<3@62 êéû :8>2.ó
3%+ 6@6 > 83.@6.324 /2/.2!388ô .@6 8 12/5; <>-+3;<;5$ó
327 83=@5!*88 @*;.2324 3@ ,23; 58(;38! > /2/.2!388
=252<327 42.8>@*88ô 10;<12)8.@58 .2. /;6.20ô > 62.2024
0@3;; 3@+2<85@/$ 18'@ò Q2/5; <>-+3;<;5$327 83=@5!*88
@*;.2324 > /2/.2!388 58(;38! 2.4;)@52/$ <2/.2>;032;
12>%(;38; =0-483=@ô 3;/1;*8,8);/68+ 0;@6*87 8 1;0;ó
+2<2> > <0-=27 2./;6ô 12>%(;38; `\ò Q08 >>;<;388 1@02>
@*;.23@ èçû :8>2.3%+ 10;<12)8.@52 ××× /;6.20 � 3@8?2ó
5;; -<@5;33%7 2. × /;6.20@ò \2/.2>;032 /38:@58/$ 128/ó
62>2ó8//5;<2>@.;5$/68; 0;@6*88ô 12>%(;38; `\ô @ > /8.-ó
@*88 >%?20@ 4;:<- 18';7 8 1@0@48 @*;.23@ <2/.2>;032
/38:@52/$ )8/52 >;0.86@5$3%+ /.2;6ô 3;/1;*8,8);/68+
0;@6*87ô 2/.@32>26 1;0;< >+2<24 > <0-=27 2./;6ô 9@480@ó
387ô =0-483=@ øPäðôðï÷ò ^ -/52>8!+ >%?20@ >/; :8>2.3%;
10;<12)8.@58 ××× /;6.20 / 18';7ò Q2/5; 58(;38! @*;.23@
> .;);38; î 4;/ò >/; :8>2.3%; > -/52>8!+ >%?20@ 4;:<-
18';7 ø××× /;6.20÷ 8 1@0@48 @*;.23@ ø× /;6.20÷ 10;<12)8ó
.@58 ××× /;6.20ò N@62; 3@10@>5;332; 12>;<;38; /2102>2:ó
<@52/$ <2/.2>;03%4 12>%(;38;4 )8/5@ >;0.86@5$3%+ /.2ó
;6ô 3;/1;*8,8);/68+ 0;@6*87ô 2/.@32>26 1;0;< >+2<24 >
<0-=27 2./;6ò `\ ?%52 <2/.2>;032 /38:;32 8 12>%(@52/$
108 <;/!.8483-.327 83=@5!*88 @*;.2324 øPäðôððï÷ò

N@684 2?0@924ô 3@(8 8//5;<2>@38! 126@9@58ô ).2 2<ó
324;/!)3%; 60%/% > /2/.2!388 =252<327 42.8>@*88 >
5@?8083.; 102!>5!58 >%/26-" <>8=@.;5$3-"ô 208;3.802ó
>2)32ó8//5;<2>@.;5$/6-" @6.8>32/.$ 8 10;84-';/.>;332

>%?80@58 ?25;; 9@.;43;33-" )@/.$ 5@?8083.@ ø× /;6.20÷ò
V2=<@ > 2<83 89 ?25;; 2/>;';33%+ /;6.202> 5@?8083.@
ø××× /;6.20÷ 124;'@58 18'-ô :8>2.3%; 102!>5!58 >%/2ó
6-" @6.8>32/.$ <2 424;3.@ ;; 2?3@0-:;38!ô 12/5; );=2
-/126@8>@58/$ô 12;<@! ;;ò Q21@<@! > 5@?8083. 3@ /5;<-"ó
'87 <;3$ô :8>2.3%; 10;<12)8.@58 3@+2<8.$/! > ××× /;6ó
.20; 858 ?5895;:@'8+ 2./;6@+ô 3;/42.0! 3@ ?25$(-" 8+
2/>;';332/.$ > /0@>3;388 / × /;6.2024ò C.2 />8<;.;5$/.ó
>2>@52 2 .24ô ).2 > 102*;//; #6/1;084;3.@ - :8>2.3%+ >
-/52>8!+ =252<327 42.8>@*88 > #3=0@44@+ 1@4!.8 1028/ó
+2<8. ?%/.0@! ,86/@*8! #42*823@5$32 93@)8427 83,20ó
4@*88 8 2<320@92>2; 0@/1252:;38; 18'8 > ××× /;6.20; 5@ó
?8083.@ <2/.@.2)32 <5! .2=2ô ).2?% - :8>2.32=2 /,2048ó
02>@5/! -/52>3%7 0;,5;6/ 3@ 4;/.2 0@/1252:;38! 18'8ô @
4;/.2 0@/1252:;38! /;6.20@ /8=3@589802>@52 :8>2.324-
2 >%/2627 >;02!.32/.8 18';>2=2 12<60;15;38! 84;332
9<;/$ò Q083-<8.;5$3@! 83=@5!*8! 60%/ 1@0@48 @*;.23@
108>;5@ 6 12>%(;38" 8+ #42*823@5$32=2 3@10!:;38!æ
12>%(@52/$ `\ô /38:@52/$ 6258);/.>2 1;0;+2<2> > <0-=27
2./;6ô 12>%(@52/$ )8/52 3;/1;*8,8);/68+ 0;@6*87 8 =0-ó
483=@ øPäðôðï÷ò _25$(83/.>2 :8>2.3%+ øêéû÷ > 1-/.24
ø?;9 18'8÷ 5@?8083.;ô 10;<12)8.@52 ××× /;6.20ò V2=<@ ×
/;6.20 5@?8083.@ 9@1253!58 1@0@48 @*;.23@ô èçû :8>2.ó
3%+ -+2<852 > ××× /;6.20ò Q28/62>2ó8//5;<2>@.;5$/6@! @6ó
.8>32/.$ 8+ <2/.2>;032 /38:@5@/$ øPäðôðë÷ò ^ -/52>8!+ >%?2ó
0@ 4;:<- 18';7 ø××× /;6.20÷ 8 1@0@48 @*;.23@ ø× /;6.20÷ >/;
:8>2.3%; 89?;=@58 × /;6.20 8 0@/125@=@58/$ > ×××ò R.4;)@52/$
<2/.2>;032; /38:;38; >;0.86@5$3%+ /.2;6ô 3;/1;*8,8);/68+
8 128/62>2ó8//5;<2>@.;5$/68+ 0;@6*87ô 2/.@32>26 >295; 1;ó
0;+2<2> > <0-=27 2./;6ô 9@480@387ô =0-483=@ò ^ .;);38; íð /
3@+2<858 18'- 8 ?%58 9@3!.% .25$62 ;"ò Q083-<8.;5$3@!
83=@5!*8! :8>2.3%+ > .;);38; ïð 483 >%9%>@5@ <2/.2>;032;
12>%(;38; `\ øPäðôðï÷ò

U8(;38; 60%/ 623.@6.@ / 1@0@48 @*;.23@ > .;);38;
î 4;/ò <2/.2>;032 /38:@52 `\ øPäðôðï÷ò ^ -/52>8!+ >%?2ó
0@ > 5@?8083.; >/; 60%/% 10;<12)8.@58 /;6.20 / 18';7
ø×××÷ 8 89?;=@58 /;6.20 / 1@0@48 @*;.23@ ø×÷ò \;/!.848ó
3-.3@! 83=@5!*8! 8+ 1@0@48 @*;.23@ 108>2<85@ 6 12>%ó
(;38" `\ò \2/.2>;032 12>%(@52/$ )8/52 >;0.86@5$3%+
/.2;6ô 3;/1;*8,8);/68+ 0;@6*87 8 2/.@32>26 >295; 1;0;ó
+2<2> > <0-=27 2./;6ò

N@684 2?0@924ô > -/52>8!+ 5@?8083.@ 60%/%ô 6@6 /-4;ó
0;)3%; :8>2.3%;ô 10;<12)8.@58 ?25;; 9@.;43;33%7 /;6ó
.20ò V2=<@ > 5@?8083.; 0@/125@=@58 18'-ô 60%/%ô 3@+2ó
<!/$ > /2/.2!388 =252<327 42.8>@*88ô > .;);38; íð�êð /
3@+2<858 ;;ò X3,204@*8! 2 4;/.; 3@+2:<;38! 18'8 84;ó
5@ <5! :8>2.3%+ô 6@6 >8<32ô /-';/.>;33-" #42*823@5$ó
32ó42.8>@*8233-" 93@)842/.$ 8 ,86/802>@5@/$ > #3=0@4ó
4@+ 1@4!.8ô 12.24- ).2 4;/.2 0@/1252:;38! 18'8 1082?ó
0;.@52 /8=3@5$32; 93@);38; 8 2?-/52>58>@52 /.0;45;38;
:8>2.3%+ 6 10;?%>@38" > /;6.20; / >%/2627 >;02!.32ó
/.$" 18';>2=2 12<60;15;38!ò Q083-<8.;5$3@! 83=@5!*8!
1@0@48 @*;.23@ @6.8>802>@5@ 3;/1;*8,8);/68; 8 @4?8>@ó
5;3.3%; 0;@6*88 8 >%9%>@5@ 89?;=@38; 1@02> @*;.23@ò ^
-/52>8!+ >%?20@ 4;:<- 18';7 8 @*;.2324 :8>2.3%; 10;<ó
12)8.@58 /;6.20 / 18';7ò ^<%+@38; 1@02> @*;.23@ 3; >58ó
!52 3@ 2/-';/.>5;38; 18';>2=2 0;,5;6/@ 8ô >4;/.; / .;4ô
12>%(@52 `\ô 3;/1;*8,8);/68; 8 @4?8>@5;3.3%; 0;@6ó
*88ò \58.;5$32; 58(;38; ><%+@38! 1@02> @*;.23@ /38:@ó
52 `\ô 3; >%9%>@52 8+ 10;<12).;38; > -/52>8!+ >%?20@ò

Y@65");38;

S@ 2/32>@388 @3@589@ 0;9-5$.@.2> #6/1;084;3.@ 42:ó
32 9@65")8.$ô ).2 > -/52>8!+ >%?20@ 4;:<- 18';>%4 8

g î�îððë

S@06252=8!ò g îò îððë ìï



2?23!.;5$3%4 12<60;15;38!48 :8>2.3%; 102!>5!58 @6ó
.8>3-" *;5;3@10@>5;33-" <;!.;5$32/.$ / 128/624 8
<8,,;0;3*802>@33%4 @3@58924 /1;*8,8)32/.8 0@9<0@ó
:8.;5;7 >3;(3;7 /0;<%ô 2*;38>@! /.;1;3$ #3;0=;.8);ó
/627 8+ #,,;6.8>32/.8ô / *;5$" -<2>5;.>20;38! 8+ >;<-ó
';7 >3-.0;33;7 12.0;?32/.8ò ^%?20 1@02> @*;.23@ -
60%/ 129<3;=2 1-?;0.@.@ô 12ó>8<8424-ô 2?-/52>5;3 <2ó
48380-"';7 42.8>@*8;7ô /,204802>@3327 > 3@(;4 #6/ó
1;084;3.; 1-.;4 1083-<8.;5$327 83=@5!*88 8+ 1@0@48
@*;.23@ 8ô .@684 1-.;4ô 8/6-//.>;332=2 ,204802>@38!
>3-.0;33;7 4;.@?258);/627 12.0;?32/.8 > 3;4ò Y@1@+
@*;.23@ 1082?0;.@5 025$ 3; 102/.2 -/52>32=2 0@9<0@:8ó
.;5!ô @ ,@6.20@ô /8=3@58980-"';=2 2 >2942:32/.8 1;0;ó
65");38! 3@ 32>%7 >8< 12<60;15;38!ò X9>;/.32ô ).2
2?23!.;5$3@! 0;*;1.8>3@! 2?5@/.$ 429=@ 42<-580-;. 8
0;=-580-;. ,-36*88 #42*82=;3327 /8/.;4%ò U8(;38;
:8>2.3%+ ><%+@38! 1@02> @*;.23@ 108>2<852 6 12>%(;ó
38" #42*823@5$32=2 >29?-:<;38!ô 42?8589@*88 :8>2.ó
3%+ 3@ @6.8>32; 12>;<;38; > -/52>8!+ >%?20@ 12<60;15;ó
38!ô @ 83=@5!*8! 1@0@48 @*;.23@ 6 ;=2 /38:;38"ò X9?8ó
0@.;5$32; >65");38; #42*82=;33%+ 4;+@38942> - 60%/
129<3;=2 1-?;0.@.@ 108>2<8. 6 .24-ô ).2 84;332 238 ?;ó
0-. 3@ /;?! 20=@389@*8" 12>;<;3);/62=2 @6.@ô >%<;5!! 89
62415;6/@ @,,;0;3.3%+ 0@9<0@:8.;5;7 8 ,86/80-! > #3ó
=0@44@+ 1@4!.8 .;ô 62.20%; /8=3@58980-". 2 .27 1252ó
:8.;5$327 #42*88ô 62.20@! / <2/.@.2)327 /.;1;3$"
#3;0=;.8);/627 #,,;6.8>32/.8 /12/2?3@ -<2>5;.>208.$
>3-.0;33"" 8ô 6@6 126@9@58 3@(8 8//5;<2>@38!ô <248ó
380-"'-" 84;332 > 90;524 >290@/.; 12.0;?32/.$ 20=@ó
3894@ > 1252:8.;5$324 #42*823@5$324 12<60;15;388ò
^3-.0;33!! -/.@32>6@ 20=@3894@ 3@ 125-);38; 1252:8.;ó
5$327 #42*88 3@10@>5!;. 8 210;<;5;33%4 2?0@924 208ó
;3.80-;. 12>;<;38; :8>2.3%+ 3@ 128/6 93@)8427 32>89ó
3% 12<60;15!"';7 /12/2?32/.8 0@9<0@:8.;5!ò O1;*8ó
,8);/6@! 3;2?%)32/.$ /.0;//80-"';=2 ,@6.20@ô @ 84;3ó
32ô ;=2 /12/2?32/.$ 3; .25$62 >9@842<;7/.>2>@.$ / 0;*;1ó
.8>3%48 923@48 @11@0@.@ 12<60;15;38! 8 #3;0=;.8);/68
-<2>5;.>20!.$ 12.0;?32/.$ 20=@3894@ô 32 8 2?-/5@>58>@.$
210;<;5;332; 83,204@*82332; 10;84-';/.>2 1;0;< <0-ó
=848 12<60;15!"'848 ,@6.20@48ô 210;<;5!;. >%?20 8
!>5!;./! .27 2/32>27ô 62.20@! /12/2?3@ 1;0;65")8.$
*;3.0@5$3%; 3;0>3%; 4;+@3894% / 42.8>@*8233%+ 3@
#42*82=;33%;ò Q5@/.8)32/.$ 429=@ #.2=2 >290@/.32=2 1;ó
082<@ô /12/2?32/.$ >65")@.$ > />28 4;.@?258);/68; 102ó
*;//% 32>%; >;';/.>@ô 0@/(80!"'8; 8 10;2?0@9-"'8;
2?4;33%; >2942:32/.8 /8/.;4%ô />!9@3@ô 12ó>8<8424-ô
/ @6.8>@*8;7 > #.24 >290@/.324 1;082<; 4;+@38942> <;/ó
.@?8589@*88ô 3@10@>5;332/.$" ?82/8/.;4% 3@ 128/6 32ó
>%+ >@08@3.2> #3;0=;.8);/62=2 18.@38!ô -.>;0:<;38; /8ó
/.;4% 6@6 u/2*8@5$32e 108/12/2?5;3327ô 0;@589-"';7 8
>2/10289>2<!';7 32>%; ,204% :893;<;!.;5$32/.8ò N@ó
62; ,204802>@38; 32>%+ ?82/8/.;4 3@ 2/32>; 3;/1;*8ó
,8);/68+ 4;+@38942> #42*823@5$327 2*;368 2?;/1;)8ó

>@;. ?25;; (80268; >2942:32/.8 108/12/2?5;38! 8 0@9ó
>8.8; 3@ 1083*818@5$32 32>%+ 4;+@3894@+ 12<60;15;ó
38!ò X4;332 4;+@3894% <;/.@?8589@*88 > -/52>8!+ 208ó
;3.@*88 ?82/8/.;4 3@ 210;<;5;33%; #3;0=;.8);/68 8 83ó
,204@*82332 /1;*8,8);/68; ,@6.20% /0;<% 2*;38>@". 8
102=0@4480-". 32>%; ,204% 12>;<;38!ô =;3;.8);/68 9@ó
60;15!". -/.@32>68 8 2.60%>@". (80268; >2942:32/.8
3;/1;*8,8);/62=2 #42*823@5$32=2 102=0@44802>@38!ô
15@3802>@38! 8 1;0;65");38! 3@ 2/32>; 0@9>8.8! >3-.ó
0;338+ 4;+@38942> 1;0;/.02768 429=2>%+ @11@0@.2>ò

`6.8>32/.$ 4;+@38942> -/.27)8>2/.8 8 894;3)8>2/.8
#>25"*82332 210;<;5;3@ 8 2?-/52>5;3@ =;3;.8);/68 3@
2/32>; ?8208.48);/627 <;!.;5$32/.8 429=2>%+ @11@0@ó
.2>ò S@ 0@338+ #.@1@+ 23.2=;3;9@ /8/.;4@ 20=@3894@ ?82ó
52=8);/68 208;3.802>@3@ 3@ /.@?8589@*8" ,-36*87 3@
2/32>; ?@98/3%+ /2/.2!387 ø?8252=8);/68+ 42.8>@*87÷ô
3@ 129<38+ � 3@ 8+ <;/.@?8589@*8"ò T;+@3894ô 2?;/1;ó
)8>@"'87 894;3)8>2/.$ô 84;;. #42*82=;33-" 10802<-ô
@ ,@6.2024ô 2?-/5@>58>@"'84 894;3)8>2/.$ô !>5!"./!
#3;0=;.8);/6@! 8 83,204@*8233@! /1;*8,8)32/.$ @,,;ó
0;3.32=2 0@9<0@:8.;5!ô ;=2 /12/2?32/.$ 3@ 2/32>; ?82ó
623.@6.32=2 >9@842<;7/.>8! / 0;*;1.8>3%48 *;3.0@5$ó
3%48 12<60;15!"'848 @11@0@.@48 429=@ >%9%>@.$ 12ó
52:8.;5$32; #42*823@5$32; -<2>5;.>20;38;ò X4;332
/.0;45;38; ?82/8/.;4 6 1252:8.;5$3%4 #42*823@5$3%4
1;0;:8>@38!4 2?-/52>852 1;0;65");38; *;3.0@5$3%+
4;+@38942> 429=@ 3@ 32>%; 3; .25$62 ?8252=8);/68ô 32 8
/2*8@5$32 93@)84%; ,204% 12<60;15;38! 8 >%<;5852 8+
6@6 <2483@3.3%;ò ^%/26@! #3;0=;.8);/6@! #,,;6.8>ó
32/.$ 12<60;15!"';7 ,-36*88 #42*87 210;<;5!;. >%ó
?20 8 !>5!;./! 3;702,898252=8);/627 2/32>27 1;0;65"ó
);38! 3;0>3%+ 4;+@38942>ô ).2 /2=5@/-;./! / 8//5;<2>@ó
38!48 8 10;</.@>5;38!48 Qò Vò `32+83@ô Vò ^ò O-<@62>@ô
Nò Tò ^202?$;>27 Åîô íô ìÃò N@6@! /12/2?32/.$ 12<<;0:8ó
>@;./! 8 ,86/80-;./! > *;3.0@5$3%+ 0;=-5!.203%+ @11@ó
0@.@+ô ,20480-! 32>-" 83.;=0@.8>3-" <;!.;5$32/.$ 429ó
=@ô 62.20@! =;3;.8);/68 9@60;15!;./! 8 /.@?858980-;./! >
12625;38!+ 12.24/.>@ô /29<@>@! 32>%; 121-5!*88 / -/.@ó
32>627 6 12<60;15;38" 3@ #42*82=;3327 2/32>;ò

O18/26 58.;0@.-0%

ïò N-4@32>@ ^ò^ò ^58!38; 5;.-)8+ 20=@38);/68+ /2;<83;387
3@ 12>;<;38; 8 =;42<83@486- - 12.24/.>@ 60%/ô 2.!=2';33%+
@562=2589@*8;7 02<8.;5;7ññ S@06252=8!ò � îððíò � ^%1ò ïîò �
Oò ïé�ïçò

îò `32+83 QòVò M952>%; >2102/% .;2088 ,-36*823@5$3%+ /8ó
/.;4ò � Tòæ S@-6@ô ïçèðò � ïçê /ò

íò O-<@62> Vò^ò Q5@/.8)32/.$ /8/.;43%+ 4;+@38942> 429=@ññ
M/1;+8 ,898252=8);/68+ 3@-6ò � ïççêò � Nò îéò � Oò í�îéò

ìò ^202?$;>@ NòTò S;702?8252=8! >.208)32 1082?0;.;33%+
42.8>@*87ññ T;:<-3@02<3%7 4;<8*83/687 :-03@5ò � îððîò �
Nò èô g ï�îò � Oò îïï�îïéò

ÌØÛ ÐÛÝËÔ×ßÎ×Ì×ÛÍ ÑÚ ×ÒÝÔ×ÒßÌ×ÑÒ ÚÑÎ ÌØÛ ÊÑÔßÌ×ÔÛ ÑÎÙßÒ×Ý ÝÑÓÐÑËÒÜÍ

×Ò ÎßÌÍ ÑÚ ÌØÛ Ü×ÚÚÛÎÛÒÌ ÐËÞÛÎÌßÔ ßÙÛ ÐÛÎ×ÑÜÍ

ÌËÓßÒÑÊß ÊòÊò ½¿²¼ò¾·±´ò½·òô »²·±® ®»»¿®½¸»® ±º ¬¸» ´¿¾±®¿¬±®§

±º ²»«®±°¸§·±´±¹§ ¿²¼ ·³³«²±´±¹§ ±º ×²¬·¬«¬»

±º ²»«®±´±¹§ô °§½¸·¿¬®§ ¿²¼ ²¿®½±´±¹§ ±º ßÓÍ ±º Ëµ®¿·²»

×¬ ¸¿ ¾»»² ¸±©² ¬¸» ¼·ºº»®»²¬·¿´ ·²º´«»²½» ±º ¬¸» ¿½»¬±²» »ª¿°±®¿¬·±² ·²¸¿´¿¬·±² ±² ¬¸» ¾»¸¿ª·±® ¿²¼ ¿®¬»®·¿´ °®»«®» ·² ®¿¬ ·² ¼·ºº»®»²¬
¿¹» °»®·±¼ò ×¬ ¸¿ ¾»»² ·²ª»¬·¹¿¬»¼ ·²½´·²¿¬·±² ¬± ¿½»¬±²» ·² ®¿¬ ·² ´¿¬» ¶«ª»²·´» ¿¹» ±²´§ò

CVOQ[PXT[SN`UDS`A S`PVRUR]XA

ìî ×ÍÍÒ ïêèî�èíïí


