
S;62.20%; @/1;6.% 20=@389@*88 0@?2.% / /;4$;7
> S@06252=8);/624 0;@?858.@*823324 *;3.0;

þQ0;2<25;38;þ
Q`PIXS` ]òSò
YX]`SHXS XòTò 1/8+8@.0ó3@06252=ô S@06252=8);/687 0;@?858.@*8233%7 *;3.0 þQ0;2<25;38;þô V@9@3$ô N@.@0/.@3

Q08 0;(;388 9@<@) 0;@?858.@*88 > *;3.0; þQ0;2<25;38;þ 2?!9@.;5$3%4 624123;3.24 !>5!;./! 0@?2.@ /
)5;3@48 /;4;7 1@*8;3.2>ò O;4;73@! 1/8+2.;0@18! 8/125$9-;./! 6@6 <5! <8@=32/.868 8 6200;6*88 /;4;73%+
102?5;4ô .@6 8 <5! /29<@38! >3-.08/;4;7327 0;@?858.@*823327 /0;<%ò ^ 0;9-5$.@.; .@627 0@?2.% ?58968; 8
02</.>;33868 1@*8;3.2> 1082?0;.@". 210;<;5;33%; 93@38!ô 3@>%68 8 -4;38! 10;<2.>0@'@.$ 8 210;<;5!.$
/0%>% 8 0;*8<8>% 9@?25;>@38!ò V@6 2.<;5$32; 3@10@>5;38; > 0@46@+ *;3.0@ 2/-';/.>5!;./! 8 210;<;5;33@!
0@?2.@ / þ/29@>8/84%48þô 62.20@! 3@10@>5;3@ 3; .25$62 3@ >2//.@32>5;38; 2.32(;387 / 3@0624@324 ø@562=2ó
58624÷ô 32 8 58)32; 8+ >%9<202>5;38;ô 0@/60%.8; >3-.0;338+ 0;/-0/2>ô 12>%(;38; 58)327 2.>;./.>;332/.8 >
-5-)(;388 6@);/.>@ 8+ :8938ò

`3@589 432=2)8/5;33%+ 1-?586@*87 12 102?5;4@4
3@0624@388 126@9@5ô ).2 #,,;6.8>32; 0;(;38;
<@3327 102?5;4% 3;>2942:32 ?;9 10893@38! 3@0ó

624@388 /;4;7327 102?5;427 8 ?;9 @6.8>32=2 >2>5;);ó
38! >/;+ )5;32> /;4$8 > 102*;// >%9<202>5;38!ò

]2>20! 2 3@0624@388 6@6 2 /;4;7327 ?25;938ô 3;2?ó
+2<842 2.4;.8.$æ

102>2*80-"'-" 025$ /;4$8 > 3@)@5; -12.0;?5;38!
12<02/.624 1/8+2@6.8>3%+ >;';/.> øQ`^÷å

<;/.0-6.8>3%7 /12/2? 0;@=802>@38! /;4$8 3@ 89>;ó
/.8; 2? -12.0;?5;388 0;?;3624 Q`^ô 62.20%7 /12/2?/.ó
>-;. 9@60;15;38" 3@062.89@*88å

>2938632>;38; 0@90-(8.;5$3%+ /;4;73%+ 10@>85ô
12.>20/.>-"'8+ <@5$3;7(;4- -12.0;?5;38"å

0@9>8.8; - )5;32> /;4$8 /2/.2!38! þ/29@>8/842/.8þô
62.202; 10;1!./.>-;. >%9<202>5;38" 3@0624@3@ò

^ 3@/.2!';; >0;4! <5! 218/@38! 1/8+8);/62=2 /2/.2!ó
38!ô 0@9>8>@"';=2/! - )5;32> /;4$8 +848);/68 9@>8/842=2
1@*8;3.@ ø3@0624@38!ô @562=25894ô .26/8624@38! 8 <0ò÷ 8
<5! +@0@6.;08/.868 >3-.08/;4;73%+ 2.32(;387 > *;524ô
(80262 8/125$9-;./! .;0483 /29@>8/842/.$ò _-<-)8 108ó
93@33%4 /1;*8@58/.24 > 2?5@/.8 1/8+2.;0@188 8 1242'8
þ/29@>8/84%4þô Tò _8..8 .@6 210;<;5!;. þ/29@>8/842/.$þæ
þO29@>8/84%7 );52>;6 � #.2 .2.ô 6.2 129>2585 12>;<;38"
<0-=2=2 /85$32 >29<;7/.>2>@.$ 3@ 3;; 858 3;=2 8 6.2 2<;0ó
:84 121%.6@48 623.025802>@.$ 12>;<;38; .2=2 );52>;6@þò

Q08 12!>5;388 > /;4$; );52>;6@ô /.0@<@"';=2 +848ó
);/627 9@>8/842/.$"ô >29386@;. 4@//@ 102?5;4 8 - >/;+
)5;32> ;=2 /;4$8ô 62.20%; #42*823@5$32 >2>5;6@"./!
> ?25;93$ ?58962=2ò ^ 0;9-5$.@.; ?;9-/1;(3%+ 121%.26
623.025802>@38! /8.-@*88 - 38+ 12!>5!"./! 1/8+2#42ó
*823@5$3%; 102?5;4%ô 1/8+2/24@.8);/68; 9@?25;>@38!ô
.0;>2:32ó<;10;//8>3%; 0;@6*88ò ^ .@624 608.8);/624
/2/.2!388 02</.>;33868 3; 42=-. 1242)$ 3@0624@3- ø@5ó
62=2586-÷ >%9<20@>58>@.$ò X <@:; ?25;; .2=2 � .@684 /2ó
/.2!38;4ô />284 þ/29@>8/84%4þ 12>;<;38;4 238 42=-.
/102>2*802>@.$ >29>0@. 6 -12.0;?5;38" Q`^ò I5;3% /;ó
4$8 >%/.0@8>@". .@68; >9@8422.32(;38! > /;4$;ô 62.2ó
0%; 10;1!./.>-". >%9<202>5;38" ?25$32=2ò

Q08 0;(;388 9@<@) 0;@?858.@*88 > *;3.0; þQ0;2<25;ó
38;þ 2?!9@.;5$32 8/125$9-;./! /;4;73@! 1/8+2.;0@18! 6@6
<5! <8@=32/.868 8 6200;6*88 /;4;73%+ 102?5;4ô .@6 8 <5!
/29<@38! >3-.08/;4;7327 0;@?858.@*823327 /0;<%ò ^3@)@5;
2.<;5$32 <0-= 2. <0-=@ 8 1@0@55;5$32 >;<-./! 0@?2.% / =0-1ó

1@48 0;@?858.@3.2> 8 =0-11@48 /;4;7ò Y<;/$ 3;2?+2<842
);.62 <232/8.$ <2 02</.>;33862> ?25$32=2 4%/5$ô ).2 0;9-ó
5$.@. 5;);38! 1@*8;3.@ >2 432=24 9@>8/8. .@6:; 8 2. /2?5"ó
<;38! 848 � 02<3%48 � 210;<;5;33%+ 10@>85 12>;<;38!ô
6@6 > 1;082< 5;);38!ô .@6 8 12/5; >%18/68 89 J;3.0@ò [/58
:; 02<3%; 3; ?-<-. 12/;'@.$ 623/-5$.@*88 8ô /22.>;./.>;3ó
32ô 3; ?-<-. /2?5"<@.$ 210;<;5;33%; 10@>85@ 2?';38! / ?2ó
5$3%48 9@>8/842/.$"ô .2 /620;; >/;=2ô >/; -/1;+8ô <2/.8=3-ó
.%; >0@)@48 8 1@*8;3.@48 >2 >0;4! 5;);38! > 102=0@44;ô >
12/5;<387 1;082< ?-<-. />;<;3% 3@ 3;. 8 > 2/32>324 89ó9@
3;10@>85$32=2 12>;<;38! 84;332 ?58968+ ?25$32=2ò

S@ /5;<-"';4 #.@1; /;4$! /2;<83!;./! 8 3@)83@;./! /2ó
>4;/.3@! 0@?2.@ 12 <8@=32/.86; 3@0-(;387 #,,;6.8>32/.8
>9@8422.32(;387ô 6200;6*88 >9@843%+ 10;.;3987ô 2?8< 8
623,586.2> / *;5$" =@042389@*88 /8.-@*88 > /;4$;ò ^ +2<;
1/8+2.;0@1;>.8);/627 0@?2.% - )5;32> /;4$8 ,20480-;./!
32>2; 10;</.@>5;38; 2 9<202>%+ 2.32(;38!+ô >2//.@3@>58ó
>@"./! >9@84212384@38; 8 /12/2?32/.$ 102'@.$ 2(8?68
<0-= <0-=@ò ^ 0;9-5$.@.; 0@?2.% ?58968; 8 02</.>;33868 1@ó
*8;3.2> 1082?0;.@". 93@38!ô 3@>%68 8 -4;38! 10;<2.>0@ó
'@.$ 8 210;<;5!.$ /0%>% 8 0;*8<8>% 9@?25;>@38!ò

X//5;<2>@38!ô 102>;<;33%; /1;*8@58/.@48 > 0@93%;
1;082<%ô 126@9@58ô ).2 > =0-11; 12<02/.62>ô )$8 /;4$8
?%58 >2>5;);3% > 0;@?858.@*8233%7 102*;//ô -/.27)8ó
>@! 0;48//8! ?25;; =2<@ 3@?5"<@;./! 3@ ëð�éðû )@';ô
);4 > =0-11; 12<02/.62>ó3@0624@32>ô )$8 02<8.;58 -652ó
3!58/$ 2. /;4;7327 1/8+2.;0@188ò

Q0@6.8);/68 / 1;0>%+ <3;7 ,-36*823802>@38! J;3.0@
3@ 12/.2!3327 2/32>; 3@)@5@ 0@?2.@.$ 8 /;4;73@! 102=0@4ó
4@ <5! þ/29@>8/84%+þô 62.20@! 3@10@>5;3@ 3; .25$62 3@
>2//.@32>5;38; 2.32(;387 / 3@0624@324 ø@562=258624÷ô
32 8 3@ 58)32; 8+ >%9<202>5;38;ô 0@/60%.8; >3-.0;338+
0;/-0/2>ô 12>%(;38; 58)327 2.>;./.>;332/.8 > -5-)(;388
6@);/.>@ 8+ :8938ò R/32>3%48 9@<@)@48 9<;/$ !>5!"./!æ

83,204802>@38; )5;32> /;4;7 2 3@0624@388æ ,898ó
);/68+ô 1/8+252=8);/68+ 8 /2*8@5$3%+ ,@6.20@+ ;; >29ó
38632>;38!å

83,204802>@38; 2 þ/29@>8/842/.8þå
83,204802>@38; 2 623/.0-6.8>324 12>;<;388 )5;ó

32> /;4$8 > /5-)@; 0;*8<8>@ 3@0624@3@å
1/8+26200;6*8! /8.-@*88 > /;4$; / 12/.02;38;4

>9@8422.32(;387ô /12/2?/.>-"'8+ >%9<202>5;38" 6@6
/@42=2 3@0624@3@ô .@6 8 >/;7 /;4$8 > *;524å

1/8+26200;6*8! þ/29@>8/842/.8þò

ïç ×ÍÍÒ ïêèî�èíïí



O;4;73@! 102=0@44@ 2/-';/.>5!;./! 12#.@132ô 6241ó
5;6/32ô <25=2/02)32 8 >65")@;. /5;<-"'8; 2/32>3%;
?5268æ 83,204@*8233%7ô <8@=32/.8);/687ô 1/8+2620ó
0;6*8233%7ô 102,85@6.8);/687ò

^ 20=@389@*88 0@?2.% 12 /;4;7327 102=0@44; 8/125$ó
9-"./! /@4%; 0@9322?0@93%; 4;.2<868 8 .@6.868æ 1/8+2ó
<8@=32/.86@ô 83,204802>@38;ô 623/-5$.802>@38;ô 1/8+2ó
6200;6*8! / #5;4;3.@48 1/8+2.;0@188ò L204@48 0@?2.%
9<;/$ !>5!"./!æ 5;6*88ô ?;/;<%ô .0;383=8ô /;4;73%; /;/ó
/88ô 4@5%; 1/8+26200;6*8233%; =0-11%ô 83<8>8<-@5$3%;
623/-5$.@*88ò ^/; 4@.;08@5% /29<@3% / 8/125$92>@38;4
623*;1*87 2/32>3%+ 3@10@>5;387 /2>0;4;3327 1/8+252ó
=88æ 1/8+2@3@58.8);/62=2ô ?8+;>820@5$32=2ô #698/.;3*8@ó
5$32ó=-4@38/.8);/62=2ò N@6:; (80262 8/125$9-;./! 8 1;ó
0;<2>27 21%. /.0@3 ?58:3;=2 8 <@5$3;=2 9@0-?;:$!ò

Y@ 1;082< ,-36*823802>@38! *;3.0@ ?%52 26@9@32 /2ó
<;7/.>8; />%(; èðð );5òô ?589684 8 02</.>;3386@4 3@062ó
52=8);/68+ ?25$3%+ô > )8/5; 62.20%+ 4@.;0;7 ?%52 êèôíûô
2.*2> ïëôèûô /-10-=2> éôçû 8 102)8+ 02</.>;33862> éôçûò

X9 )8/5@ þ/29@>8/84%+þ 4@.;08 >%/6@9%>@". ?25$(-"
29@?2);332/.$ 12 102?5;4@4 3@0624@388ô 12 >2102/@4 2.ó
/-./.>8! >9@84212384@38! / <;.$48 8 12/.2!332 >29386@"ó
'848 623,586.@48 > /;4$;ò X4;332 4@4% ?25;; )->/.>8ó
.;5$32 0;@=80-". 3@ ?25;93$ />2;=2 0;?;36@ô /85$3;;ô );4
2.*%ô >2>5;6@"./! > 102?5;4- 8 /85$3;; /.0@<@". 2. #.2=2ô
1082?0;.@! 0@958)3%; 3;>02.8);/68; 0@//.027/.>@ò

S@?5"<;38! 126@9%>@".ô ).2 @6.8>32; -)@/.8; 02</.ó
>;33862> > 0;@?858.@*88 ?25$3%+ô 102+2:<;38; 848

1/8+2.;0@188 8 /;4;7327 102=0@44% <5! þ/29@>8/84%+þ
6@);/.>;332 -5-)(@". 1/8+2,898);/62; /2/.2!38; 6@6
1@*8;3.@ô ;=2 ?58968+ 8 02</.>;33862>ô .@6 8 >/;7 /;4$8
> *;524ò M/.@3@>58>@;./! @.42/,;0@ 12384@38!ô <2>;08!
8 5"?>8ô ).2 /12/2?/.>-;. 6@);/.>;3324- >%9<202>5;38"
8 /2+0@3;38" 0;48//88ò

O18/26 58.;0@.-0%

ïò _8..8 Tò `562=2586 > /;4$; 858 10;2<25;38; /29@>8/842ó
/.8ñ Q;0ò / @3=5ò � Tòæ L896-5$.-0@ 8 /120.ô ïççéò � ííï /ò

îò T2/6@5;362 ^ò\ò O29@>8/842/.$ 108 @562=25894; 8 3@062ó
4@388æ Q2/2?8; <5! >0@);7ô 1/8+252=2> 8 02</.>;33862> ?25$ó
3%+ò � Tòæ `3@+@0/8/ô îððîò � Oò ïïîò

íò T2/6@5;362 ^ò\òô H;>*2> `ò^ò ññ ^2102/% 3@06252=88ò �
îððïò � gíò � Oò íí�íçò

ìò Q0;<-10;:<;38; 12<02/.62>27 8 "32(;/627 3@0624@388ñ
Q2< 0;<ò Oò^ò _;0;983@ô VòOò U8/;*62=2ô Xò_ò R0;(3862>27ò �
Tòæ X9<ó>2 X3/.8.-.@ 1/8+2.;0@188ô îðððò � îëê /ò

ëò M@73+25< _òô M@73+25< \:ò R/>2?2:<;38; 2. /29@>8/842ó
/.8ñ Q;0ò / @3=5ò `ò]ò I;/5@>/627ò � Tòæ V5@//ô îððíò � îîì /ò

êò T@7;0 Lòô T8380. Qòô K;4,;5. Pò ^%?80@;4 5"?2>$ ø_20$ó
?@ / /29@>8/842/.$"÷ñ Q;0ò / @3=5ò `ò X4@(;>@ � Tòæ N08@<@ô
îððì � íîð /ò

éò L08<4@3 UòOòô L5;483= SòLòô P2?;0.; \òÈòô K@74@3 Oò[ò
S@06252=8!ñ Q;0ò / @3=5ò � Tòô OQ?òæ _XSRTô ïççèò � íïè /ò

èò H@?@32> Qò\òô H.@6;5$?;0= RòBò S@0624@388æ 1@.21/8ó
+252=8!ô 658386@ô 0;@?858.@*8!ñ Q2< 0;<ò `òAò ]083;362ò � O;ó
08! þT80 4;<8*83%þ � OQ?òæ U@3$ô îðððò � íèê /ò

çò C7<;4855;0 Cò]òô B/.8*687 ^ò^ò O;4;73@! 1/8+2.;0@18!ò
� Uòæ T;<8*83@ô ïçèçò � ïçî /ò

ÍÑÓÛ ßÍÐÛÝÌÍ ÑÚ ÑÎÙßÒ×ÆßÌ×ÑÒ ÑÚ ÉÑÎÕ×ÒÙ É×ÌØ ÚßÓ×ÔÇ ×Ò ÒßÎÝÑÔÑÙÔÝßÔ ÎÛØßÞ×Ô×ÌßÌ×ÑÒ

ÝÛÒÌÎÛ þÐÎÛÑÜÑÔÛÒ×Ûþ

ÐßÎÝØÔÒß ÙòÒò °·½¸±´±¹·¬ô Ò¿®½±´±¹·½¿´ ®»¸¿¾·´·¬¿¬·±² ½»²¬®» �Ð®»±¼±´»²·»�ô

Õ¿¦¿²ô Ì¿¬¿®¬¿²

Æ×ÙßÒÍØ×Ò ×òÓò Ð§½¸·¿¬®·¬ó²¿®½±´±¹·¬ô Ò¿®½±´±¹·½¿´ ®»¸¿¾·´·¬¿¬·±² ½»²¬®»

�Ð®»±¼±´»²·»�ôÕ¿¦¿²ô Ì¿¬¿®¬¿²

ß ©±®µ ©·¬¸ °¿¬·»²¬ù º¿³·´§ · ¿² ±¾´·¹¿¬±®§ ½±³°±²»²¬ ±º ¬¸» ®»¸¿¾·´·¬¿¬·±² ½»²¬®» þÐ®»±¼±´»²·»þò Ì¸» º¿³·´§ °§½¸±¬¸»®¿°§ · «»¼ ¾±¬¸
¿ º±® ¼·¿¹²±¬·½ ¿²¼ ½±®®»½¬·±² ±º º¿³·´§ù °®±¾´»³ ¿ º±® ½®»¿¬·±² ±º ®»¸¿¾·´·¬¿¬·±² °¸»®» ·² ¬¸»·® º¿³·´§ò ×² ½±²»¯«»²½» ±º ¬¸» «½¸
©±®µ ¬¸» °¿¬·»²¬ù ®»´¿¬·ª» ¿²¼ ²»¿®»¬·½ ¿½¯«·®» ½»®¬¿·² µ²±©´»¼¹»ô »¨°»®·»²½» ¿²¼ µ·´´ ±º ±¾´·¹¿¬·±² ¬¸»·® º®«¬®¿¬·±² ¿²¼ ®»´¿°» ±º
¬¸»·® ¼·»¿»ò ß´± ¿ ½»®¬¿·² ©±®µ ©·¬¸ ¿¼¼·½¬»¼ °»±°´» · ®»¿´·¦»¼ ·² ¬¸· ½»²¬®»ô ©¸·½¸ · ¼·®»½¬»¼ ²±¬ ±²´§ º±® ¬¸» ®»½±²¬®«½¬·±² ±º ¿¬¬·¬«ó
¼» ©·¬¸ ¿¼¼·½¬»¼ °»±°´»ô ¾«¬ ¿´± º±® ¬¸»·® ®»½±ª»®§ô º±® ¬¸» ®»ª»¿´·²¹ ±º ¬¸»·® ·²·¼» ®»±«®½»ô ·²½®»¿·²¹ ¬¸»® ·²¼·ª·¼«¿´ ®»°±²·¾·´·¬§ ·²
¬¸» ·³°®±ª»³»²¬ ±º ¬¸»·® ´·ª» ¯«¿´·¬§ò

îð ×ÍÍÒ ïêèî�èíïí


