
R1873@! 3@0624@38!ô @//2*8802>@33@! / >80-/3%4
=;1@.8.24 u^e 8 uOe ø6583862ó<83@48);/687 @/1;6.÷

O`^RSR^` Xò^ò @//8/.;3. 6@,;<0% 1/8+8@.088ô 3@06252=88 8 65838);/627 1/8+252=88

`4-0/627 =2/-<@0/.>;3327 4;<8*83/627 @6@<;488ô _5@=2>;';3/6

^ 0;9-5$.@.; 8//5;<2>@38! çï ?25$32=2 2187327 3@0624@38;7ô /2);.@3327 / >80-/3%4 =;1@.8.24 ø^]÷ u^e 8 uOe
>%<;5;3% 6583862ó1/8+21@.252=8);/68; 2/2?;332/.8 2187327 3@0624@388 - <@3327 6@.;=2088 ?25$3%+ò Q02@ó
3@589802>@3% 6583862ó<83@48);/68; 2/2?;332/.8 2187327 3@0624@388 > 9@>8/842/.8 2. 65838);/627 ,204%
@//2*8802>@332=2 / 3;7 >80-/32=2 =;1@.8.@ò R?3@0-:;32ô ).2 21873@! 3@0624@38!ô @//2*8802>@33@! / ^]
u^e 8 uOeô /2+0@3!;. .0@<8*8233%7 /.;0;2.81 />2;=2 0@9>8.8!ô 2<3@62 ;; <83@486@ô @ .@6:; ,;324;3252=8!
,@93%+ 3@0624@38);/68+ /2/.2!387 8 /.2768+ 1/8+8);/68+ 0@//.027/.> 84;". 2/2?;332/.8ô 62.20%; 210;<;ó
5!"./! 65838);/627 @6.8>32/.$" ^]ò

^;<;38;

S
@ .;008.2088 Q08@4-0$!ô 6@6 8 >2 >/;4 \@5$3;>2ó
/.2)324 0;=823;ô > 12/5;<38; =2<% 2.4;)@;./! 02/.
12.0;?8.;5;7 3@062.862>ô > @3@43;9; 62.20%+ 9@ó

,86/802>@3 ,@6. 1;0;3;/;332=2^]ò ^ 12/5;<38; =2<% #.@
102?5;4@ >%9%>@;. 9@62324;03%7 83.;0;/ - 8//5;<2>@.;ó
5;7ô 12/625$6- 3@ 1084;0; 432=8+ ,204 62420?8<327
1/8+8);/627 1@.252=88 ?%52 126@9@32 ;; >58!38; 3@
65838);/687 1@.2420,29 3@0624@387 Åïô îô íÃ ò S@8?25;;
0@/102/.0@3;3327 !>5!;./! .2)6@ 90;38!ô ).2 /21-./.>-ó
"'@! 1/8+8);/6@! 8 /24@.8);/6@! 1@.252=88 /12/2?/.ó
>-". ?25;; ?%/.024- ,204802>@38" 3@0624@388ô -.!:;ó
5!". ;; .;);38;ô 2?-/52>58>@". 12!>5;38; =0-?%+ 12>;ó
<;3);/68+ 0@//.027/.>ô ?25;; ?%/.02; 0@9>8.8; 58)32/.ó
32=2 <;,;6.@ô 0@9>8.8; 3; />27/.>;33%+ 3;2/52:3;33%4
,204@4 2187327 9@>8/842/.8 1/8+2.8);/68+ /2/.2!387
Åèô çô ïðô ïïô ïîÃò R/2?;332/.$" 2187327 3@0624@388ô /2ó
);.@3327 / ^]ô !>5!;./! .2ô ).2 > #.8+ /5-)@!+ ,204802ó
>@38; 6583868 3@0624@388 210;<;5!;./! 3; .25$62 .26ó
/8);/6848 #,,;6.@48 -12.0;?5!;42=2 3@062.8);/62=2
>;';/.>@ô 32 8 ,-36*823@5$3%48 8 20=@38);/6848 0@/ó
/.027/.>@48 >/5;</.>8; 20=@3327 1@.252=88 ÅíôéÃò S@0!ó
<- / #.84 .26/8);/62; 120@:;38; >3-.0;338+ 20=@32> 12
4;+@3894- 1@.252=8);/62=2 /83;0=894@ -/858>@;./! 84;ó
"';7/! /24@.8);/627 1@.252=8;7ô ).2 > />2" 2);0;<$ô 3;
42:;. 3; >58!.$ 3@ 4;.@?25894 3@062.86@ô @ 93@)8.ô 8 3@
65838);/6-" 6@0.83- 3@0624@388 > *;524ò

T@.;08@5 8 4;.2<% 8//5;<2>@38!

R?/5;<2>@3 çï ?25$327 2187327 3@0624@38;7ô @//2*8ó
802>@3327 / ^] ø2/32>3@! =0-11@÷ô 8 ïì ?25$3%+ 2187327
3@0624@38;7 ?;9 ^] ø623.025$3@! =0-11@÷ò O0;<8 >/;+ 2?ó
/5;<2>@33%+ � èí 4-:)83% øéçôðëû÷ 8 îî :;3'83%
øîðôçëû÷ > >290@/.; 2. îð <2 íì 5;.ò ^/; ?25$3%; >
ïççç�îððí ==ò 3@+2<858/$ 3@ /.@*823@0324 5;);388 >
R?5@/.324 1/8+23;>0252=8);/624 <8/1@3/;0; =ò _5@=2>;ó
';3/6@ øêí );5ò÷ô 6-<@ 238 ?%58 =2/18.@589802>@3% > />!98
/ 21873%4 @?/.83;3.3%4 /83<02424 øR`O÷ 858 / 0@9>8>ó
(84/! - 38+ 2/.0%4 1/8+2924 > /.0-6.-0; 2187327 3@0ó
624@388ô @ .@6:; > R?5@/.327 83,;6*823327 ?25$38*;
=ò _5@=2>;';3/6@ øìî );5ò÷ô =<; 238 3@+2<858/$ <5! 5;);ó
38! ^]ò

^ 9@>8/842/.8 2. 65838);/627 ,204% ^] 2?/5;<2>@3ó
3%; 2/32>327 =0-11% ?%58 0@9<;5;3% 3@ î 12<=0-11%æ

12<=0-11@ ï � ?25$3%; / 5@.;3.3%48 ø/-?65838);ó
/6848÷ ,204@48 ^] øìç );5ò÷å

12<=0-11@ î � ?25$3%; / @6.8>3%48 ø4@38,;/.3%ó
48÷ ,204@48 ^] øìî );5ò÷ò

R/32>3%; 4;.2<% 8//5;<2>@38! � 6583862ó1/8+21@ó
.252=8);/687ô 6583862ó6@.@43;/.8);/687ô 6583862ó?82ó
+848);/687ô #6/1;084;3.@5$32ó1/8+252=8);/687ô 658ó
3862ó/.@.8/.8);/687ò ^ 6@);/.>; <212538.;5$3%+ <5!
2?&;6.8>89@*88 /2/.2!38! ?25$3%+ 3@ 0@958)3%+ #.@1@+
9@?25;>@38! 8/125$92>@58/$ /24@.2ó3;>0252=8);/62;
8 3;62.20%; 1@0@65838);/68; 8//5;<2>@38!ò Q08 2*;36;
1/8+2/24@.8);/62=2 /2/.2!38! ?25$3%+ 8 /0@>38.;5$ó
324 @3@589; #,,;6.8>32/.8 5;);38! 8/125$92>@5@/$
(6@5@ 2?';=2 65838);/62=2 >1;)@.5;38! øÍò Þ¿¦·®»ô ïççê÷ò

\5! /2?5"<;38! 1083*81@ 2<3202<32/.8 65838);/62ó
=2 4@.;08@5@ > 8//5;<2>@38; >65")@58/$ ?25$3%; .25$62
îó7 /.@<88 2187327 3@0624@388ò \5! >/;+ ?25$3%+ 2/32>ó
327 =0-11% 2?!9@.;5$3%48 ?%58 1252:8.;5$3%; 0;9-5$ó
.@.% 3@ 4@06;0% ^] 108 /;0252=8);/624 8//5;<2>@388ò
S@0!<- / #.84 108 <8@=32/.86; ^] -)8.%>@58/$ 65838);ó
/68; 102!>5;38! 9@?25;>@38!ô 0;9-5$.@.% ?82+848);/68+
8 844-3252=8);/68+ 8//5;<2>@387ò

M ?25$3%+ 12<=0-11% ï > ëíôðêû <8@=32/.802>@3 ^] u^e
ø^]^÷ô > îèôëéû � ^] uOe ø^]O÷ 8 > ïèôíêû � /2);.@3ó
32; 120@:;38; ø^]^õ^]O÷ò M 38+ 3@?5"<@52/$ ?;//841ó
.2432; .;);38; ^] øëíôïû÷ô 58?2 5;=6@! ,204@ ^]
øìêôçû÷ô +@0@6.;089-"'@!/! 2?'84 -<2>5;.>208.;5$3%4
/2/.2!38;4ô ?%/.0%4 8/);932>;38;4 :;5.-(32/.8 62:8
ø);0;9 ï�î 3;<;58÷ 58?2 ;; 2./-./.>8;4ô 2./-./.>8;4 =8ó
1;0.;0488ô =;4200@=8);/68+ 102!>5;387ô 12>%(;38;4
?8580-?83@ <2 ïðð 46425$ñ5ô /38:;38;4 102.024?832ó
>2=2 83<;6/@ 3; ?25;; éðûò

M ?25$3%+ 12<=0-11% î 2<83@62>2 )@/.2 3@?5"<@ó
52/$ /2);.@332; 120@:;38; 1;);38 ø^]^õ^]Oô íèôïû÷ô
^]^ øííô ìû÷ 8 ^]O øîèôëû÷ò M 38+ )@'; <8@=32/.802>@ó
52/$ /0;<3;.!:;52; .;);38; ^]ô +@0@6.;0892>@>(;;/!
/841.24@48 83.26/86@*88 ø/5@?2/.$ô 3@0-(;38! /3@ô
@320;6/8!ô .2(32.@ô 0>2.@ô =81;0.;048! <2 /-?,;?085$ó
3%+ >;58)83÷ô -4;0;33%4 ->;58);38;4 1;);38ô ?8580-ó
?83;48;7 ?25;; ïðð 46425$ñ5ô 102.024?832>%4 83<;6ó
/24 ?25;; êðô 32 4;3$(; éëûò

X3,8*802>@38; ^] )@'; 1028/+2<852 3@ ,23; /,20ó
4802>@3327 9@>8/842/.8 øéèôïêû÷ô 0;:; � 3@ #.@1; 128/ó
62>2=2 12583@062.894@ øîïôèìû÷ò

P;9-5$.@.% 8//5;<2>@38!

V@6 126@9@52 102>;<;332; 8//5;<2>@38;ô - ?25$3%+
^] 21873@! 3@0624@38! /2+0@3!5@ .0@<8*8233%7 /.;0;ó
2.81 />2;=2 0@9>8.8!ô 2<3@62 ;; <83@486@ 8 ,;324;3252ó

ëè ×ÍÍÒ ïêèî�èíïí



=8! ,@93%+ /2/.2!387 8 /.2768+ 1/8+8);/68+ 0@/ó
/.027/.> 84;58 65838);/68; 2/2?;332/.8ô >%0@:;332/.$
62.20%+ 210;<;5!5@/$ 65838);/627 @6.8>32/.$" ^]ò

O2/.2!38! 2/.027 83.26/86@*88 /2+0@3!58 .0@<8*8ó
2332 218/%>@;4%; ,@9% Åëô êÃô 2<3@62 12 /0@>3;38" /
58*@48 623.025$327 =0-11%ô @ .@6:; 12 4;0; ->;58);38!
.!:;/.8 ^] ø/-?65838);/6@! â 4@38,;/.3@! ,204@÷ >
/.0-6.-0; 2/.027 2187327 83.26/86@*88 >/; 0;:; 0@9>8ó
>@58/$ 10812<3!.%7 ,23 3@/.02;38!ô #7,208!ô 1/8+242ó
.2032; 2:8>5;38;ô 623,586.32/.$ô <8/,2088 62:3%7
9-<ô 0;/180@.203%; 0@//.027/.>@ 108 2<32>0;4;3324 3@ó
0@/.@388 <>8=@.;5$327 9@.2042:;332/.8ô .0@398.20327
.0;>2=8 858 @,,;6.@ .2/68ô /-?&;6.8>32 3;108!.3%+
>8/*;0@5$3%+ 2'-';387ô =252>3%+ ?25;7 8 =252>260-ó
:;38!ò

M ?25$3%+ 623.025$327 =0-11% R`O 0@9>8>@5/! );0;9
é�è øìîôèëû÷å è�ïð øëéôïìû÷ ) 12/5; 12/5;<3;7 83&;6*88
3@062.86@ò M ?25$3%+ ^] /0268 0@9>8.8! R`O -620@)8ó
>@58/$æ > 12<=0-11; ï );0;9 é�è )ô > 12<=0-11; î � );0;9
ê�é )ò

S@ 1;0>24 #.@1; 0@9>8.8! R`O 12 4;0; 3@0@/.@38!
.!:;/.8 ^] >/; )@'; 3@?5"<@58/$ ,898);/6@! /5@?2/.$ 8
12>%(;33@! -.245!;42/.$÷ô =81;0=8<029 ø12 12<=0-11@4
ï 8 î /22.>;./.>;332 êëôíûå çîôèëû÷ô #18=@/.0@5$3%7
/841.24262415;6/ øîêôëíûå êïôçû÷ô #18=@/.0@5$3%; ?258
øíêôéíûå ëîôíèû÷ô ).2 3; 2.4;)@52/$ - 58* 623.025$327
=0-11%ò ^ .2 :; >0;4! /5;92.;);38;ô 08320;!ô )@/.2 >%!>ó
5!;4%; - 58* 623.025$327 =0-11% øíëôéïû÷ô - ?25$3%+
2/32>327 =0-11% 2.4;)@58/$ 0;:; øïêôíîûå ïìôîèû÷ò

^2 >.2027 ,@9; R`O - ?25$3%+ 2/32>327 =0-11% <2ó
/.2>;032 )@'; 3@?5"<@58/$ .2(32.@ ø623.025$3@! =0-1ó
1@ ïíôéèûô 12<=0-11@ ï � îêôëíûå 12<=0-11@ î � êïôçû÷ô
@320;6/8! øîïôìîå îìôìèå éíôèû /22.>;./.>;332÷ô =81;0=8<ó
029 øîïôìîå êëôíå çîôèëû /22.>;./.>;332÷ô ,898);/6@! /5@ó
?2/.$ 8 12>%(;33@! -.245!;42/.$ øêìôîèå ïððå ïððû /22.ó
>;./.>;332÷ò [/58 4%(;)3%7 <8/624,20. - 58* 623.02ó
5$327 =0-11% 3@?5"<@5/! > êìôîèû /5-)@;>ô .2 - 58*
2/32>327 =0-11% � > ïððûò

R/32>327 10893@6 .0;.$;7 ,@9% R`O � @5=8);/687
/83<024 � > 623.025$327 =0-11; ?25$3%+ 0@9>8>@5/! 6
623*- >.20%+ /-.26 2.4;3% 3@062.86@ ø?25;; íê )÷ô @ - ?2ó
5$3%+ 2/32>327 =0-11% � );0;9 ïè�îð )ò R<32>0;4;332
12 4;0; 12!>5;38! 8 -.!:;5;38! 65838);/68+ 102!>5;ó
387 ^] 3@0@/.@5@ 3;-/8<)8>2/.$ ø623.025$3@! =0-11@
îèôëéûå 12<=0-11@ ï � êëôíûå 12<=0-11@ î � êêôêû÷ô 12ó
!>5!5@/$ /2>/;4 3; 3@?5"<@>(@!/! > 623.025$327 =0-11;
=81;0.;048! øðå ëéôïìå éïôìîû /22.>;./.>;332÷ô 3@?5"<@ó
58/$ <2/.2>;032; -)@';38; )->/.>@ 4%(;)32=2 <8/624ó
,20.@ øêìôîèå çíôèéå ïððû /22.>;./.>;332÷ô @1@.8! 8 @<8ó
3@48! øîïôìîô ìîôèëô èðôçëû /22.>;./.>;332÷ 108 2<32>0;ó
4;3324 -4;3$(;388 )@/.2.% <8/,2087 øéïôìîå êíôîêå
ëéôïìû /22.>;./.>;332÷ò

Q08/2;<83;38; <8/1;1/8);/68+ 0@//.027/.> +@0@6.;ó
0892>@52 );.>;0.-" ,@9- R`Oô 62.20@! 0@9>8>@5@/$ >
623*; >.20%+ /-.26ò Q08 #.24 - îìôéêû 2/32>327 =0-11%
2.4;);3@ 2<3260@.3@! 0>2.@ > /2);.@388 / 0;<684 :8<ó
684 /.-524ò ^ 2/.@5$3%+ /5-)@!+ +@0@6.;0 <8/1;1/88 ?%5
?25;; >%0@:;33%4ò R.4;)@52/$ 0;962; /38:;38; @11;.8ó
.@ô <2/.8=@"';; /.;1;38 @320;6/88 øîíôéïå êçôëêå èéôêçû
/22.>;./.>;332÷ô 2.>0@';38; 6 9@1@+- 3862.83@ / >%0@ó
:;33%4 0>2.3%4 0;,5;6/24 3@ >%6-0;33-" /8=@0;.-
øèôìëå íîôêëå ìîôèêû /22.>;./.>;332÷ô >9<-.8; :8>2.@ 8
?258 12 +2<- 68(;)386@ øëôçìå íéôïìå ëïôçëû /22.>;./.ó
>;332÷ò

S@ ,23; ^] > /.0-6.-0; 218732=2 R`O 3@0@/.@58 @/ó
.;32ó3;>02.8);/68; 0@//.027/.>@ô >%0@:;332/.$ 8 )@/.2ó
.@ 62.20%+ 6200;5802>@58 / 3@0@/.@38;4 .!:;/.8 ^]æ
.0;>2:3@! 812+23<08! ø623.025$3@! =0-11@ îïôìîûå 12<ó
=0-11@ ï � ìèôçéûå 12<=0-11@ î � éïôìîû÷ô @<83@48!
øðå ìîôèëå éêôïçû /22.>;./.>;332÷ô #42*823@5$3@! 5@?85$ó
32/.$ øïìôîèå îðôìå éôïìû /22.>;./.>;332÷ô )->/.>2 ?;9%/ó
+2<32/.8 ½ 1;//848/.8);/6848 >%/6@9%>@38!48
øðå ëéôïìå éêôïçû÷ô /-8*8<@5$3%; 4%/58 øðå èôïêå ïïôçû÷ô
,2?8);/68; 0;@6*88 øðå îðôìå ìîôèëû÷ò Y@4;.32 0;:; 0@9ó
>8>@58/$ #42*823@5$3%; 8 12>;<;3);/68; 0@//.027/.>@
/.;38);/62=2 .81@æ <8/,2088 øïððå êëôíå îêôêéû÷ô ?0-.@5$ó
32/.$ @,,;6.@ øéèôëéå îèôëéå îíôèû÷ô 12>%(;33@! 0@9<0@ó
:8.;5$32/.$ øïððå éçôêå êïôçû÷ô 3;=@.8>894 8 ?0@>@<@
øëéôïìå ïðôîå ïìôîèû÷ò

Q@.252=8);/62; >5;);38; 6 3@062.86- > 0@46@+ R`O
12 4;0; -.!:;5;38! ^] +@0@6.;0892>@52/$ -=5-?5;38;4 8
0@/(80;38;4 >;=;.@.8>32=2 624123;3.@ô > 1;0>-" 2);ó
0;<$ô >/5;</.>8; =81;0=8<029@ ø623.025$3@! =0-11@
îèôëéûå 12<=0-11@ ï � èëôéïûå 12<=0-11@ î � çðôìéû÷ 8
<;042=0@,894@ øíëôéîå ìðôèïå êçôìëû÷ò ^ /.0-6.-0; @,,;6ó
.8>32=2 624123;3.@ 1@.252=8);/62=2 >5;);38! >/; )@';
>%!>5!5@/$ .0;>2=@ øïìôîèå êïôîîå èèôïû÷ô 8/.;02,2043%;
0@//.027/.>@ øîïôìîå îèôëéå ëçôëîû÷ 8 >/; 0;:; <8/,208);ó
/68; 102!>5;38! øèëôéïå íëôéïå îèôëéû÷ò R<32>0;4;332
3@0@/.@58 @=08138);/68; øîèôëéå íðôïå íèôééû÷ 8 855"920ó
3%; øðå îêôïçå íîôêëû÷ 0@//.027/.>@ô -)@'@5/! 15@*;?2
#,,;6. øîïôìîå íëôéïå ëïôðîû÷ô /3% / 3@062.8);/627 .;4@ó
.8627 øëðå èçôéçå çëôîíû÷ò

S@0!<- / #.84 > 2/32>327 =0-11; ?25$3%+ > /2/.2!ó
388 R`O 3@?5"<@58/$ 102!>5;38! 2?';83.26/86@*823ó
32=2 /83<024@ô >%0@:;332/.$ 62.202=2 .@6:; 3@0@/.@5@
12 4;0; -.!:;5;38! 6583868 ^]æ 2?'@! /5@?2/.$ 8 -.24ó
5!;42/.$ ø12 12<=0-11@4 ìíôèêûå çëôîíû÷ô /38:;38; @1ó
1;.8.@ô .2(32.@ øìïôçûå èèôïû÷ô )->/.>2 .!:;/.8 > 10@ó
>24 12<0;?;0$;ô 4;.;20894 øìðûå éïôìîû÷ô 3;12/.2!33%7
/-?,;?0858.;. øîêôéïûå êìôîèû÷ô 9-< 62:8 øçôëîûå
íðôçëû÷ô =;1@.24;=@58! øìêôïëûå ïððû÷ò M>;58);38; 1;ó
);38 ?%52 3;93@)8.;5$3%4 3@ ïôð � ïôë /4 38:; 60@! 0;ó
?;0327 <-=8ô 108 1@5$1@*88 623/8/.;3*8! 1;);38 152.ó
3@!ò

R/32>3%; 1@0@4;.0% ?82+848);/62=2 /.@.-/@ ?25$3%+
2/32>327 =0-11% > /2/.2!388 R`O .@6:; 6200;5802>@58 /
.!:;/.$" ^]ò O2<;0:@38; 2?';=2 ?8580-?83@ - ?25$3%+ /
/-?65838);/684 .;);38;4 ^] èêôîoîêôé 46425$ñ5ô - ?25$ó
3%+ 4@38,;/.3%48 ,204@48 ^] � ïîíôéoëïôì 46425$ñ5ò
Q08 >%18/6; 89 ?25$38*% 12/5; 5;);38! 126@9@.;58 2?ó
';=2 ?8580-?83@ 108?58:@58/$ 6 3204; ø12 12<=0-11@4
íîôì 46425$ñ5å ëìôê 46425$ñ5÷ò

Q2 /0@>3;38" / 623.025$327 =0-1127 øìçôèoïôíì 464ñ5ñ)÷
- ?25$3%+ 2/32>327 =0-11% 3@?5"<@52/$ 93@)8.;5$32; 12>%ó
(;38; -02>3! @6.8>32/.8 .0@3/@483@9 øëðçôëoíëôì 464ñ5ñ) �
`ONå ïðííôçoîìôéì 464ñ5ñ) � `UNå÷ô 108 4@38,;/.3%+
,204@+ ^] 2.4;);32 ;'; ?25;; 93@)8.;5$32; 12>%(;38;
@6.8>32/.8 `ON 8 `UN øïðííôçoîìôéì 464ñ5ñ)å
ïïëèôéoíîôíéì 464ñ5ñ)÷ò

M >/;+ ?25$3%+ 2/32>327 =0-11% 2.4;);32 /38:;38;
126@9@.;5! 102.024?832>2=2 83<;6/@æ > 12<=0-11; ï � <2
éîûô > 12<=0-11; î � <2 êìûò

M ïð ?25$3%+ 2/32>327 =0-11% øïðôçèû÷ 3@ î�ìó; /-.ó
68 /83<024@ 2.4;3% 3@?5"<@58/$ 60@.62>0;4;33%;
øï�î /-.òô > /0;<3;4 éôëoïôç )÷ 1/8+29% <;580829327
/.0-6.-0% ø3@0-(;38; 208;3.802>68 >2 >0;4;38 8 /8.-@ó
*88ô 908.;5$3%; =@55"*83@*88ô 1/8+242.2032; >29?-:ó

g ïî�îððë

S@06252=8!ò g ïîò îððë ëç



<;38;÷ò R38 0@9>8>@58/$ > >;);03;ó32)32; >0;4!ô +@0@6ó
.;0892>@58/$ <2?026@);/.>;33%4 .;);38;4 ?;9 0@9>8.8!
/24@.8);/68+ 8 3;>0252=8);/68+ 2/52:3;387ò ^2 >/;+
/5-)@!+ 1/8+29% 0@9>8>@58/$ > /.0-6.-0; R`O 8 3@ ,23;
;=2 6-1802>@38! / 8/125$92>@38;4 5;6@0/.>;33%+
/0;</.> +2583258.8);/627 @6.8>32/.8 ø3;7025;1.868
,;32.8@9832>2=2 0!<@ô .08*8658);/68; @3.8<;10;//@3ó
.%÷ô ).2 129>25!;. /)8.@.$ 2/32>3%4 #.821@.2=;3;.8);ó
/684 ,@6.2024 8+ 0@9>8.8! 2?';429=2>-" <8/,-36*8"
>/5;</.>8; 2?';83.26/86@*82332=2 /83<024@ 83,;6*8ó
2332=2 =;3;9@ > /2);.@388 / 3;@<;6>@.327 .;0@18;7 ÅéÃò

^ 12/.@?/.83;3.324 /2/.2!388 ø^833862>@ Tò`òô îððí÷
12 4;0; 3@0@/.@38! @6.8>32/.8 ^] ø623.025$3@!
=0-11@ ä 12<=0-11@ ï ä 12<=0-11@ î÷ 3@?5"<@52/$ -)@';38;
812+23<08);/68+ 0@//.027/.> øéôïìå éëôëïå éêôïçû÷ô 1@//8>ó
32/.8 øðå ëïôïå éïôìîû÷ô @/.;38);/627 @1@.88 øïìôîèå íèôðçå
ìîôèëû÷ô 9@463-.2/.8 8 2.=202:;332/.8 øðå íðôçëå ìðôèïû÷ô
12>%(;3327 -.245!;42/.8 8 8/.2'@;42/.8 øîèôëéå éïôìîå
çðôìéû÷ô 8/.;08);/68+ 0;@6*87 øîïôìîå ëîôíèå ëëôïû÷ 108 2<ó
32>0;4;3324 -4;3$(;388 1/8+8);/68+ 0@//.027/.> /.;38ó
);/62=2 60-=@æ <8/,2088 øïððå êçôðìå êëôíû÷ô @,,;6.8>327
?0-.@5$32/.8 øéïôìîå ïèôíêå ïêôêêû÷ô 12>%(;3327 623,586.ó
32/.8 8 0@9<0@:8.;5$32/.8 øïððå éçôëçå ëìôéêû÷ò

R<32>0;4;332 ->;58)8>@5@/$ )@/.2.@ /24@.2>;=;.@ó
.8>3%+ 0@//.027/.> øìîôèëûå ëëôïûå çîôèëû÷æ 2./-./.>8;
@11;.8.@ô .2(32.@ 8 )->/.>2 .!:;/.8 > #18=@/.0@5$327
2?5@/.8 8 > 2?5@/.8 10@>2=2 12<0;?;0$!ô 12>%(;33@! 12ó
.58>2/.$ô 3;-/.27)8>2/.$ @0.;08@5$32=2 <@>5;38! / .;3ó
<;3*8;7 6 =812.2388ô .@+86@0<8!ô 10;+2<!';; )->/.>2
3;-<2?/.>@ > 4%(*@+ô /-?,;?0858.;. > >;);038; )@/%ô
?5;/6 =5@9ô 0@/(80;38; 90@)62>ô 102,-93@! 12.58>2/.$ô
/.276@! @=08138!ô ->;58);38; 1;);38ô !>5;38! 2?;9>2ó
:8>@38!ò

S@ #.@1; 3;-/.27)8>27 0;48//88 - >/;+ 2?/5;<2>@3ó
3%+ 2.4;)@58/$ @,,;6.8>3%; 625;?@38!ô 58)32/.3%;
0@//.027/.>@ô @/.;38);/6@! /841.24@.86@ô 62=38.8>3%;
3@0-(;38!ò M ?25$3%+ 2/32>3%+ 12<=0-11 3@0!<- / #.84
>%!>5!58/$ /24@.8);/6@! 8 1/8+8);/6@! @/.;38!ô 83.;5ó
5;6.-@5$32ó43;/.8);/68; 3@0-(;38!ò M ?25$3%+ 12<ó
=0-11% ï 2.4;)@58/$ .@6:; 8/.;02ó>29?-<842; 12>;<;38;
/ #6/15298>32/.$"ô - ?25$3%+ 12<=0-11% î � 2?/;//8>ó
32ó,2?8);/68; 0@//.027/.>@ô @/.;38);/6@! 9@463-.2/.$ô
1@//8>32/.$ô -=@/@38; 83.;0;/2>ò

^3; ,@93%+ /2/.2!387 - 2?/5;<2>@33%+ 2/32>3%+
12<=0-11 > /24@.8);/624 /.@.-/; 2.4;)@5@/$ <58.;5$32
/2+0@3!"'@!/! @320;6/8! øðûå îêôëíûå êçôðìû÷ô <0!?ó
52/.$ 62:3%+ 12602>2> 8 8+ 9;458/.%7 2..;326 øìîôèëûå
êéôíìûå ëéôïìû÷ô <;,8*8. 4@//% .;5@ øîèôëéûå êïôîîûå
èíôíû÷ô 2?2/.0;38; +0238);/68+ /24@.8);/68+ 9@?25;>@ó
387 øîïôìîûå ìèôçéûå ëîôíèû÷ / 8+ 9526@);/.>;33%4 .;);ó
38;4 øðûå èôïêûå îïôìîû÷ô 8<;21@.8);/687 /-?,;?0858ó
.;. øðûå íðôêïûå îêôïçû÷ò

Q/8+8);/68; 0@//.027/.>@ >3; ,@93%+ 3@0624@38);ó
/68+ /2/.2!387 - >/;+ ?25$3%+ 2.58)@58/$ 1258420,32ó
/.$"ò ^ 2/32>3%+ =0-11@+ )@';ô );4 > 623.025$327ô 3@ó
?5"<@52/$ #42*823@5$32; -152';38; ø623.025$3@! =0-1ó
1@ ìîôèëûå 12<=0-11@ ï � èëôéïûå 12<=0-11@ î � èíôííû÷ô
@/.;38);/6@! 9@463-.2/.$ 8 2.=202:;332/.$ øðûå êïôîîûå
ëìôéêû÷ô 8/.;08);/68; 0@//.027/.>@ øîèôëéûå ìîôèëûå
íëôéïû÷ô =812?-58! øðûå ëíôðêûå ìðôìéû÷ô .0;>2:32ó,2ó
?8);/68; øíìôîêûå ììôèçûå éíôèû÷ô @/.;32812+23<08);ó
/68; øìèôéèûå éëôëïûå ëîôíèû÷ 3@0-(;38!ô 2?/;//8>ó
32ó,2?8);/68; øîïôèéûå îêôëíûå ìëôîíû÷ 8 1@02327!5$ó
3%; øïðôïçûå ïìôîèûå îïôìîû÷ 0@//.027/.>@ò

O 1242'$" 83<8>8<-@5$32=2 .81252=8);/62=2 2102/ó
386@ô 0@90@?2.@332=2 UòSòO2?)86 øïççç÷ <5! 58* 12<=0-1ó
1% ï 125-);3% >%/268; 126@9@.;58 12 (6@5; .0;>2:32ó
/.8ô #42.8>32/.8 ø5@?85$32/.8÷ 8 83.0@>;0/88ò S@0!<- /
#.84 - ?25$3%+ > 12<=0-11; î ->;58)8>@58/$ 126@9@.;58 12
(6@5; /123.@332/.8ò M 38+ >%!>5;3@ /2*8@5$3@! 1@//8>ó
32/.$ô ?@980-"'@!/! 3@ 83.0@>;0.802>@332/.8ô #42*82ó
3@5$32 5@?85$3%7 8 .0;>2:3%7 /.85$ 12>;<;38!ò

P;9-5$.@.% 4;.2<868 u9@-)8>@38; ïð /52>e øU-08! `òPò÷
126@9@58 102=0;//8>32; /38:;38; 0@958)3%+ ,-36*87
1@4!.8æ 2/5@?5;38; ,86/@*88 øðûå êôïîûå îíôèû÷ô 0;102ó
<-6.8>327 1@4!.8 øïìôîèûå îêôëíûå êïôçû÷ò \5! ?25$3%+
2/32>3%+ =0-11 >%!>5;3% 3; 3@?5"<@>(8;/! - 58* 623.ó
025$327 =0-11% 2?/.2!.;5$32/.$ 8 .2018<32/.$ 4%(5;ó
38! øíðôêïûô ìëôîíû÷ò S@102.8>ô 12>;0+32/.32/.$ 8 5;=ó
62>;/32/.$ /-:<;387ô =8123292=3298! >/.0;)@58/$ )@';
> 623.025$327 =0-11; ?25$3%+ øçîôèëû÷ò S@0-(;38! 623ó
*;3.0@*88 >384@38!ô 8/.2'@;42/.$ 108 83.;55;6.-@5$ó
327 <;!.;5$32/.8 )@'; 3@?5"<@58/$ - ?25$3%+ 2/32>3%+
12<=0-11 øçíôèéû 8 ïððû÷ 12 /0@>3;38" / 58*@48 623.ó
025$327 =0-11% øíëôéïû÷ò

N@684 2?0@924ô 0;9-5$.@.% #6/1;084;.3@5$32ó1/8ó
+252=8);/62=2 8//5;<2>@38! />8<;.;5$/.>2>@58 2 3@58ó
)88 - ?25$3%+ 2187327 3@0624@38;7ô /2);.@3327 / ^]ô
20=@38);/62=2 /38:;38! -02>3! 58)32/.8ò

Y@65");38;

N@684 2?0@924ô 102>;<;332; 8//5;<2>@38; 126@9@52ô
).2 21873@! 3@0624@38!ô @//2*8802>@33@! / ^] u^e 8
uOeô /2+0@3!;. .0@<8*8233%7 /.;0;2.81 />2;=2 0@9>8.8!ô
2<3@62 ;; <83@486@ô @ .@6:; ,;324;3252=8! ,@93%+ /2ó
/.2!387 8 /.2768+ 1/8+8);/68+ 0@//.027/.> 84;". 2/2ó
?;332/.8ô 62.20%; 210;<;5!"./! 65838);/627 @6.8>32ó
/.$" ^]ò

^ /.0-6.-0; 2/.027 83.26/86@*88 218@.@48 12 4;0;
3@0@/.@38! .!:;/.8 ^] ø/-?65838);/6@! â 4@38,;/.3@!
,204@÷ >/; 0;:; 3@?5"<@"./! 10812<3!.%7 ,23 3@/.02;ó
38!ô #7,208!ô 1/8+242.2032; 2:8>5;38;ô 623,586.ó
32/.$ô <8/,2088ô 62:3%7 9-<ô 0;/180@.203%; 0@//.027ó
/.>@ 108 2<32>0;4;3324 3@0@/.@388 <>8=@.;5$327 9@ó
.2042:;332/.8ô .0@398.20327 .0;>2=8ô @,,;6.@ .2/68ô
/-?&;6.8>32 3;108!.3%+ >8/*;0@5$3%+ 2'-';387ô =2ó
52>3%+ ?25;7 8 =252>260-:;38!ò

V5838);/68 R`O - ?25$3%+ ^] 2.58)@;./! ?25;; .!ó
:;5%4 .;);38;4æ -620@)8>@"./! /0268 ;=2 0@9>8.8! / 2<ó
32>0;4;33%4 ->;58);38;4 102<25:8.;5$32/.8å > ;=2
/.0-6.-0; <248380-;. 65838);/68 >%0@:;33%7 #18=@/.ó
0@5$3%7 /841.24262415;6/ / @320;6/8;7 8 <8/1;1ó
/8;7ô @ .@6:; @/.;32>;=;.@.8>3%; 0@//.027/.>@ô >/; 0;:;
3@?5"<@"./! #42*823@5$3%; 8 12>;<;3);/68; 3@0-(;ó
38! /.;38);/62=2 60-=@ò

P@9>8>@"'8;/! > 1;082< R`O 2/.0%; 1/8+29% 84;".
<;5808293-" /.0-6.-0-ô 2.58)@"./! <2?026@);/.>;33%4
.;);38;4ô 2/32>3%48 #.821@.2=;3;.8);/6848 ,@6.20@48
8+ 0@9>8.8! !>5!"./! 2?';429=2>@! <8/,-36*8! >/5;</.ó
>8; 2?';83.26/86@*82332=2 /83<024@ 83,;6*82332=2
=;3;9@ > /2);.@388 / .;0@18;7 5;6@0/.>;33%48 /0;</.ó
>@48 +2583258.8);/627 @6.8>32/.8ò

S@ ,23; ^] -<583!;./! 1;082< 12/.@?/.83;3.3%+ 0@/ó
/.027/.>ò Q2 4;0; -.!:;5;38! 65838);/68+ 102!>5;387
^] > /.0-6.-0; 12/.@?/.83;32=2 /83<024@ >/; ?25$(; 3@ó
)83@". 10;2?5@<@.$ #42*823@5$32ó>25;>%; 3@0-(;38!

VUXSXI[OV`A S`PVRUR]XA

êð ×ÍÍÒ ïêèî�èíïí



@/.;38);/62=2 60-=@ / 2<32>0;4;33%4 38>;5802>@38;4
#42*823@5$32ó>25;>%+ 0@//.027/.> /.;38);/62=2 .81@ò

O.2768; 0@//.027/.>@ 58)32/.8 8 12>;<;38! > 0@46@+
2187327 3@0624@388ô @//2*8802>@3327 / ^]ô +@0@6.;08ó
9-"./! @/.;323;>02.8);/6848 8 3;>029212<2?3%48 3@ó
0-(;38!48ô #42*823@5$3%4 -152';38;4ô >%/26848 12ó
6@9@.;5!48 12 (6@5; .0;>2:32/.8ô #42.8>32/.8 8 83.02ó
>;0/88ô ).2 /-';/.>;332 -/-=-?5!;. +@0@6.;03%; <5! ?2ó
5$3%+ 2187327 3@0624@38;7 <;9@<@1.8>3%; />27/.>@
58)32/.8ò P@9>8>@"'87/! 108 ^] 2?';83.26/86@*823ó
3%7 /83<024 /-';/.>;332 .0@3/,20480-;. .818)3%7
<5! 2187327 3@0624@388 58)32/.3%7 <;,;6. >/5;</.>8;
108>3;/;38! +@0@6.;03%+ 20=@38);/68+ 894;3;387æ 43;ó
/.8);/68; 0@//.027/.>@ô 2?/.2!.;5$32/.$ 8 .2018<32/.$
4%(5;38!ô 3@0-(;38! 623*;3.0@*88 >384@38!ô 12>%ó
(;33@! 8/.2'@;42/.$ 1/8+8);/68+ 102*;//2>ò

O18/26 58.;0@.-0%

ïò ]85;362 Tò^ò R1828<3@! 3@0624@38! - ?25$3%+ (892,0;ó
38;7 ø65838);/687ô /-<;?32ó1/8+8@.08);/687 @/1;6.%÷ò `>.2ó
0;,ò <8//ò 3@ /28/6@38; -);3ò /.;1;38 6ò4ò3ò � Tòô îððìò � îð /ò

îò V@9-.83@ [ò^ò `>.20;,ò <8//ò 3@ /28/6@38; -);3ò /.;1;38
6ò4ò3ò � Tòô îððìò � ïé /ò

íò V2.2> Oò^ò R/2?;332/.8 =;02832>27 3@0624@388 - ?25$3%+
/ >80-/3%4 =;1@.8.24ññ ^2102/% 3@06252=88ò � îððîò � g ëò �
Oò íî�íêò

ìò S@7<;32>@ Sò]òô V-5862> ^ò^ò V58386@ô <8@=32/.86@ 8 5;ó
);38; 1@.252=8);/62=2 >5;);38! 6 3@062.86@4 - 3@0624@32>æ
T;.2<8);/68; 0;624;3<@*88ò � Tòô ïçèðò � îê /ò

ëò Q!.38*6@! XòSò V5838);/6@! 3@06252=8!ò � Uòô ïçéëò �
ííì /ò

êò Q!.38*6@! XòSò S@0624@388æ 0-62>2</.>2 <5! >0@);7ò �
Tòæ T;<8*83@ô ïççëò � ëëì /ò

éò O8>25@1 BòQò Q/8+21@.252=8! 21828<327 9@>8/842/.8ò �
`>.20;,ò <8//ò 3@ /28/6@38; -);3ò /.;1;38 <ò4ò3ò � Tòô îððìò �
íê /ò

èò O.0;5;* Sò^òô M.683 OòXò Q08)83% >2938632>;38!ô 658ó
386@ 8 .;0@18! 2/.0%+ 1/8+292>ô 0@9>8>@"'8+/! > +2<; /.@*82ó
3@032=2 5;);38! - ?25$3%+ @562=2589424 8 3@0624@38!48ññ
^2102/% 3@06252=88ò � ïççèò � gîò � Oò ïç�îîò

çò Õ¸¿²¬¦·¿² ÛòÖòô É·´­±² ßò Í«¾­¬¿²½» ¿¾«­»ô ®»°»¬·¬·±²ô ¿²¼ ¬¸»
²¿¬«®» ±º ¿¼¼·½¬·ª» ­«ºº»®·²¹ñ Ø·»®¿®½¸·½¿´ ½±²½»°¬·±²­ ·² °­§½¸±¿²¿ó
´§­·­ò Ò»© Ç±®µæ Ù«·´º±®¼ Ð®»­­ò � ïççíò

ïðò Ô±©» ßò Ì¸» ­¬·¹³¿ ¿¬¬¿½¸»¼ ¬± ­«¾­¬¿²½» ³·­«­»ò ññÐ®¿½¬·½»
Ò«®­»ò � îðððò � Ê±´ò ïçô gçò � Ðò ìíêóììïò

ïïò Î¿©­±² Îòßòô É¿­¸¬±² ßòô Ü±³·»® ÝòÐòô Î»·¾»® Ýò Ü®«¹­ ¿²¼
­»¨«¿´ »ºº»½¬­æ ®±´» ±º ¼®«¹ ¬§°» ¿²¼ ¹»²¼»®ññ Öò Í«¾­¬ò ß¾«­» Ì®»¿¬ò �
îððîò � Ê±´òîîô gîò � Ðòïðíóïðèò

ïîò Î±½¸» Øò Ì¸» ¿¼¼·½¬·±² °®±½»­­ò Ø»¿´¬¸ ½±³³«²·½¿¬·±²­ò �
Ú´±®·¼¿ô ïçèçò

ÑÐ×ËÓ ÜÛÐÛÒÜÛÒÝÛ ÍÇÒÜÎÑÓÛ ßÍÍÑÝ×ßÌÛÜ É×ÌØ Ê×ÎßÔ ØÛÐßÌ×Ì×Í Þ ßÒÜ Ý

ÍßÊÑÒÑÊß ×òÊò ß­­·­¬¿²¬ ©·¬¸ ¬¸» Ý¸¿·® ±º Ð­§½¸·¿¬®§ô Ò¿®½±´±¹§

¿²¼ Ý´·²·½¿´ Ð­§½¸±´±¹§ ·² ß³«®­µ Í¬¿¬» Ó»¼·½¿´ ß½¿¼»³§ò

Ì¸» ­¬«¼§ ±º çï °¿¬·»²¬­ ­«ºº»®»¼ º®±³ ±°·«³ ¼»°»²¼»²½» ­§²¼®±³» ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ª·®¿´ ¸»°¿¬·¬·­ Þ ¿²¼ Ý ¸¿ª» ®»­«´¬»¼ ·² ®»ª»¿´·²¹ ¬¸»
½´·²·½¿´ °­§½¸±°¿¬¸±´±¹·½¿´ °»½«´·¿®·¬·»­ ±º ±°·«³ ¼»°»²¼»²½» ­§²¼®±³» ·² ¬¸»­» °¿¬·»²¬­ò Ì¸» ½´·²·½¿´ ¿²¼ ¼§²¿³·½­ ½¸¿®¿½¬»®·­¬·½­ ±º
±°·«³ ¿¾«­» ¼»°»²¼·²¹ ±² ¬¸» ¿­­±½·¿¬»¼ º±®³ ±º ª·®¿´ ¸»°¿¬·¬·­ ¸¿ª» ¾»»² ¿²¿´§¦»¼ò ×¬ ¸¿­ ¾»»² º±«²¼ ¬¸¿¬ ±°·«³ ¼»°»²¼»²½» ­§²¼®±³»
¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ª·®¿´ ¸»°¿¬·¬·­ Þ ¿²¼ Ý ®»¬¿·²­ ¬®¿¼·¬·±²¿´ ­¬»®»±¬§°» ±º ·¬­ ¼»ª»´±°³»²¬ò Ò»ª»®¬¸»´»­­ ·¬­ ¼§²¿³·½­ ¿²¼ °¸»²±³»²±´±¹§ ±º
°¸¿­» ½±²¼·¬·±²­ ¿­ ©»´´ ¿­ ­¬¿¾´» ³»²¬¿´ ¼·­¬«®¾¿²½»­ ¸¿ª» ·¬­ ±©² °»½«´·¿®·¬·»­ ¬¸¿¬ ¿®» ¼»º·²»¼ ¾§ ½´·²·½¿´ ¿½¬·ª·¬§ ±º ª·®¿´ ¸»°¿¬·¬·­ò

g ïî�îððë

S@06252=8!ò g ïîò îððë êï


