
R 123!.88 62420?8<32/.8 > 65838);/627 3@06252=88
_U`]R^ UòSò 6ò4ò3òô <2*;3.ô P2//87/687 =2/-<@0/.>;33%7 4;<8*83/687 -38>;0/8.;.ô T2/6>@

VMP]`V \òXò 9@>ò 2.<;5;38;4ô R?5@/.327 3@06252=8);/687 <8/1@3/;0ô Q;.021@>52>/6óV@4)@./687

Q23!.8; �62420?8<32/.$� > 3@06252=88 > 3@/.2!';; >0;4! 1084;3!;./! (80262ò R<3@62 /-';/.>-". /;ó
0$;93%; 4;.2<252=8);/68; 102?5;4% > .2562>@388 <@332=2 .;0483@ô 12/625$6- 9@)@/.-" 3@?5"<@;./! 0@/(8ó
08.;5$32; ;=2 .2562>@38; 8 3;210@><@332; 1084;3;38;ò X9?;:@.$ 12<2?32=2 .;0483252=8);/62=2 8 123!.8732ó
=2 38=85894@ >2942:32 .25$62 12/5; );.62=2 210;<;5;38! 108208.;.2> 4;.2<252=8);/62=2 +@0@6.;0@ò C.8
108208.;.% 9@65")@"./! > 12384@388 6583868 3@06252=8);/68+ 9@?25;>@387 6@6 1/8+8@.08);/627ô .0;?-"ó
';7 8/125$92>@38! 6583862ó1/8+21@.252=8);/62=2 @3@589@ > 0258 2/32>32=2 83/.0-4;3.@ 1293@38! ?25;938ò

O
2>0;4;33@! 102?5;4@.86@ 65838);/627 3@06252=88
> 93@)8.;5$327 /.;1;38 210;<;5!;./! 6@6 -02>3;4
0@9>8.8! 123!.8732ó.;0483252=8);/627 ?@9%ô .@6

8 /2?/.>;332 15@.,20427 0@//42.0;38! 3@06252=8);/68+
123!.87 8 .;0483252=88ò P;)$ 8<;. 2 /83<024@5$327 858
329252=8);/627 15@.,204; .@62=2 0@//42.0;38!ò V /52>-ô
3; /.25$ <@>32 12<2?3@! <85;44@ > 2.;);/.>;3327 1/8+8ó
@.088 8 3@06252=88 12102/.- 2./-./.>2>@5@ô 12/625$6- 8
/83<024 8 329252=8! >1253; 48032 /2/-';/.>2>@58 > =@0ó
4238);/624 ;<83/.>; 8 /2/.@>5!58 /.0273-" /8/.;4- 4;ó
<8*83/62=2 1293@38! 8 .2562>@38! ,;324;3252=88ò _25;;
.2=2ô >/! <26.083@ 12<=2.2>68 >0@)@ />2<85@/$ 6 /.-1;3)@ó
.24- 2/>2;38" 102,;//88 );0;9 123!.8! 2?';7 1@.252=88ô
1021;<;>.868ô ,@6-5$.;./62=2 8 =2/18.@5$32=2 6-0/2>ò N@ó
62; 12384@38; 4;<8*83% 3; ?;9 2/32>@387 >%9%>@52 ;';
> 3;<@5;624 102(524 >1253; 9@62332; )->/.>2 =20<2/.8ô
129>25!52 2.32/8.$ <@33-" /8/.;4- 12<=2.2>68 /2>0;4;3ó
32=2 >0@)@ 6 1;0;<2>27ô <@>@! >2942:32/.$ 12<=2.2>8.$
/1;*8@58/.@ >%/262=2 -02>3!ò N;4 3; 4;3;;ô /2>0;4;33%;
.;3<;3*88 0@9>8.8! 65838);/627 3@06252=88 <;423/.08ó
0-". 210;<;5;33%7 2.+2< 2. -/.2!>(;7/! .0@<8*823327
/8/.;4% 8 108>3;/;38; /"<@ 32>%+ >;!387ò

^ 3@/.2!';; >0;4! #.2ô 6 ?25$(24- /2:@5;38"ô 12ó
/.;1;332 10;>0@'@;./! > <2>25$32 /;0$;93-" 102?5;4-ô
62.20@! 9@65")@;./! >2 >/; ?25;; 2);>8<327 .;3<;3*88
2..20:;38! 329252=88 8 ,@6.8);/624 10;<12).;388
84;332 /83<024@5$32=2 12384@38! 1/8+8@.08);/627 8
3@06252=8);/627 1@.252=88ò P;)$ 9<;/$ 8<;. 3; 2 >2/108ó
!.88 .@6 3@9%>@;42=2 ?25$(2=2 /83<024@ô > 89>;/.324
/4%/5; -386@5$32=2 8 .2:<;/.>;332=2 329252=8);/627
;<838*; ø> 1/8+8@.088ô 6 1084;0- � /83<024% +0242ó
/243%+ @?;00@*87 � ?25;93$ \@-3@ô ,;3856;.23-08!å
/83<024 Z85! <; U@ N-0;..@å /83<024% <;=;3;0@.8>3%+
0@//.027/.> 429=@ � ?25;938 `5$*=;74;0@ô Q86@ô V027ó
*,;5$<@�A62?@ 8 .24- 12<2?3%; 1084;0%÷ò T% > <@3ó
324 /5-)@; 84;;4 > >8<- 84;332 > 3@06252=88 /.0;45;ó
38; 6 />;<;38" *;52/.327 102?5;4@.868 > ;; 83<8>8<-@ó
5$324 65838);/624 >%0@:;388 6 2.32/8.;5$32 102/.%4
8 /.;0;2.813%4 3@?20@4 /841.242>ô ?;9 -6@9@387 3@ 8+
-962/1;*8,8);/687 +@0@6.;0ô 32 <@:;ô /620;;ô / <;423/.ó
0@*8;7 8+ -38>;0/@5$32/.8 8 2<83@62>2/.8 108 0@93%+
/2/.2!38!+ô />!9@33%+ / .27 858 8327 0@932>8<32/.$"
+848);/627 9@>8/842/.8ò N2 ;/.$ 0;)$ 8<;. 2 102/.24
/83<024@5$324 >2/108!.88 <@3327 *;52/.327 1@.252ó
=88ò S@ 3@( >9=5!<ô #.2 >;<;. 6 2);3$ /;0$;9324- 4;.2<2ó
52=8);/624- 60898/- 8 3; 42:;. 3; /6@9@.$/! 3@ 6@);/.>;
8 -02>3; 65838);/627 3@06252=88ô 62.20@! !>5!;./! )@ó
/.$" 65838);/627 1/8+8@.088ò

_;9-/52>32ô .0;?-;./! =5-?2687 @3@589 /2/.2!38!
<@332=2 >2102/@ô ;=2 108)83 8 >2942:3%+ 12/5;</.>87

<5! 65838);/627 3@06252=88ô ).2 .0;?-;.ô /620;; >/;=2ô
2.<;5$32=2 8952:;38!ò R/2?2 +2.;52/$ ?% 2.4;.8.$ô ).2
.@627 @3@589 3; !>5!;./! );4ó.2 >%+2<!'84 9@ 0@468
9<0@>2=2 /4%/5@ 858 .0;?-"'84 6@68+ó58?2 3;<":83ó
3%+ @3@58.8);/68+ /12/2?32/.;7ò _25;; .2=2ô 23ô /620;;ô
.08>8@5;3ô 12/625$6- 108)8332ó/5;</.>;33%; >9@842ó
/>!98 9<;/$ >1253; 2);>8<3%ò ^1253; >;02!.3%4 42:;.
?%.$ 8 .@627 /*;3@087 <@5$3;7(;=2 0@9>8.8! 4;<8*83ó
/627 <8/*81583% ø> <@3324 /5-)@; 3@06252=88÷ô 62=<@
?25$(@! )@/.$ 12<=2.2>5;33%+ /1;*8@58/.2> .@6 858
83@); ?-<;. 0@?2.@.$ 3@ /83<024@5$324 -02>3;ô ).2 4;.2ó
<252=8);/68 ?-<;. 108?5898.;5$32 /22.>;./.>2>@.$ -02>ó
3" ?@6@5@>0@ò C58.@03%; :; /1;*8@58/.% ø93@)8.;5$32
4;3$(@! )@/.$ 2. 2?';=2 )8/5@ /1;*8@58/.2>÷ .@6 858
83@);ô 32 >/; 0@>32 ?-<-. 208;3.802>@3% 3@ ?25;; >%/2ó
687 ø329252=8);/687÷ -02>;3$ 12384@38! 102?5;4%ô ).2
3;/243;332 2?;/1;)8. ?25;; >%/2626@);/.>;33-" /1;*8ó
@589802>@33-" 1242'$ò C.2 3;483-;42 <25:32 3@7.8
/>28 20=@389@*8233%; ,204%ô ).2ô 3@ 3@( >9=5!<ô -:;
/;=2<3! 3;2?+2<842 0@90@?@.%>@.$ 8 >3;<0!.$ò

R<3@62ô >29>0@'@!/$ 6 102?5;4; =@04238)32=2 0@9ó
>8.8! @<;6>@.327 123!.8732ó.;0483252=8);/627 ?@9%
65838);/627 3@06252=88ô /5;<-;. 2.4;.8.$ô ).2 > 3@/.2!ó
'87 424;3. :;5@;427 =@042388 .@62=2 0@9>8.8!ô >/; :;ô
3; 3@?5"<@;./!ò

^2ó1;0>%+ô /5;<-;. 623/.@.802>@.$ <2>25$32 10848ó
.8>32;ô / .2)68 90;38! 1/8+21@.252=8);/62=2 10;</.@>5;ó
38!ô /2/.2!38; 3;>;5868+ )8/524 ,-3<@4;3.@5$3%+ 12ó
3!.87 > 65838);/627 3@06252=88ô 12 /-.8 8/);01%>@"ó
'8+/! 89>;/.327 /.@<8732/.$"ô 123!.8!48 @?/.83;3*88
ø6@6 #.2 12384@;./! 2.;);/.>;33%48 3@06252=@48ô
.ò;ò /83<024 2.4;3%÷ 8 1@.252=8);/62=2 >5;);38! 6 83.26ó
/86@*88ò \5! /;0$;9327 8 2);3$ >@:327 4;<8*83/627 /1;ó
*8@5$32/.8 ø6@62>27ô 12 /-.8ô 8 !>5!;./! 65838);/6@!
3@06252=8!÷ #.2=2 !>32 3;<2/.@.2)32ò

^2ó>.20%+ô 42:32 623/.@.802>@.$ 60@73; >25$32;
ø@ )@/.2 8 12>;0+32/.32;÷ .2562>@38; <@:; #.27 .;04832ó
52=88ò Q08)83% .@62=2 /2/.2!38! <;5 602"./!ô 3@ 3@(
>9=5!<ô 124842 2?&;6.8>327 3;<2/.@.2)32/.8 /1;*8@5$ó
3%+ 93@387ô > /@424 -102';3324 12<+2<; 6 8+ 89-);38"
8 12384@38"ô 6@62>%4 !>5!;./! /83<024@5$3%7 12<+2<ò
S; ><@>@!/$ > 432=2)8/5;33-" @0=-4;3.@*8" 8 /120%ô
58($ 2.4;.84ô ).2 u3;2?&;6.8>32/.$e /2>0;4;3327 4;.2ó
<252=88 8//5;<2>@38! 858 u893@)@5$3-" 3;/1;*8,8)ó
32/.$e 65838);/627 1/8+21@.252=8);/627 ,;324;3252ó
=88 > 3@06252=88 4% 3; 0@//4@.08>@;4 6@6 /;0$;93-" @0ó
=-4;3.@*8" 1083*818@5$32=2 2.6@9@ 2. 329252=8);/62=2
12<+2<@ 108 0@//42.0;388 3@06252=8);/627 102?5;4@.8ó
68ò S@2?202.ô .@62; -102';332; 12384@38;ô 12 3@(;4-
43;38"ô 8 1202:<@;. >;/$ #.2. +@2/ 8 1-.@38*- > 123!.8ó

ëè ×ÍÍÒ ïêèî�èíïí



!+ô )0;94;032 >25$32; 8+ .2562>@38;ô ).2 108>2<8. 6 >9@ó
84324- 3;12384@38"ô ?;//2<;0:@.;5$3%4 /120@4ô 3;ó
3-:3%4 623,586.@4 8 3;102<-6.8>324- 108/-./.>8" >
658386; /58(624 ?25$(2=2 )8/5@ /1;*8@58/.2> 0@932=2
102,85! / 3; /58(624 123!.3%48 ,-36*8!48ò C.2ô >
/>2" 2);0;<$ô 124842 /<;0:8>@38! 02/.@ 8 6@);/.>@ 8/ó
/5;<2>@387ô > 12>/;<3;>327 10@6.86; 02:<@;. ?;92.>;.ó
/.>;332/.$ô -02<58>%; ,204% 0@9322?0@9327 u/18+2.;ó
0@188eô 152+8; 0;9-5$.@.% 5;);38! 8 65838);/6-" 9@1-ó
';332/.$ò R./"<@ 8 1@0@<26/@5$32 u(802687e /1;6.0ô
<8@4;.0@5$32 102.8>21252:3%7 +@0@6.;0 >2 >9=5!<@+ 3@
3@06252=8);/6-" 658386- > *;524ô 8 3@ /@48+ ?25$3%+ô
62.20%+ 858 >2>/; 3; /)8.@". .@62>%48ô 2.4;)@! 58($
3;6-" u>0;<3-" 108>%)6-eô 858 :;ô 3@2?202.ô =2>20!. 2
<0@4@.8);/624 u3;895;)8424 8 /4;0.;5$324e 9@?25;>@ó
388ò \2 /8+ 120 > 3@06252=8);/627 65836; /-';/.>-;.
432=2 0@9=2>202> 2 108208.;.; /24@.8);/627 1@.252=88
3@< 1/8+8@.08);/627ô 108>2<!'8+ 6 8/6@:;3324- >2/ó
108!.8" #.27 6583868 8 102<-*80-"'8+ 108208.;.
84;332 /24@.8);/62=2 5;);38! 3@< 1/8+8@.08);/684ò

\@33@! 855"/.0@*8! /2/.2!38! >9=5!<2> 3@ <8/*81ó
583- !>5!;./! 58($ 4@5;3$627 )@/.$" *;52=2 62415;6/@
4;.2<252=8);/68+ 102?5;4ô 62.20%; 3@ /;=2<3!(387
<;3$ .0;?-". />2;=2 0@90;(;38!ò ^ 2/32>;ô 12>.2084/!ô
5;:8. ,204802>@38; .'@.;5$32 >%>;0;332=2 8 @66-0@.ó
32=2 2.32(;38! 6 .;0483252=88ô 2.0@:@"';7 123!.87ó
32ó/2<;0:@.;5$3-" /.2023- 65838);/627 3@06252=88ò

C.2 > 125327 4;0; 2.32/8./! 6 123!.8" 62420?8<32ó
/.8 > 3@06252=88ò S; 8/65");32ô ).2 624-ó.2 <@33%7 >2ó
102/ 42:;. 126@9@.$/! 58($ <@3$" 42<;ô /58(624 4;5ó
684 8 )@/.3%4ô @ 12.24- 3; 9@/5-:8>@"'84 /;0$;932=2
0@//42.0;38!ò V@6@!ô > 623*; 623*2>ô 0@938*@ô 6@6 0@/ó
/4@.08>@.$ #.- 10;/52>-.-" 62420?8<32/.$á N@6 58 -:
1083*818@5$32 >58!;. #.2 0@//42.0;38; 3@ 4;.2<252=8"
/2>0;4;3327 65838);/627 3@06252=88ô 3;/42.0! 38 3@
).2 208;3.802>@3327ô 6/.@.8ô 3@ 5;);38; +848);/627 9@ó
>8/842/.8ò P;)$ 8<;. 84;332 2 5;);388 +848);/627 9@>8ó
/842/.8 6@6 *;52/.32=2 65838);/62=2 ,;324;3@ô @ 3; 2?
2.<;5$3%+ ;; 624123;3.@+ � @?/.83;3.324 /83<024; 858
/83<024; 1@.252=8);/62=2 >5;);38!ò V .24- :;ô 6@6 4%
125@=@;4ô 5"?2; .;0483252=8);/62; 32>2>>;<;38; <25ó
:32 2.0@:@.$ 0;@5$3-" 12.0;?32/.$ 8 2?&;6.8>3%; 2?ó
/.2!.;5$/.>@ò V@:<%7 .;0483 <25:;3 /2<;0:@.$ );.62;
123!.8;ô 2.2?0@:@"';; <@33-" 65838);/6-" 0;@5$32/.$
> ;; /-.8 8 3; <21-/6@.$ />2;=2 >25$32=2 8/.2562>@38!ò

X4;332 12.24-ô ).2 2 62420?8<32/.8 > 3@/.2!'87
424;3. =2>208./! 12/.2!332ô 432=2)8/5;33%; 58.;0@ó
.-03%; 8/.2)3868 u1;/.0!.e >/;>2942:3%48 -12483@38ó
!48 2 62420?8<32/.8ô //%56@48 3@ 3;; � >/; #.2 8 12ó
02:<@;. 32>%7 2);0;<327 >8.26 10;/52>-.27 u42<%e 3@
u60@/8>%7e .;0483ò \5! 65838);/627 3@06252=88 6@6
4252<27 3@-68 .@68; ,;324;3% 3; 32>2/.$ô 32 <@:; /62ó
0;; 2.0@:;38; 3;62;=2 3@8>32=2 /.0;45;38! 6@6 42:32
?%/.0;; 8 #,,;6.8>3;; /;?! 9@0;624;3<2>@.$ò V23;)32
:;ô 3;62.20%; /2>0;4;33%; 2.;);/.>;33%; @>.20%ô @ >
?25$(;7 4;0; � 10;</.@>8.;58 12/./2>;./62=2 102/.0@3ó
/.>@ô >/; ?25;; 208;3.80-"'8;/! 3@ 4;.2<252=8" /2>0;ó
4;3327 9@1@<327 1/8+8@.088 8 3@06252=88 ø6/.@.8ô 126@
3; <26@9@>(;7 />28+ 2);>8<3%+ 10;84-';/.> 1;0;< 4;.2ó
<252=8;7 65@//8);/627 1/8+8@.088÷ô /.0;4!./! >/; )@';
8/125$92>@.$ > />28+ 0@?2.@+ <@332; 123!.8;ò ^ 0!<; /5-ó
)@;>ô .;4 3; 4;3;;ô #.2 >%=5!<8. 3; >/;=<@ 6200;6.32 8
-4;/.32ò Y<;/$ >@:32 2.<@>@.$ 2.);. > .24ô ).2 108>3;/;ó
38; 6@68+ó58?2 32>%+ 123!.87 858 /58(624 >25$32; 8+

8/.2562>@38; 3@>;03!6@ 3; ?-<-. /12/2?/.>2>@.$ 21.848ó
9@*88 4;.2<252=88 65838);/627 3@06252=88ô @ô /620;;ô
3@2?202.ô 108>3;/-. ;'; ?25$(; +@2/@ 8 @3@0+88 > 8 ?;9
.2=2 2.58)@"'-"/! 3; /58(624 >%/2627 4;.2<252=8);ó
/627 <8/*8158327 3@-6-ò

V@62> >22?'; /4%/5 <5! 65838*8/.2>ó3@06252=2>
> >%<;5;388 8 218/@388 .@62=2 123!.8!ô 6@6 62420?8<ó
32/.$á I.2 9@ 384 /60%>@;./! 84;332 > @/1;6.; 65838);ó
/627 3@06252=88á V@6 ;=2 /5;<-;. 12384@.$á I.2 108>32ó
/8./! <@33%4 123!.8;4 1298.8>32=2 > 0;@5$3-" 12>/;<ó
3;>3-" 65838);/6-" 10@6.86-á V@62; 93@);38; #.2 84;ó
;. <5! 10@>85$327 20=@389@*88 .;0@188á

Q2 >/;7 >8<842/.8ô 3;2?+2<842 2/.@32>8.$/! 3@
210;<;5;388 123!.8! 62420?8<32/.$ > 65838);/627 3@0ó
6252=88ò R<384 89 >@08@3.2> .2562>@38! .;0483@ 42:32
/)8.@.$ 62420?8<32/.$ 6@6 3;6-" /12/2?32/.$ 6 @//20.@ó
.8>324- ø89?80@.;5$324-÷ 108/2;<83;38" 6 2/32>327
1@.252=88 <0-=8+ 1@.252=87 / ,204802>@38;4ô > 623;)ó
324 /);.;ô >1253; 102=32980-;4%+ 8 123!.3%+ /2);.@ó
387ò N@68; /2);.@38!ô 12 52=86;ô !>5!"./! > 125327 4;0;
9@102=0@44802>@33%48 8 <@:; ;/.;/.>;33%48ò _25;;
.2=2ô 238 !>5!"./!ô 10@6.8);/68ô 2?!9@.;5$3%48 8 2./-.ó
/.>8; 2<32=2 89 624123;3.2> .@62=2 @//20.@.8>32=2 108ó
/2;<83;38! 42:;. >2/108384@.$/! 6@6 3;62; u3;6241ó
5;6.32;e 108/-./.>8; 1@.252=88ò X9-);38; 12<2?3%+ /2ó
);.@387 > 3@/.2!';; >0;4! @6.8>32 0@9>8>@;./!ò N;4 3;
4;3;;ô 232 >%=5!<8. .08>8@5$3%4 8 >1253; 4;+@38/.8);ó
/684ô @ 12.24- 84;;. 3;432=2 1026-ò

^/; :;ô .@62; 12384@38;ô 3@ 3@( >9=5!<ô 3; !>5!;./!
> <2/.@.2)327 4;0; /.02=84 8 8/);01%>@"'84ô 12/625$ó
6- <@;. >2942:32/.$ 2*;38>@.$ 62420?8<32/.$ > 2/32>ó
324 3@ u38968+e <8@=32/.8);/68+ -02>3!+ � /841.24@ó
.8);/624 8 102/.24 /83<024@5$324ò S;. 3-:<% =2>208.$
9<;/$ 2 .24ô ).2 12<2?32; .2562>@38; 2.0@:@;. 8<;252ó
=8" /83<024@5$32=2 12<+2<@ 6 12384@38" 3@06252=8);ó
/627 6583868 8 ,@6.8);/68 3; 12<0@9-4;>@;. 2);>8<32=2
102=0;//@ > 102<>8:;388 6 1293@38" ?25;938ò ^ <@3324
/5-)@; 232 12102/.- 6241024;.80-;. .@627 /83<024@5$ó
3%7 12<+2<ò

Q2 #.27 108)83; 3@4 10;</.@>5!;./! ?25;; @0=-4;3ó
.802>@33%4 8 *;5;/22?0@93%4 832;ô 3@ 3@( >9=5!<ô ?2ó
5;; .2)32; 210;<;5;38; 123!.8! 62420?8<32/.$ò V2420ó
?8<32/.$ /5;<-;. 210;<;5!.$ 6@6 3@58)8; > 65838);/627
6@0.83; <>-+ 8 ?25;; 1@.2=;3;.8);/68 /@42/.2!.;5$3%+
65838);/68+ ,;324;32> 3; 4;3;;ô );4 /83<024@5$32=2
-02>3!ô /12/2?3%+ ,204802>@.$ 6@:<%7 > 2.<;5$32/.8
/@42/.2!.;5$3-" 658386- ø9@?25;>@38;÷ô @ 12.24- 1@.2=ó
324238)3%+ô 32 > <@3324 /5-)@; 2?&;<83;33%+ > ;<8ó
324ô )@'; � 102*;//-@5$324 u<>8:;388e 2<32=2 2?';=2
9@?25;>@38!ò ^ ?25;; 210;<;5;3324 /4%/5; 62420?8<32ó
/.$" 42:32 /)8.@.$ 2<32>0;4;332; 102!>5;38; <>-+ 8
?25;; 329252=87 - 2<32=2 ?25$32=2ò N@62; /2);.@38; 3;
42:;. !>5!.$/! > 125327 4;0; 2?!9@.;5$3%4ô @ 84;;. 3;ó
687 #5;4;3. /5-)@732/.8ò R);3$ >@:3%4 9<;/$ !>5!;./!
<83@48);/62; 3@?5"<;38; 9@ ?25;93$" 8 );.6@! 0;=8/.ó
0@*8! 5"?27 <83@4868 /83<024@ô 62.20%7 58?2 /2+0@3!ó
;. />2" /@42/.2!.;5$32/.$ô 58?2 u12=52'@;./!e <0-=848ô
?25;; 1@.2=;33%48 /.0-6.-0@48ò ^ 93@)8.;5$327 /.;1;38
#.2 !>5!;./! >@:3%4 <5! 1/8+21@.252=8);/627 62420ó
?8<32/.8ò R10;<;5!.$ 58 62420?8<32/.$ 6@6 /2);.@38;
0@93202<327 1@.252=88 � 1/8+8@.08);/627 8 /24@.8);ó
/627 � >2102/ò T%ô >/; :;ô 3; /65233% u<0@4@.89802ó
>@.$e /8.-@*8" 8 /)8.@;4 .@62; .2562>@38; >2942:3%4ô
32 / 2?!9@.;5$3%4 -6@9@38;4 84;332 3@ <@33%7 +@0@6.;0

g ë�îððê

S@06252=8!ò g ëò îððê ëç



62420?8<32/.8ô 3; !>5!"';7/! 1/8+21@.252=8);/627ò
Y<;/$ >@:3% 108208.;.% @<<86.8>32=2 12>;<;38! 6@6
=5@>32=2 > 210;<;5;388 -/-=-?5!"'8+/! 0@//.027/.> /2ó
4@.8);/627 /,;0%ò A>5!;./! 58 /24@.86@ <>8=@.;5;4 8
42.8>@*8233%4 ,@6.2024 <5! u3@06252=88e 8 > 6@627
4;0; >2102/ô .0;?-"'87 2.>;.@ò C.2 � >@:3%7 4;.2<252ó
=8);/687 @/1;6. <5! 65838*8/.@ 1/8+8@.0@ó3@06252=@ò
O6@:;4ô /2);.@38; .-?;06-5;9@ 8 @562=25894@ � >1253;
123!.3%7 1084;0 .@627 62420?8<32/.8ò C.2 >1253; 32ó
9252=8);/62; /2);.@38;ô 8 232ô >/.0;)@!/$ 3@ 10@6.86;
<2/.@.2)32 )@/.2ô 3; !>5!;./!ô .;4 3; 4;3;;ô 2?!9@.;5$ó
3%4ò X3%48 /52>@48ô @562=2586 3; 2?!9@.;5$32 <25:;3
?%.$ ;'; 8 .-?;06-5;938624ô 8 3@2?202.ò A>5!;./! 58
:802>@! <8/.02,8! 1;);38 108 @562=25894; 3;684 /@42ó
/.2!.;5$3%4 /841.24262415;6/24 8 10@>242)32 58 ;;
0@//42.0;38; 6@6 62420?8<32/.$ / @562=2589424ô 3@ 3@(
>9=5!<ô 1084;0 .2=2ô 6@6 <@5;62 42:;. ->;/.8 /58(624
2=-5$32; 1084;3;38; 123!.8!ò N;4 3; 4;3;;ô 12<2?3%+
u/2);.@387e > 3@06252=8);/627 658386; ?25;; );4 <2/.@ó
.2)32ò C.2ô >;02!.32ô .@6:; 84;;. 210;<;5;33%; u12/5;<ó
/.>8!e > >8<; 432=2102,85$3%+ ø2?&;<83!"'8+ 1/8+8ó
@.08" 8 /24@.86-÷ 102=0@44 5;);38! +848);/627 9@>8/8ó
42/.8ô ).2 > *;524 108 3;10;4;3324 -/52>88 10@>85$327
0@//.@32>68 @6*;3.2> <21-/.842 8 >9@8432 <21253!;. .;ó
0@18"ò

R<3@62 2?&;6.24 3@(;=2 0@//42.0;38! !>5!;./!
84;332 1/8+21@.252=8);/6@! 62420?8<32/.$ô 12/625$6-
84;332 > <@3324 @/1;6.; .0;?-;./! 2/2?@! ';1;.85$ó
32/.$ 108 0@//42.0;388 65838);/627 3@06252=8);/627
102?5;4@.868ò

V@6 >8<84ô .@62; 12384@38; 62420?8<32/.8 >1253;
52=8)32 8 2?293@)@;. *;5%7 /1;6.0 /2);.@387 #.8+ /@42ó
/.2!.;5$3%+ 1@.252=8);/68+ 3@)@5ò [/.;/.>;33%4 !>5!ó
;./! 12384@38; 210;<;5;332=2 >9@8432=2 >58!38! 1@.2ó
52=8);/68+ ,;324;32> > 0@46@+ ;<832=2 ?25;93;332=2
102*;//@ô 62=<@ >%!>5;38; .2=2 858 832=2 8+ 108208.;.@
!>5!;./! 10;<4;.24 65838);/62=2 89-);38!ò Q23!.32
.@6:;ô ).2 0@//42.0;38; 1@.252=88 > 0@6-0/; 102/.2=2
/83<024@5$32=2 ;; >2/10289>2</.>@ 10@6.8);/68 8/65"ó
)@;. >/; /625$ó38?-<$ /;0$;93%; 0@9=2>20% 2 62420?8<ó
32/.8ò C.2 >@:32; 1252:;38; <5! 65838);/627 3@06252ó
=88ô 62.20@!ô 6 /2:@5;38"ô >/; ?25;; 208;3.80-;./! 3@
.@62; -102';332; /83<024@5$32; 0@//42.0;38;ô >%?80@!
> 6@);/.>; 1084;0@ <5! 12<0@:@38!ô 12 >/;7 >8<842/.8ô
0@?2.% 0!<@ /2>0;4;33%+ @4;086@3/68+ 8 ;>021;7/68+
@>.202>ò V /52>- /6@9@.$ô @3@58980-! 12<2?3%; 0@?2.%ô
4% 3; 3@+2<84 .@4 );.62=2 4;.2<252=8);/68 >%>;0;332=2
210;<;5;38! 8 12384@38! 62420?8<32/.8ò S@2?202.ô /2ó
9<@;./! >1;)@.5;38;ô ).2 1;0;4;(8>@38; 123!.87 8 3;ó
0@9?20)8>2/.$ > @0=-4;3.@*88 3@0!<- /2 /120327 8 3;-ó
?;<8.;5$327 <8@=32/.8627ô 3; 2.0@:@"'8; > /2>26-132ó
/.8 <25:327 =5-?83% 12384@38! 1@.252=88ô 6@6 0@9 8 <;ó
423/.080-". <2>25$32 3;>%/2687 4;.2<252=8);/687 8
.;20;.8);/687 -02>;3$ .@68+ 0@?2.ô 9@.0@=8>@"'8+ 2);ó
>8<3%7 1/8+21@.252=8);/687 @/1;6. 102?5;4%ò ^ 3@062ó
52=88 #.2 >%=5!<8. 2/2?2 93@62>2ò ^%<;5!;4%7 3%3);
u?25$(27e /83<024 9@>8/842/.8ô -62415;6.2>@33%7 ?2ó
5;; u102/.%48e /83<024@48 @?/.83;3*88 8 1@.252=8);ó
/62=2 >5;);38!ô 10;<125@=@;. 8+ 10@6.8);/68 2?!9@.;5$ó
32; /2);.@332; >2/10289>2</.>2 > 0@46@+ 3@06252=8);ó
/62=2 9@?25;>@38! ø108);4ô > <@3324 /5-)@; 8 3@ <@3324
-02>3; 0@//42.0;38! 1@.252=88 >/; 0@9=2>20% 2 .@6 3@9%ó
>@;427 1;0>27 /.@<88 9@>8/842/.8 42:32 /4;52 21-/ó
.8.$ô <@?% 3; ><@>@.$/! > )0;94;03%7 ,204@5894 8 ,@6ó

.8);/68; /1;6-5!*88÷ò Q2#.24- 9<;/$ =2>208.$ 2 62420ó
?8<324 +@0@6.;0; #.8+ /83<0242> 3; 108+2<8./!ò [/58 >
0@46@+ 3@06252=8);/62=2 9@?25;>@38! 218/%>@;./! 3;6@!
@,,;6.8>3@! 1@.252=8! ø<;10;//8!÷ 8 108 #.24 2<32>0;ó
4;332 208;3.80-;./! > /83<024 1@.252=8);/62=2 >5;);ó
38! ø3@ 3@( >9=5!<ô / 6583862ó1/8+21@.252=8);/68+ 12ó
98*87 � /-:<;38; <2>25$32 08/62>@332; 858 12102/.-
2(8?2)32;÷ � #.2 .@6:; 386@6@! 3; 62420?8<32/.$ô
@ >/;=2 58($ ?25;; 62415;6.3%7 /83<024 1@.252=8);/62ó
=2 >5;);38!ò N2=<@ 3;5$9! =2>208.$ 2 <;10;//88ô 32 58($
2 3;627 /841.24@.86; <;10;//8>32=2 ø12+2:;=2 3@ <;ó
10;//8"÷ +@0@6.;0@ò _25;; .2=2ô 218/@33@! 3@48 0@3;; ÅïÃ
/1;*8,8);/6@! u218@.3@!e <;10;//8! > 0@46@+ 2187327
3@0624@388 .@6:; 3; !>5!;./! 102!>5;38;4 62420?8<32ó
/.8ô 62=<@ 0;)$ 8<;. 2? #.27 /@427 3@0624@388 > ;; #//;3ó
*8@5$324 /-';/.>2>@388 8 102!>5;388ò [/58 :; .@6@!
@,,;6.8>3@! 1@.252=8! !>5!;./! /@42/.2!.;5$327 8 2.ó
0@:@;. 3;6-" /@42/.2!.;5$3-" ,204- 1/8+8);/62=2 9@ó
?25;>@38! ø3@1084;0ô *8652.848"÷ô /2);.@!/$ / 3@062ó
52=8);/684 9@?25;>@38;4ô #.2 >1253; 42:32 /)8.@.$
102!>5;38;4 62420?8<32/.8ò Q08 #.24ô @ô 0@>32 6@6 8
108 218/@388 /1;*8,8);/68+ @,,;6.8>3%+ 0@//.027/.>
> 0@46@+ 62360;.327 3@06252=8);/627 329252=88ô � u@5ó
62=25$327e <;10;//88 858 -124!3-.27 >%(; u218@.327e
<;10;//88 Åíô ëÃô � >;9<; .0;?-;./! );.6@! 65838);/6@! ø@
3; 1/8+252=8);/6@! 858 208;3.802>@33@! 58($ 3@ 89>;ó
/.3%; <8@=32/.8);/68; (6@5%÷ <8@=32/.86@ô 12<.>;0:<@ó
;4@! <8,,;0;3*802>@33%4 65838);/684 218/@38;4
/1;*8,868 <@3327 1@.252=88ò _25;; .2=2ô 108 #.24 38 2
6@624 /83<024@5$324 0@//42.0;388 3@06252=8);/627
1@.252=88 3; 42:;. ?%.$ 8 0;)8ô 12/625$6- >%!>5;38; 8
218/@38; /@42/.2!.;5$3%+ 1@.252=8);/68+ /2/.2!387 8
102*;//2>ô ?;9-/52>32ô 12<0@9-4;>@;. 329252=8);/687
12<+2< 6 8+ <8@=32/.86;ò

V /52>-ô > 120!<6; 3;62;=2 62410248//@ô 42:32 2.ó
4;.8.$ô ).2 108 89-);388 6583868 3;62.20%+ ,204 3;ó
>029@ ø>@08@3.% 3;>029@ 3@>!9)8>2/.;7÷ô >;02!.32ô 832ó
=<@ >1253; >2942:3@ 3;6@! /83<024@5$3@! 62420?8<ó
32/.$ô 102!>5!;4@! /2);.@38;4 2?/;//8>32ó,2?8);/62=2
ø> <@3324 /5-)@; � /.;0:3;>2=2÷ 8 <;10;//8>32=2 ø> <@3ó
324 /5-)@; � <2?@>2)32=2÷ /83<0242>ò Y<;/$ô >2942:32ô
10@>242)32 =2>208.$ 2 3;>029; 3@>!9)8>2/.;7 8 3;>02.8ó
);/627 <;10;//88ô 12/625$6- <;10;//8! > ;; 1/8+21@.252ó
=8);/624 .2562>@388 � @-.2+.233%7 8 /@42<2/.@.2)3%7
,;324;3ô 62.20%7 84;;. />2" /2?/.>;33-" 1/8+21@.252ó
=8);/6-" <83@486-ô 6@6 /@42/.2!.;5$3-"ô .@6 8 > 0@46@+
u2?';=2e 9@?25;>@38!ò Q2#.24- 23 42:;. /2102>2:<@.$
<0-=-" /841.24@.86- 858 102!>5!.$/! >1253; /@42/.2!ó
.;5$32ò S;2?+2<842ô >/; :;ô >%!/3;38; >2102/@æ 3@/62ó
5$62 2?!9@.;5$3%4 !>5!;./! 12<2?32; /2);.@38; > 65838ó
6; 2<32=2 9@?25;>@38!á [/58 232 !>5!;./! )@/.%4 858
12102/.- 2?!9@.;5$3%4ô @ /83<024% 84;". +@0@6.;0
u/6>2932=2eô 858 ,20480-". ;<83-" ?25;93;33-" 6@0.8ó
3-ô #.2 -:; 3; 62420?8<32/.$ô @ 65838);/68 ;<83@! ,;ó
324;3252=8!ò I.2 6@/@;./! 3;>0292>ô .2 <@33@! 102?5;4@ô
6/.@.8ô 3@+2<8. />2; 2.0@:;38; > 3;62.20%+ 8+ .81252=8ó
!+ô 62=<@ 238 12<0@9<;5!"./! 3@ /@42/.2!.;5$3%; ,20ó
4%æ 3;>029 3@>!9)8>2/.;7ô @/.;323;>029ô 8/.;023;>029 8
3;>02.8);/6-" <;10;//8"ò

Q02<25:@! =2>208.$ 2 1/8+21@.252=8);/68+ u>9@842ó
2.32(;38!+e /83<0242> > 0@46@+ 2<32=2 9@?25;>@38!ô
42:32 623/.@.802>@.$ô ).2 /.;1;3$ <2483802>@38! 8 /@ó
42/.2!.;5$32/.8 9<;/$ô /620;; >/;=2ô ?-<;. 210;<;5!.$/!
1/8+21@.252=8);/684 0;=8/.024 6@:<2=2 62360;.32=2ô

VUXSXI[OV`A S`PVRUR]XA

êð ×ÍÍÒ ïêèî�èíïí



62415;6.32=2 @,,;6.8>324- /83<024@ò Y<;/$ 6@:<%7 0@9
.0;?-;./! 1@.2=;3;.8);/68 >%>;0!.$ .@6-" /@42/.2!.;5$ó
32/.$ô ).2 .0;?-;. 3;2?+2<84%+ 93@387ô <2/.@.2)32 ">;ó
580327 <8@=32/.868ô 2?2/32>@3327 4;.2<252=8);/68
ø84;;./! > >8<- 1/8+21@.252=8);/6@! 4;.2<252=8!÷ò

R<3@62 12<2?3@! /83<024@5$3@! 62420?8<32/.$ô >/;
:;ô !>5!;./! ,;324;324 3;62;=2 u3@)@5$32=2e -02>3!ò R3@ô
6@6 10@>852ô 3; 10;</.@>5;3@ 3@ #.24 -02>3; 12532 8 8/ó
);01%>@"';ô .0;?-;. > />2;4 );.624 210;<;5;388 8 1238ó
4@388 93@387 2/2?;332/.;7 <@3327 329252=88ò Q2 #.27
108)83; 4% /65233% 0@//4@.08>@.$ /83<024@5$3-" 62ó
420?8<32/.$ 6@6 3;62; u1252>83)@.2;eô 3;62415;6.32; !>ó
5;38;ò R32ô ?;9-/52>32ô 42:;. /.0@<@.$ 8958(3;7 /1;6-5!ó
.8>32/.$"ô @ 12.24- 3; /58(624 :;5@.;5$32 <5! 10;<&!>ó
5;38! > 6@);/.>; /;0$;9327 @0=-4;3.@*88 108 =5-?2624
@3@589; 65838);/627 ,;324;3252=88ò ^2942:32 <@:; �
#.2 3;687 :@0=23 > 2?';388 /1;*8@58/.2>ô ,204-580-"ó
'8+ .@6.8);/687 ø/83<024@5$3%7÷ .;0@1;>.8);/687 @/ó
1;6.ô 12#.24- <5! 65838);/627 3@06252=88ô 2.0@:@"';7
/.0@.;=8);/68; 1@0@4;.0% 0@?2.% / +848);/627 9@>8/842ó
/.$"ô >/; :; ;; 8<;3.8,86@*8! 3;2?!9@.;5$3@ ø8ô > *;524ô
3;:;5@.;5$3@÷ò N0;?-;4%7 -02>;3$ 89-);38! 1@.252=88
<86.-;. 3;2?+2<842/.$ 3; 12>;0+32/.327ô @ > <2/.@.2)327
/.;1;38 =5-?2627 <8@=32/.868 1@.252=88 > ;; 62415;6/ó
324ô >9@842/>!9@3324 8 >9@8429@>8/8424 /2/.2!388ò

X.@6ô =2>20! 2 62420?8<32/.8ô 4% 12<);068>@;4
3;102/.27 3@?20 +@0@6.;03%+ ø858 3; 2);3$÷ <5! <@3327
329252=88 /841.242> 8 /83<0242>ô 102!>5!;4%+ > 0@4ó
6@+ 2<32=2 9@?25;>@38!ò S@2?202.ô 62420?8<32/.$ 2.0@ó
:@;. 84;332 /2/-';/.>2>@38; > <83@48);/624 >9@842ó
<;7/.>88ô @ .@6:; 8 >9@842>58!38; /@42/.2!.;5$3%+
/83<0242> 8 329252=87ô /2);.@38; 62.20%+ > 1083*81;
>2942:32ô 32 3; !>5!;./! 2?!9@.;5$3%4 <5! <@3327
2/32>327 0@//4@.08>@;427 329252=8);/627 ;<838*%ò
C.2 > 125327 4;0; 42:32 2.3;/.8 6 65838);/627 3@062ó
52=88ò N@627 12<+2< 42:;. >1253; 210@><@.$/! 108 210;ó
<;5;388 65838);/68+ 8 1/8+21@.252=8);/68+ 108208.;ó
.2> 8 <5! ?25;; >%>;0;332=2 .2562>@38! #.27 6583868ò
Q2<2?32; 2.0@:;38;ô 6/.@.8ô 84;;. 4;/.2 108 >%/2626@ó
);/.>;3324 @3@589; 6583868ô 2.0@:@"';7 /2);.@38; #3ó
<2=;332=2 8 3@06252=8);/62=2 9@?25;>@38! ÅìÃò V@6 .25$ó
62 4% >8<84 84;332 .@627 12<+2< ø@ 3; 102/.2 1;0;);3$
3;68+ /83<0242>ô 62.20%7 /1;6-5!.8>32 .256-;./! 6@6
62420?8<32/.$÷ô 4% 3@)83@;4 12384@.$ =5@>3%; 9@6232ó
4;032/.8 1@.252=8);/62=2 102*;//@ò [/.;/.>;332ô ).2
9<;/$ 93@)8.;5$32 .2)3;; >%!>5!"./! 108208.;.% 8 48ó
(;38 <5! 2/4%/5;3327 8 @<;6>@.327 .;0@188ò C.2 .@6:;
129>25!;. /,204802>@.$ 1;0;);3$ .0;?2>@387 6@6 6 4;.2ó
<86;ô .@6 8 6 62360;.324- 5;6@0/.>;3324- /0;</.>-ô ;/58
0;)$ 8<;. 2 1/8+2,@04@62.;0@188ò

R./"<@ >1253; 10@>242)3%4ô 3@ 3@( >9=5!<ô !>5!;./!
210;<;5;38; 60-=@ 1/8+21@.252=8);/627 62420?8<32/.8
<5! 3@06252=8);/62=2 9@?25;>@38!ò C.2 123!.8; 129>25!ó
;. / ?25$(27 <25;7 >;02!.32/.8 0@//4@.08>@.$ 62420?8<ó
32/.$ 6@6 /1;*8,8);/62; !>5;38; / >2942:32/.$" 210;ó
<;5;38! 1/8+21@.252=8);/68+ 108208.;.2> 8 <83@4868
3@?5"<@;4%+ ?25;93;33%+ !>5;387ô @ 12.24- � / >29ó
42:32/.$" 102=329802>@38! <@5$3;7(;=2 .;);38! 9@?2ó
5;>@38!ô ).2 !>5!;./! 3;2?+2<84%4 -/52>8;4 >%/262ó
<8,,;0;3*802>@332=2 89-);38! 8 12384@38! 1@.252=88ò
C.2 .@6:; /12/2?/.>-;. ?25;; .2)324- >%?20- 1@.2=;3;ó
.8);/68 <;.;0483802>@3327 .;0@188ò

V2420?8<32/.$ > 0@46@+ 3@06252=88 � 2<32 89 3@8ó
?25;; )@/.%+ !>5;387 <@3327 6@.;=2088 > 658386; 3@062ó

52=8);/68+ 9@?25;>@387ò S;/42.0! 3@ 3;62.20-" /120ó
32/.$ > >%)5;3;388 3@06252=8);/627 62420?8<32/.8 ø>
/85- ,204-5802>@38! .;98/@ 2 /83<024; 9@>8/842/.8 .@ó
6@! 62420?8<32/.$ 2./-./.>-;. 12 210;<;5;38"÷ô #.84ô
>/; :;ô 108+2<8./! 9@384@.$/!ò C.2 108+2<8./! <;5@.$
+2.! ?% 12.24-ô ).2?% -7.8 2. 123!.87327 8 .;0483252ó
=8);/627 @3@0+88 ø62=<@ >4;/.; 8 > /2);.@388 / /83<02ó
4@5$327 15@.,20427 0@//42.0;38! 3@06252=8);/627 1@ó
.252=88 10;<&!>5!;./! 8 2?/-:<@;./! .;98/ 2 62420?8<ó
32/.8ô ).2ô 12>.2084/!ô 108 12<2?324 -02>3; 0@//42.0;ó
38! � 323/;3/÷ò Q2 /22?0@:;38!4ô 8952:;33%4 >%(;ô
.@6@! 62420?8<32/.$ 3; <25:3@ ?%.$ /83<024@5$327ò
Q2#.24-ô /5;<-! 52=86; 12384@38! <@332=2 >2102/@ô 4%
42:;4 210;<;5!.$ .@6-" 62420?8<32/.$ > ;; 329252=8);ó
/624 2.0@:;388 8 3292/1;*8,8)32/.8ò C.2 > 125327
4;0; 12<0@9-4;>@;. );.62; 329252=8);/68 /@42/.2!.;5$ó
32; 218/@38; 8 210;<;5;38; 3@06252=8);/627 1@.252=88ò

Q2 >1253; 123!.3%4 108)83@4 108208.;. 9<;/$ 3;2?ó
+2<842 2.<@>@.$ 6583862ó1/8+21@.252=8);/624- .2562ó
>@38" 1@.252=88ò V@6 126@9%>@;. 10@6.86@ô .25$62 .@6@!
2*;36@ 3@?5"<@;4%+ 1@.252=8);/68+ 102*;//2> > 3@062ó
52=88 ø108 -/52>88 3;10;<>9!.2/.8 8 2..20:;38! 5"?27
623&"36.-0'83%÷ 129>25!;. @<;6>@.32 2*;38.$ 8+ 1@.2ó
=;3;.8);/68; 8 65838);/68; 2/2?;332/.8ò ^ <@3324 @/ó
1;6.; /.@32>!./! >1253; 2);>8<3%48 >2942:32/.8 1/8ó
+21@.252=8);/627 <8@=32/.868 6@6 3@ /841.24@.8);ó
/624ô .@6 8 /83<024@5$324 -02>3!+ô ).2ô 6@6 21!.$ :;
126@9%>@;. 10@6.8);/687 21%.ô >1253; 129>25!;. 210;ó
<;58.$ 329252=8);/6-" /1;*8,8)32/.$ 8 /@42/.2!.;5$ó
32/.$ #.27 1@.252=88ò S86@68+ 4;.2<252=8);/68+ 10;ó
1!./.>87 9<;/$ 3; /-';/.>-;.ô 6024; 3;<2/.@.2)32=2 62ó
58);/.>@ 8 6@);/.>@ 2?&;6.8>3%+ 1/8+21@.252=8);/68+
3@?5"<;387 8 218/@387ò

Q08 #.24ô 89>;/.3%; 21@/;38! 2.<;5$3%+ 10;</.@>8ó
.;5;7 u/83<024@5$32=2e 3@10@>5;38! > 3@06252=88 2.32ó
/8.;5$32 1083*818@5$327 3;>2942:32/.8 3@7.8 210;<;ó
5;33%; 8 93@)8.;5$3%; 0@958)8! > 65838);/68+ 102!>5;ó
38!+ 6@6 ?25;938 > *;524ô .@6 8 <@:; 3@ -02>3; /83<024@
2.4;3% ø6 1084;0- � 218@.2> 8 6@33@?8/@ô 858 @562=25!ô
?;392<8@9;1832> 858 20=@38);/68+ 5;.-)8+ 0@/.>208.;ó
5;7 8 .@6 <@5;;ô ).2ô ;/.;/.>;332ô !>5!;./! 1253;7(84
@?/-0<24 8 @?/25".3%4 .-18624 > 52=86; .@68+ 12/.02;ó
387÷ô ?@980-"./! 6@6 0@9 3@ 2..20:;388 1/8+21@.252=8ó
);/627 2*;368 3@06252=8);/627 1@.252=88 8 10;<&!>5;ó
388 ,@6.8);/68 58($ .26/86252=8);/627 /24@.89802ó
>@3327 @0=-4;3.@*88ò V/.@.8ô /@42 12 /;?; )0;94;032;
->5;);38; /83<02424 2.4;3% 8 108>!96@ 6 3;4- >/;7
6583868 � !>5;38; 0@/102/.0@3;332; 8 />8<;.;5$/.>-"ó
';; 2 3;<2/.@.2)327 =5-?83; 12384@38! ?25;938ò

_25;; .2=2ô 84;332 1/8+21@.252=8);/6@! 2*;36@ >
125327 4;0; 129>25!;. u9@=5!<%>@.$e 93@)8.;5$32 <@5$ó
(; /83<024@ 2.4;3% 8 @<;6>@.32 ,86/802>@.$ 8 8/.2562ó
>%>@.$ 1@.252=8"ô 3@?5"<@;4-" > 0@46@+ ,@6.8);/62=2
102*;//-@5$32=2 ø3; 84;"';=2 > <@3324 /5-)@; 386@62=2
2.32(;38! 6 (892,0;388÷ .;);38! 3@06252=8);/62=2 9@ó
?25;>@38!ò C.2 <;5@;. >2942:3%4 8<;3.8,86@*8" 658ó
38);/627 /@42/.2!.;5$32/.8 <@3327 1@.252=88 3; .25$62
/ #.821@.2=;3;.8);/68+ 1298*87ô 32 8 / 65838);/68+ò

^ />2" 2);0;<$ô #.2 129>25!;. 2*;38>@.$ 1/8+21@.2ó
52=8);/687 0;=8/.0ô > 62.2024 0;@589-;./! -02>;3$ 120@ó
:;38!æ 3;>029212<2?3%7ô 1/8+2.8);/687ô #3*;,@521@.8ó
);/687ò R10;<;5;38; 0;@5$327 1@.2=;332/.8 ø3@062=;3ó
32/.8÷ .27 858 8327 +848);/627 /-?/.@3*88ô >%9%>@"ó
';7 +848);/6-" 9@>8/842/.$ô 9<;/$ /.@32>8./! >1253;

g ë�îððê

S@06252=8!ò g ëò îððê êï



2/4%/5;33%4 9@3!.8;4ò N2=<@ .26/86252=8);/68; 12ó
/5;</.>8! 2.0@>5;38! 1;0;/.@". ,8=-0802>@.$ > 125327 8
;<83/.>;3327 4;0; 6@6 608.;087 .!:;/.8 9@>8/842/.8ò
O5;<-;. / 125327 210;<;5;332/.$" /6@9@.$ô ).2 .@6@!
8/65")8.;5$32 .26/862ó4;<8*83/6@! 2*;36@ 3@06252=8ó
);/62=2 9@?25;>@38! !>5!;./! > <@3324 /5-)@; > 6203; 3;ó
10@>85$327ò R3@ 3;10@>85$3@ 12.24-ô ).2 /4;'@;. 658ó
38);/68; 108208.;.% 2*;368 .!:;/.8 9@?25;>@38! > 2?ó
5@/.$ /24@.8);/62=2 8 3;>0252=8);/62=2 3;?5@=2125-)8!
ø>/;=2 58($ � 12/5;</.>8! 83.26/86@*88ô 32 3; ;; 8/);0ó
1%>@"'@! 108)83@ 8ô .;4 ?25;;ô u<>8=@.;5$e ?25;93;332ó
=2 102*;//@÷ò N!:;/.$ ø102=0;<8;3.32/.$÷ <@332=2 1@.2ó
52=8);/62=2 102*;//@ô 6@62>%4 12 /-.8 !>5!;./! +848);ó
/6@! 9@>8/842/.$ô 42:32 2*;38.$ 58($ / .2)68 90;38!
1/8+21@.252=88ò R./"<@ .@6:; /.@32>8./! 123!.3%4ô ).2
<@:; .'@.;5$3@! 1/8+21@.252=8);/6@! 2*;36@ .!:;/.8
/83<024@ 2.4;3% 3; !>5!;./! 8/);01%>@"';7 1/8+21@ó
.252=8);/627 +@0@6.;08/.8627 .!:;/.8 /@42=2 9@?25;>@ó
38! ø@?/.83;3*8! � #.2 >/;=2 58($ 2<32 89 ;=2 102!>5;ó
387ô 6 .24- :; )0;94;032 u/24@.89802>@332;eô .0@398ó
.2032; 8 :;/.62 108>!9@332; 6 83.26/86@*88÷ò

Q2 #.27 108)83;ô @<;6>@.32 2*;38>@! 1/8+21@.252ó
=8" > 0@46@+ 102*;//-@5$32=2 u<>8:;38!e 62360;.327
+848);/627 9@>8/842/.8ô >1253; >2942:32 ,204-5802ó
>@.$ 1@0@4;.0% 3@06252=8);/627 62420?8<32/.8ò Q2
#.27 108)83; 2*;36@ u>9@8422.32(;387e @562=25!ô 218ó
@.2>ô 6@33@?8/@ô /.84-5!.202> 8 /;<@.8>32ó/32.>20327
=0-11% >2942:3@ 3; 102/.2 > 0@46@+ 4;+@38/.8)32=2 8
<@:;ô 210;<;5!!/$ .2)3;;ô >-5$=@089802>@332=2 u/83<02ó
4@ 9@>8/842/.8e ø).2 60@73; 4@52 <@;. <5! ;=2 1@.2=;3;ó
.8);/62=2 12384@38! 8ô .;4 ?25;;ô <5! 2/4%/5;3327 8
21.8489802>@3327 .;0@188÷ô @ .0;?-;. 210;<;5;38! 1/8ó
+21@.252=8);/68+ 108208.;.2>ô ,20480-;4%+ 6@:<%4
83=0;<8;3.24 > 0@46@+ 2.<;5$32=2 8 62360;.32=2 >8<@
+848);/627 9@>8/842/.8ô > 8+ 0;@5$324 /2/-';/.>2>@388
- 6@:<2=2 62360;.32=2 ?25$32=2ò

C.2ô ?;9-/52>32ô 129>25!;. >8<;.$ 6@6 2?'-" 1@.252ó
=8);/6-" 9@62324;032/.$ ø329252=8);/68 10;</.@>5;3ó
3-" 8 <;.;0483802>@33-"÷ô .@6 8 ;; 62360;.32; /83<02ó
4@5$32; >2152';38; > 6@:<24 62360;.324 /5-)@;ò N25$ó
62 .@627 12<+2< <@;. 2/32>@38! =2>208.$ 2 3@58)88 858
2./-./.>88 62420?8<32/.8ò V 1084;0-ô )@/.2 >/.0;)@;ó
4%7 > 658386; u@562=25$3%7e #.@1 - 218732=2 3@0624@ó
3@ 42:;. > 2<327 /8.-@*88 0@/*;38>@.$/! 6@6 62420?8<ó
32/.$ô @ > <0-=24 � 6@6 ,@92>@! 2/2?;332/.$ .;);38! ;<8ó
32=2 1@.252=8);/62=2 102*;//@ ø)@'; � 3@0624@388ô
0;:; � @562=25894@÷ò Y<;/$ .@6:; 125-)@". 12)>- 6 0@/ó
/42.0;38" /8.-@*88 / .0@3/,204@*8;7 2<327 1@.252=88
> <0-=-"ò ^/; #.2ô 6@6 4% >8<84ô >;/$4@ 0@958)3%; 8 <@:;
0@93202<3%; /2/.2!38!ò

V@6 126@9%>@". 3@(8 8//5;<2>@38! ÅîÃô .25$62 108
.@624 0@//42.0;388 >2942:3@ 3@8?25;; 102<-6.8>3@!
2*;36@ 65838);/627 ,;324;3252=88 8 ;; 21.84@5$3@!
.;0@1;>.8);/6@! 1020@?2.6@ò C.84 3;2?+2<842 9@384@.$ó
/!ô 3;/42.0! 3@ 2);>8<32; -/52:3;38; 102?5;4%ò ^ <@3ó
324 /5-)@; 4% 42:;4 2.4;.8.$ô ).2 .;3<;3*8! 10!42
102.8>21252:3@!ô >;<-'@! 6 -102';38" .@62=2 12384@ó
38!ô 108>2<8.ô > 623;)324 /);.;ô 6 .27 /@427ô 2.4;);3ó
327 3@48 >%(;ô >-5$=@089@*88 8 3; /12/2?/.>-;. 12/.-ó
1@.;5$324- 0@9>8.8" 3@-68 2 +848);/627 9@>8/842/.8ò

^ />;.; 895@=@;427 > <@3324 4@.;08@5; 623*;1*88 12ó
384@38! 62420?8<32/.8 <5! 3@06252=88 .@6:; >2942:32

;; 0@//42.0;38; > /2);.@388 / <0-=27 1/8+8@.08);/627
1@.252=8;7ò Y<;/$ 3; 4;3;; >@:327 !>5!;./! );.6@! <8@ó
=32/.86@ /@42/.2!.;5$3%+ ,;324;32>ò C.2 .;4 ?25;;
>@:32ô 12/625$6- 9<;/$ <@:; ?25;;ô );4 > 0@46@+ /2?/.ó
>;332 3@06252=88ô .0;?-;./! <8,,;0;3*8@5$3@! <8@=32/ó
.86@ò C.2 42:;. /.@.$ 3;684 1;0>%4 <8@=32/.8);/684
#.@124ò \@5;; .0;?-;./! >%)5;3;38; 1/8+21@.252=8);ó
/68+ 108208.;.2> 8 210;<;5;38; +@0@6.;0@ 8+ >9@8432=2
>58!38! > 658386; 9@?25;>@38!ò N25$62 12/5; .@627 0@ó
?2.% 42:32 -/.@32>8.$ 329252=8);/6-" 1083@<5;:32/.$
6@:<2=2 624123;3.@ 62420?8<32=2 108/-./.>8! 1@.252ó
=87 8 >65")8.$ #5;4;3. 65838);/62=2 102=329@ô @ .@6:;
/,204-5802>@.$ 8 108/.-18.$ 6 0;@589@*88 .;0@1;>.8);ó
/627 /.0@.;=88ò

O -);.24 /6@9@332=2 42:32 <2/.@.2)32 2);0);32
210;<;58.$ u1/8+8@.08);/687 /;6.20e 60-=@ 1/8+21@.2ó
52=8);/627 62420?8<32/.8 3@06252=88ò Y<;/$ >1253;
123!.3%48 !>5!"./! /2);.@38! 3@06252=8);/62=2 9@?2ó
5;>@38! / 3;>029@48ô #3<2=;33%48 1/8+29@48 8 9@?25;ó
>@38!48ô /2102>2:<@"'848/! 20=@38);/684 1/8+2/83<ó
02424 ø108 ;/.;/.>;3324 -/52>88 ;=2 <2/.@.2)327 658ó
38);/627 >%0@:;332/.8÷ò Q23!.32ô ).2 9<;/$ > 3@8?25$ó
(;7 /.;1;38 >2/.0;?2>@3@ 329252=8);/6@! <8@=32/.86@ô
129>25!"'@! 210;<;58.$ 52=86- /83<024@5$32=2 102!>ó
5;38! 2?;8+ /2/.@>5!"'8+ 624123;3.2> > 0@46@+ 8+ 62ó
420?8<32=2 /-';/.>2>@38!ò

S@8?25;;ô 12:@5-7ô /1203%4 8 .0;?-"'84 2);3$
/60-1-5;932=2 12<+2<@ 8 6 <8@=32/.86;ô 8 >22?'; 6 1238ó
4@38" 1@.252=8);/62=2 3@)@5@ !>5!;./! 210;<;5;38; 62ó
420?8<32/.8 6@6 /2);.@38! 3@06252=8);/627 1@.252=88
8 0@//.027/.>@ 58)32/.8 ø> 65@//8);/624 210;<;5;388 �
1/8+21@.88÷ò Y<;/$ .@6:; 2);3$ >@:3@ 4;.2<252=8! <8@ó
=32/.868ò R);>8<32ô ).2 8 9<;/$ 108208.;.3%4 !>5!;./!
6583862ó1/8+21@.252=8);/62; .2562>@38; 3@?5"<@;427
,;324;3252=88ò \5! 1/8+21@.88ô 6@6 <5! 1/8+21@.252=8ó
);/62=2 ,;324;3@ô >@:3%48 !>5!"./! +@0@6.;08/.868
6241;3/@*88 8 <;6241;3/@*88ò S@58)8; <8@=32/.80-;ó
4%+ <;6241;3/@*87 > 10;420?8<; 3@06252=8);/62=2 9@ó
?25;>@38! />8<;.;5$/.>-;. 2 1/8+21@.88 8 !>5!;./! 4;<8ó
*83/627 1/8+21@.252=8);/627 +@0@6.;08/.8627 .@62=2
10;420?8<@ò P25$ 1/8+21@.88 > <;?".; 3@06252=8);/62=2
9@?25;>@38! 6 3@/.2!';4- >0;4;38 <2/.@.2)32 89-);3@ò
_25$(83/.>24 65838*8/.2> #.@ 025$ 2*;38>@;./! >1253;
@<;6>@.32ò I.2 6@/@;./! <83@4868 1/8+21@.88 3@ ,23;
.;);38! /@42=2 3@06252=8);/62=2 9@?25;>@38!ô #.2 2);3$
83.;0;/3%7 8 >@:3%7 >2102/ 65838);/62=2 89-);38!ò
Y<;/$ .0;?-"./! <58.;5$32; <83@48);/62; 89-);38; 8 3@ó
6215;38; 65838);/62=2 4@.;08@5@ô @ .@6:; .0;9>@! 8 3;ó
10;<>9!.@! 6583862ó1/8+21@.252=8);/6@! ;=2 2*;36@ 8
83.;010;.@*8!ò _%52 ?% <2/.273%4 /2:@5;38! .@627ô
3@6@158>@;4%7 / ?25$(84 .0-<24ô 4@.;08@5 2*;38>@.$
58($ > 6583862ó10848.8>3%+ /83<024@5$3%+ 6@.;=208ó
!+ 8 / 1242'$" 10848.8>327 <8@=32/.868 ø0@958)32=2
02<@ .;/.2>ô 2102/3862> 8 (6@5÷ò Y<;/$ 2);3$ >2/.0;?2ó
>@33%48 !>5!"./! 12532*;33%; 1/8+21@.252=8);/68;
218/@38!ò S@(8 3@?5"<;38! 126@9%>@". <2>25$32 <8,ó
,;0;3*802>@33%7 +@0@6.;0 >9@842<;7/.>8! 1/8+21@.88
8 /,204802>@332=2 3@ ;; ,23; 3@06252=8);/62=2 9@?25;ó
>@38!ò Y<;/$ 3@ 1;0>%7 15@3 >%/.-1@". u>9@8422.32(;ó
38!e -02>3;>2=2 +@0@6.;0@ô 62=<@ ?25;; 1@.2=;33@! /841ó
.24@.86@ u12=52'@;.e 4;3;; 1@.2=;33-" 8 >/; 210;<;5!ó

VUXSXI[OV`A S`PVRUR]XA

êî ×ÍÍÒ ïêèî�èíïí



;./! > 623;)324 /);.; 0;=8/.024 1/8+21@.252=8);/627
6@0.83%ò

^ 9@65");38; /5;<-;. 2.4;.8.$ô ).2 12<384@;4@! >
3@/.2!';; >0;4! .;4@.86@ô /210!:;33@! / 123!.8;4 62ó
420?8<32/.$ <5! 3@06252=88 !>5!;./! > <2/.@.2)327 /.;ó
1;38 32>27ò R3@ .0;?-;. =5-?2627 8 3;10;<>9!.27 2*;368
?;9 /6202/1;5%+ 858 )0;94;032 -42908.;5$3%+ .2562>@ó
387ò \5! #.2=2 .0;?-"./! 108>5;);38; 6@6 /;0$;93%+ 8/ó
/5;<2>@.;5$/68+ 0;/-0/2>ô .@6 8 >@58<3@! 4;.2<252=8!ô >
6@);/.>; 62.2027 > 125327 4;0; 2.>;./.>;3327 !>5!;./!
4;.2<252=8! 6583862ó1/8+21@.252=8);/62=2 623.83-ó
@5$32=2 89-);38!ô > 2/32>; 62.2027 3@+2<8./! 1/8+21@ó
.252=8);/687 @3@589ò Q2532*;332; 12384@38; 62420ó
?8<32/.8 .@6:; .0;?-;. 6583862ó329252=8);/62=2 12<+2ó
<@ò N@62>%48ô 12 3@(;4- 43;38"ô !>5!"./! 108208.;.ó
3%; 1@0@4;.0% > 210;<;5;388 123!.8! 62420?8<32/.$ >
;=2 .2562>@388 8 0;@5$327 1242'8 > ,204-5802>@388
12<+2<2> 6 .;0@188ò _;9 12<2?327 2*;368 3;>2942:32
12532*;332; /-';/.>2>@38; 6583862ó.;20;.8);/627
?@9% > 3@06252=88ò

R10;<;5;38; <@33%+ 123!.87ô 8+ >%/.0@8>@38; > :;ó
/.6-" 1@.2=;3;.8);/6-" /8/.;4-ô +@0@6.;089-"'-" <@3ó

32; 62360;.32; .;);38; 3@06252=8);/62=2 9@?25;>@38!ô
?;9-/52>32ô /12/2?/.>-;. 21.8489@*88 12<+2<2> 6 5;);ó
38"ô 6 ,204-5802>@38" 2/4%/5;3327 .;0@1;>.8);/627
/.0@.;=88 8 .@6.868ò C.2 .@6:; 129>25!;. 210;<;5!.$
432=8; 1@0@4;.0% > 0@46@+ 5;);?32ó0;@?858.@*82332=2
623.83--4@ò

O18/26 58.;0@.-0%

ïò _5@=2> UòSò `,,;6.8>3%; 0@//.027/.>@ 108 2187327 3@0ó
624@388æ `>.20;,ò <8//ò 3@ /28/6@38; -);3ò /.;1;38 6ò4ò3ò �
Tòô ïççìò � ïçè /ò

îò _5@=2> UòSòô V-0=@6 \òXò R1828<3@! 9@>8/842/.$ô 2/52:ó
3;33@! @562=2589424æ 6583862ó1/8+21@.252=8);/68; 2/2?;332ó
/.8 8 102?5;4% <8@=32/.868ññ T;:<-3@02<3%7 4;<8*83/687
:-03@5ò � îððëò � Nò ïïô g îò � Oò ìïóìéò

íò O@762> \ò^òô O2/83 XòVò `562=25$3@! <;10;//8!ññ K@0$ó
62>æ V255;=8-4ò � îððìò � ííê /ò

ìò I8062 ^ò^ò `562=25$3@! 8 3@062.8);/6@! 9@>8/842/.$ - ?2ó
5$3%+ #3<2=;33%48 1/8+29@48ò � Tòæ T;<10@6.86@óTò � îððîò
� ïêé /ò

ëò Î±«²¿ª·´´» Þòô Õ±¬»² Ìòô É»·³¿² Óòô Õ´»¾»® Øò Ð®±¹²±¬·½
Í·¹²·º·½¿²½» ±º Ð§½¸±°¿¬¸±´±¹§ ·² Ì®»¿¬»¼ Ñ°·¿¬» ß¼¼·½¬ññ ß®½¸ò
Ù»²ò Ð§½¸·¿¬®§ò � ïçèêò � Ê±´ò ìíò � Ðò éíçóéìëò

ßÞÑËÌ ÝÑÓÑÎÞ×Ü×ÌÇ ÝÑÒÝÛÐÌ ×Ò ÝÔ×Ò×ÝßÔ ÒßÎÝÑÔÑÙÇ

ÞÔßÙÑÊ ÔòÒò

ÕËÎÙßÕ Üò×ò

Ì¸» ¬»®³ �½±³±®¾·¼·¬§� ·² °®»»²¬ ¼¿§ ²¿®½±´±¹§ · ©·¼» °«¬ ·² °®¿½¬·½»ò Ø±©»ª»®ô ¬¸»®» ¿®» »®·±« ³»¬¸±¼±´±¹·½¿´ °®±¾´»³ ·² ·¬� ·²ó
¬»®°®»¬¿¬·±² ¾»½¿«» ±º ¬±± ©·¼» ±²» ¿²¼ ¿´± «²©¿®®¿²¬¿¾´» «»ò Ì± ¿ª±·¼ «½¸ ¬»®³·²±´±¹·½¿´ ¿²¼ ½±²½»°¬«¿´ ²·¸·´·³ ·¬ · °±·¾´» ±²´§
©·¬¸ ½´»¿® ·¼»²¬·º·½¿¬·±² ±º ¬¸» ³»¬¸±¼±´±¹·½¿´ °®·±®·¬§ò Ì¸· °®·±®·¬§ · ½¿®®·»¼ ·² °§½¸·¿¬®·½ ²±±´±¹·½¿´ «²¼»®¬¿²¼·²¹ ±º ½´·²·½¿´ ²¿®½±ó
´±¹§ °¸»²±³»²±´±¹§ ¿²¼ ½´¿·³ ½´¿·½ °§½¸±°¿¬¸±´±¹·½¿´ ·²ª»¬·¹¿¬·±² ¿ ³¿·² ·²¬®«³»²¬ ±º ½´·²·½¿´ »¨°»®·»²½»ò

g ë�îððê

S@06252=8!ò g ëò îððê êí


