
Y@<@)8 108;432=2 2.<;5;38!
60-132=2 3@06252=8);/62=2 /.@*823@032=2 -)0;:<;38!

> /2>0;4;33%+ -/52>8!+
YRURNMKXS Oò^ò 9@4ò =5@>32=2 >0@)@ô S@06252=8);/6@! 65838);/6@! ?25$38*@ gïé

\;1@0.@4;3.@ 9<0@>22+0@3;38! =ò T2/6>%

Q[NMHVR^ [òPò 6ò4ò3òô 9@>ò 108;43%4 2.<;5;38;4ô S@06252=8);/6@! 65838);/6@! ?25$38*@ gïé

\;1@0.@4;3.@ 9<0@>22+0@3;38! =ò T2/6>%

S@ 2/32>@388 608.8);/62=2 @3@589@ 0@9>8.8! 2.;);/.>;3327 3@06252=88 @>.20% 210;<;5!". *;58 8 9@<@ó
)8ô /.2!'8; 1;0;< >@:3;7(84 12<0@9<;5;38;4 5"?2=2 5;);?32=2 -)0;:<;38! � 108;43%4 1262;4ô 10;<5@=@".
1-.8 0;(;38! >29386@"'8+ 102?5;4ò

^
/29<@388 8 12/5;<-"';4 0@9>8.88 3@06252=8);ó

/627 /5-:?% =ò T2/6>% 42:32 >%<;58.$ ì 2/32>ó
3%+ 1;082<@ò

Q;0>%7 1;082< ø623;* êðó+ � éðó; =2<%÷ò Y@02:<;38; 8
2,2045;38; 3@06252=8);/627 1242'8ô > /.0-6.-0; <>-+
1/8+8@.08);/68+ /.@*823@02> 102892(52 1-.;4 102/.27
1;0;=0-11802>68 62;)32=2 ,23<@ò ^ 0;9-5$.@.; >2938658
3;/625$62 2.<;5;387 12 5;);38" ?25$3%+ +0238);/684
@562=2589424 8 ;<83/.>;332; 2.<;5;38; <5! 5;);38! 3@0ó
624@32> ø.26/8624@32>÷ò N2=<@ >/! 83,204@*8! 2 1025;ó
);33%+ ?25$3%+ (5@ > 1/8+8@.08);/68; <8/1@3/;0%ò

^.2027 1;082< ø623;* éðó+ � èðó; =2<% ÷ò C.2 ?%52
>0;4!ô 62=<@ /-';/.>2>@58 3@06252=8);/68; 62768 > 1/8ó
+8@.08);/68+ ?25$38*@+ô @ 1@0@55;5$32 0@9>;0.%>@58/$
3@06252=8);/68; /.@*823@0% 108 <>-+ =8=@3.@+ 4@(832ó
/.02;38! � YXU 8 `YUVò X4;332 / #.2=2 424;3.@ /.@5@
210;<;5!.$/! <8/620<@3.32/.$ 0@9>8.8! /5-:?%ò

S@/1;+ 1;0;-)8>@58/$ 6@<0% >0@);7ò U;);38;4 1/8+8ó
);/68+ ?25$3%+ô /.0@<@"'8+ @562=2589424 8 3@0624@38ó
!48 ø.26/8624@38!48÷ô 9@384@58/$ 3; 1/8+8@.0%ô @ >0@ó
)8 <0-=8+ /1;*8@5$32/.;7ô 12/5; <>-+4;/!)327 1;0;12<ó
=2.2>68ò _25$3%; / 10893@6@48 83>@58<32/.8ô +0238);ó
/6848 /24@.8);/6848 9@?25;>@38!48 8 58*@ /.@0(;
ëë 5;. 3@10@>5!58/$ > 1/8+8@.08);/68; ?25$38*% 3@ 3@0ó
6252=8);/68; 62768ò ` ,898);/68 9<202>%; 1@*8;3.% 3@ó
10@>5!58/$ > /.@*823@0 108 102410;<108!.88 / 6-0/2ó
>%4 5;);38;4 2. ì <2 ê 4;/ò Q2 >/;4 3@10@>5;38!4 (5@
<2/.@.2)32 #,,;6.8>3@! 8 42'3@! 12<<;0:6@ô 1089>@3ó
3@! 9@60;15!.$ -/.@32>6- 3@ 5;);38; 3@ >/;4 102.!:;388
<265838);/62=2 #.@1@ô @ 84;332æ .2>@08';/68; /-<%ô 9@ó
/;<@38! :;3/2>;.2>ô <242>%+ 6248.;.2>ô 4;/.6242>ô
1@0.6242>ô >%.0;9>8.;58ô 5;);?32ó.0-<2>%; 102,85@6.2ó

088 8 102,85@6.8);/6@! 0@?2.@ -)@/.62>%+ 83/1;6.2ó
02>ò O-';/.>2>@5@ -=029@ 58(;38! 2);0;<327 10;488
858 ïíó7 9@015@.%ô 2=0@38);38; <;;/12/2?32/.8 858 >29ó
42:32/.$ 121@/.$ 12< 3@?5"<;38; )5;32> 2?';/.>@
uN0;9>2/.$e 8 3@02<3%+ <0-:833862>ò ^ ,204802>@388
3;=@.8>32=2 43;38! > .0-<2>%+ 6255;6.8>@+ 2 1$!38*@+ 8
?25$3%+ @6.8>32 -)@/.>2>@58 )5;3% 2?';/.>@ uY3@38;eò
Q2/.2!332 2?32>5!58/$ ,2.2=0@,88 102>838>(8+/! 3@
/.;3<@+ uS; 102+2<8.; 4842eô 62.20%; 3@+2<858/$ 3@
.;008.2088 9@>2<2> 8 -58*ò ^/; #.8 83/.8.-.% 8 8+ 83/.ó
0-4;3.% 0@?2.@58 12.24-ô ).2 108>5;);38; 3@ 0@?2.-
?25$3%+ > 1024%(5;33%+ =8=@3.@+ ?%52 =20@9<2 >%=2<ó
3;;ô );4 108=5@(;38; 12 5848.- 58* 89 )8/5@ 832=202<ó
38+ :8.;5;7ò S; .25$62 4;027 -/.0@(;38!ô 32 8 0;@5$ó
3%4 -=252>3%4 10;/5;<2>@38;4 9@ .-3;!</.>2 42= ?%.$
12<>;0=3-. 623.83=;3.ô -6523!"'87/! 2. u2?';/.>;332
125;93%+ 0@?2.eò

O.0;48.;5$32ô 12 @3@52=88 / 1/8+8@.08);/627 /5-:ó
?%ô 2.60%>@"./! 3@06252=8);/68; <8/1@3/;0%ô 2<3@62
1/8+8);/68; ?25$3%; > <8/1@3/;0@+ 125-)@58 ø> /5-)@;
83>@58<32/.8÷ ?;/15@.3%; 5;6@0/.>;33%; /0;</.>@ô @
?25$3%; @562=2589424 � 3;.ò ^ 1;0>24 /5-)@; 58/.68 12
>0;4;3327 3;.0-<2/12/2?32/.8 2,2045!58/$ô @ >2 >.2ó
024 � 3;.ò S@ 2/2?24 1252:;388 3@+2<858/$ ?25$3%;ô
/.0@<@"'8; 3@0624@38!48 ø .26/8624@38!48 ÷ò

C.2. 3;93@)8.;5$3%7ô 12 .24- >0;4;38ô 623.83=;3.
108 >%18/6; 89 /.@*823@0@ 84;5 3@ 0-6@+ 215@)8>@;4%7
58/. 12 >0;4;3327 3;.0-<2/12/2?32/.8ò

[/58 ,898);/62; 9<202>$; 1$!38* !>5!52/$ 608.;08ó
;4 2*;368 /2 /.2023% /2.0-<3862> 4858*88ô .2 /24@.8ó
);/62; ?5@=2125-)8; 3@ <2=2/18.@5$324 #.@1; 210;<;5!ó
52/$ 0@?2.386@48 3@06252=8);/68+ <8/1@3/;02>ò O2ó

S@06252=8!ò g êò îððê îç



?0@33%; > =0-11- ?25$3%; 3@ @>.2?-/@+ > /2102>2:<;388
4858*88 <2/.@>5!58/$ 6 6201-/@4 /.@*823@0@ò X/.208!
?25;938 /.@*823@032=2 ?25$32=2 2,2045!5@/$ 3@ >/;+ 1@ó
*8;3.2> > 2.<;5;38!+ ?25$38*%ò Q08;432; 2.<;5;38;
>%1253!52 58($ ,-36*8" 3@6218.;5! 83,204@*88 2 12ó
/.-18>(8+ ?25$3%+ò ]2/18.@589@*8! ?25$3%+ > /.@*82ó
3@0 u12 0@93@0!<6;eô 6@6 /2*8@5$3@! ,204@ 26@9@38! 4;ó
<8*83/627 3@06252=8);/627 1242'8 3@/;5;38" 1;0;/.@ó
5@ /-';/.>2>@.$ / ïççï =ò N2=<@ :; /.@5 93@)8.;5$32 /38ó
:@.$/! 12.26 ?25$3%+ô 84;"'8+ 1-.;>68 89 S\ò Q5@38ó
02>@5@/$ 1;0;<@)@ >%.0;9>8.;5;7 8 UNQ > /8/.;4- 20=@ó
32> 9<0@>22+0@3;38!ò

N0;.87 1;082< øu<;4260@.8);/68+ 1;0;4;3e > çðó;
=2<% 8 623;* KK >;6@ ÷ò ^0;4!ô 62=<@ #623248);/62; /.8ó
4-5802>@38; > >8<; <;3;:3%+ 1;0;)8/5;387ô 8<-';; 2.
u=8=@3.2>e > /8/.;4- 9<0@>22+0@3;38! =202<@ /.@52 />;0ó
.%>@.$/!ò Y@>2<% /@48 /.@58 3-:<@.$/! > =2/-<@0/.>;3ó
327 12<<;0:6;ò O 2623)@38;4 u1024%(5;3327 3@06252ó
=88e 8/);958 >/; 2?';/.>;33%; 83/.8.-.%ô -/.27)8>2
,204802>@>(8; 3; .25$62 >9=5!<% ?-<-'8+ 1@*8;3.2> 3@
3;2?+2<842/.$ 5;);38!ô 32 8 26@9%>@58 /@380-"'87 #,ó
,;6. 4;3.@58.;.@ >/;+ /52;> 2?';/.>@ / ;=2 2/2?;3327
/-?6-5$.-027 10@9<32/.8 8 >;/;5$!ò

R.1@5@ 3;2?+2<842/.$ 2?0@'@.$/! > 3@06252=8);/68;
<8/1@3/;0% 9@ 3@10@>5;38;4 3@ =2/18.@589@*8"ò ^ 3@0ó
6252=8);/68+ ?25$38*@+ /.@58 108384@.$ ?25$3%+ 12 8+
58)324- 9@!>5;38"ô ).2 > .2)32/.8 /22.>;./.>-;. 9@623-
uR 1/8+8@.08);/627 1242'8 8 =@0@3.8!+ 10@> =0@:<@3
108 ;; 26@9@388e øïççí =ò÷ô 62.20%7 10@6.8);/68 12532ó
/.$" 8/65")85 #5;4;3.% /2*8@5$32=2 1083-:<;38! 6 5;ó
);38"ò S@ 432=2 5;. 26@9@52/$ 2.?02(;32 608.8);/62;
2/293@38; />2;=2 /2/.2!38! 3@06252=8);/6848 ?25$3%ó
48å 62.20%; /.@58 93@)8.;5$32 129:; / 424;3.@ 3@)@5@
9@?25;>@38! 2?0@'@.$/! > /.@*823@0ò [/58 10;:<; /24@ó
.8);/62; ?5@=2125-)8; 8 ,898);/62; 9<202>$; 210;<;5!52
>2942:32/.$ 12/.-15;38! > 3@06252=8);/687 /.@*823@0
108 102410;<108!.88ô .2 .;1;0$ /24@.8);/68; 9@?25;>@ó
38! > 0;9-5$.@.; <;6241;3/@*88 125820=@3327 1@.252=88
/.@58 >;<-'848 608.;08!48 108 2?0@';388 6 3@06252=-ò

^%(;-6@9@33%7 9@623 /.@5 0@?2.@.$ > 2/32>324 >
<>-+ ;=2 0@9<;5@+ô 12/>!';33%+ /2=5@/8" ?25$3%+ 3@
=2/18.@589@*8" 8 2.6@9- 2. 3;;ò [:;=2<32 102/5;:8>@ó
5@/$ .;3<;3*8! 6 /260@';38" 102<25:8.;5$32/.8 10;ó
?%>@38! ?25$3%+ > /.@*823@0;ò O.@32>852/$ .818)3%4
12!>5;38; 9@!>5;387 2? 2.6@9; 2. 0;624;3<2>@332=2 5;ó
);38! 3@ í�éó7 <;3$ / 424;3.@ 12/.-15;38! 1@*8;3.@ >
?25$38*-ò C.2. 9@623 12532/.$" 58(85 10@> 02</.>;338ó
62> 8 ?58:@7(;; 260-:;38; ?25$32=2ò O 2<327 /.2023%ô
238 >/;=<@ ?%58 8 !>5!"./! 83<86@.2024 894;38>(;=2/!
1/8+8);/62=2 /2/.2!38! 1@*8;3.@ò O <0-=27ô � 2.3!.2 8+
10@>2 ?%.$ 9@'8';33%48 2. @=0;//8>3%+ <;7/.>87 1$!3ó
/.>-"';=2 02</.>;3386@ò P@90-(;3 8/.208);/687 1/8+8ó
@.08);/687 1083*81 10890;38! 9@ <-(;>32?25$3%48
5"<$48ò

I;.>;0.%7 1;082< ø3@)@52 KK× >;6@ô >%?20 1-.8÷ò
[<83@! /5-:?@ 3@06252=8);/627 1242'8ô /2/.2!'@! 89
<8/1@3/;02> 8 /.@*823@02>ô 84;5@ 432=2 .2);6 /210862/ó
32>;38!ô .;1;0$ 238 /.@58 >2 432=24 /@42/.2!.;5$3%48
> 1083!.88 0;(;387 12 />284 >3-.0;3384 102?5;4@4ò
C.8 12<0@9<;5;38! 120293$ 0;(@". />28 #623248);/68;
8 10289>2</.>;33%; 9@<@)8ò R./-./.>-". 42.8>% /?58:;ó
38! #.8+ <>-+ 624123;3.2> 3@06252=8);/627 1242'8ô
.@6 6@6 />!9-"';; 9>;32 > #.27 *;18 >9@842<;7/.>8! �

4858*8! � >%1@52ô @ 2:8<@.$ 0;/.@>0@*88 u1024%(5;3ó
327 3@06252=88e 3; 108+2<8./!ò

S;2?+2<842 0;(8.$ 0!< >2102/2>ô 62.20%; /.2!. 1;ó
0;< /2>0;4;33%48 60-13%48 3@06252=8);/6848 /.@*82ó
3@0@48ô 8 3@7.8 1-.8 <5! 20=@389@*88 @<;6>@.32=2 2?;/ó
1;);38! #6/.0;3327 8 3;2.52:327 1242'8 ?25$3%4 / 9@ó
>8/842/.$" 2. Q`^ò

^ 3@/.2!';; >0;4! > 108;432; 2.<;5;38; 1;0;/.@58
2?0@'@.$/! ?25$3%; 12/5; î�íó<3;>3%+ 9@12;>ò \@33%;
1@*8;3.% /.@58 2?/5-:8>@.$/! )@/.3%48 3@06252=8);ó
/6848 /.0-6.-0@48ô .@6 6@6 3@ #.24 #.@1; ?25;938 238
;'; 15@.;:;/12/2?3%ò X9>;/.3@ 9@62324;032/.$ /-';/.ó
>-"';=2 1@0@55;5894@ 4;:<- <@>32/.$" 9@>8/842/.8 8
/2*8@5$327 <;=0@<@*8;7 ?25$3%+ò O5;<2>@.;5$32ô 238
/.@32>!./! 1@*8;3.@48 6583868 3@ ?25;; 129<3;4 #.@1;
9@?25;>@38!ò

S;2?+2<842 623/.@.802>@.$ .2. ,@6.ô ).2 )@/.3%7
/;6.20 3@06252=8);/68+ -/5-= >9!5 3@ /;?! ,-36*8" 26@ó
9@38! 1242'8 15@.;:;/12/2?3%4 ?25$3%4 3@ 0@338+
#.@1@+ 0@9>8.8! 9@?25;>@38!ô @ 129:; 238 108+2<!. > /.@ó
*823@0ò ^/; #.2 12<.>;0:<@;./! /.@.8/.8);/6848 3@?5"ó
<;38!48 9@ ?-03%4 12.2624 2?0@';387 ?25$3%+ / 9@>8ó
/842/.$" 2. Q`^ / >%0@:;3327 125820=@3327 1@.252ó
=8;7 8 1/8+2.8);/6848 >@08@3.@48 .;);38! ?25;938
ø[ò`òV2(683@ô îððìå `ò]ò]2,4@3ô îððíå `ò]òO252>$;>ô
îððí÷ò P@90293;33%; /22?';38!ô 12/>!';33%; 2/2?;332ó
/.!4 .;);38! @562=25894@ / .!:;5%48 /24@.8);/6848
102!>5;38!48ô > 3@/.2!';; >0;4! 0@//4@.08>@"./! 6@6
/@42/.2!.;5$32; 3@10@>5;38;ô 210;<;58>(;; 123!.8; /2ó
4@.2=;3;9 @562=25894@ øQòXòO8<202>å SòOò X(;62>å
`ò]òO252>$;>ô îððí÷ò

Q08>;<;4 3;62.20%; <@33%;ô -6@9%>@"'8; 3@ <83@ó
486- 12/.-15;38! ?25$3%+ 8 ->;58);38! 3@=0-968 3@
6276- 8 /22.>;./.>;332 3@ 4;<8*83/687 1;0/23@5 >
SV_ gïéò ^ ïççë =ò (.@.32; 0@/18/@38; 62;6 /2/.@>5!52
ííððò Q2/.-1852 ïç ìíê ?25$3%+ô 89 38+ >1;0>%; > <@3324
=2<- � éçôêûô >1;0>%; > :8938 � íçôéûô 12>.2032 > <@3ó
324 =2<- � îðôìûò R?202. 62768 /2/.@>85 êôéò ^ îððë =ò
108 (.@.324 0@/18/@388 62;6 îëïð 12/.-1852
îê ììê ?25$3%+ô >1;0>%; > <@3324 =2<- � êçûô >1;0>%; >
:8938 � íîôëûô 12>.2032 > <@3324 =2<- � íïûò R?202.
62768 /2/.@>85 ïïôíò O0;<3!! <58.;5$32/.$ 10;?%>@38!
?25$32=2 3@ 6276; > ïççë =ò /2/.@>5!5@ ëï <;3$ò ^ îððë =ò �
îè <3;7ò Q08>;<;33%; <@33%; -6@9%>@". 3@ -+-<(;38;
126@9@.;5;7ô =2>20!'8+ 2 .!:;/.8 ?25;93;33%+ 102*;/ó
/2>æ 3@ ïðû ->;58)85@/$ 12>.2032/.$ 12/.-15;38! > <@3ó
324 =2<- 8 3@ ïðû -4;3$(852/$ 12/.-15;38; >1;0>%; >
<@3324 =2<- 6 îððë =ò ^ î 0@9@ ->;58)85/! 2?202. 62768
ø9@ /);. /@42>25$3%+ 2.6@92> ?25$3%+ 2. 0;624;3<2>@3ó
32=2 84 5;);38!÷ 8 > î 0@9@ -4;3$(85@/$ /0;<3!! 102<25ó
:8.;5$32/.$ 10;?%>@38! ?25$32=2 3@ 6276; > îððë =ò

[/58 > ïçèé =ò 0@/10;<;5;38; ?25$3%+ 12 /.@<8!4 +02ó
38);/62=2 @562=25894@ /2/.@>5!52 > ïó7 /.@<88 � ìôîûô
>2 îó7 � èðôìûô > íó7 � çôêûô .2 > îððë =ò � ðôðîô èìôðç 8
ïïôëìû /22.>;./.>;332ò C.2. *8,02>27 0!< =2>208. 2 .24ô
).2 ?25$3%; 12/.-1@". 3@ ?25;; 129<38+ #.@1@+ +0238);ó
/62=2 @562=25894@ 8 10@6.8);/68 2./-./.>-;. 8+ 12/.-1ó
5;38; > ïó7 /.@<88 9@?25;>@38!ò

Q08;432; 2.<;5;38; /.@*823@0@ >%3-:<;32 2/-';/.ó
>5!.$ 108;4 @4?-5@.203%+ ?25$3%+ô 102>2<8.$ 623/-5$ó
.@*88 3@/;5;38! 12 >/;4 @/1;6.@4 26@9@38! 3@06252=8);ó
/627 1242'8ô 2/-';/.>5!.$ <8,,;0;3*8@5$3-" <8@=32/ó
.86-ô 2/32>327 *;5$" 62.2027 /.@32>8./! >%<;5;38;
2/32>3%+ /841.24262415;6/2> 8 210;<;5;38; >2942:ó

VP`NVX[ ORR_G[SXA

íð ×ÍÍÒ ïêèî�èíïí



32/.8 26@9@38! 5;);?3%+ 4;02108!.87 > 125324 2?&;4; >
3@06252=8);/624 /.@*823@0;ò ^ .24 /5-)@;ô 62=<@ >%!>5;ó
3% 102.8>2126@9@38! <5! =2/18.@589@*88ô 2/-';/.>5!;.ó
/! 1;0;>2< > /24@.8);/687 /.@*823@0 858 > 1258658386-
12 4;/.- :8.;5$/.>@ <5! <22?/5;<2>@38!ò T% 0@//4@.08ó
>@;4 #.8 <;7/.>8! 6@6 2.52:;33-" =2/18.@589@*8" >
3@06252=8);/6-" 658386-ò M)@/.858/$ /5-)@8 2?0@';38!
:;3'83 3@ 129<38+ /026@+ ?;0;4;332/.8ô 3;62.20%; 89
38+ 3@4;0;332 /60%>@". #.- ?;0;4;332/.$ô ).2?% 12/.-ó
18.$ > ?25$38*-ò

T2:32 >%<;58.$ =0-11- 58* ?;9 210;<;5;332=2 4;/.@
:8.;5$/.>@ / 9@>8/842/.$" 2. 1/8+2@6.8>3%+ >;';/.>ò
_25$(83/.>2 89 <@332=2 623.83=;3.@ ?25$3%+ 10@6.8);ó
/68 3; 3-:<@;./! > /.@*823@0327 3@06252=8);/627 1242ó
'8ô >>8<- 2./-./.>8! 126@9@387 <5! #6/.0;3327 =2/18.@ó
589@*88ò R<3@62 ?25$38*@ >%3-:<;3@ 8+ 108384@.$ô 12ó
.24- ).2 <;3;= 3@ 1082?0;.;38; 4;<86@4;3.2> - 38+ 3;.ò

_;9-/52>32 =2/18.@58980-"./! ?25$3%;ô 62=<@ - 38+
>%!>5!"./! 10893@68 V20/@62>/62=2 1/8+29@ô 6@+;6/88ô
@>8.@48329%ô +0238);/68 .;6-'8; #3*;,@521@.88 8 /8/ó
.;43%; 120@:;38! 1@0;3+84@.293%+ 8 #3<260833%+ 20ó
=@32> > 2/32>324 <8/.02,8);/62=2 +@0@6.;0@ò _25$3%; /
/@+@03%4 <8@?;.24 42=-. ?%.$ =2/18.@589802>@3% > /.@ó
<88 6241;3/@*88ò ^ 12/5;<38; =2<% -)@/.858/$ /5-)@8
2?0@';38! ?25$3%+ / 3@0-(;38!48ô >29386(848 > 0;9-ó
5$.@.; -12.0;?5;38! >%/262.26/8)3%+ô 6-/.@032 108=2ó
.2>5;33%+ 3@062=;33%+ /0;</.>ò M #.8+ 1@*8;3.2> 2.4;ó
)@"./! 429:;)62>@! @.@6/8! / ?-5$?@03%48 0@//.027/.ó
>@48ô 12583;7021@.88ô 1@0@1@0;9% 8 1@0;9%ô 42.203@!
@,@98!ô 4%(;)3@! @.02,8!ô 3@0-(;38; ,-36*87 20=@32>
4@52=2 .@9@ò

R/32>3@! 4@//@ ?25$3%+ 12/.-1@;. > /2/.2!388 >%0@ó
:;3327 83.26/86@*88ô 12/5; 102<25:8.;5$3%+ 9@12;>

858 12/.2!332=2 1;0;4;:@"';=2/! 1$!3/.>@ 3@ ,23; >%ó
/2627 .25;0@3.32/.8ò O2/.2!38; 21$!3;38! 12027 8/65"ó
)@;. >2942:32/.$ 2?&;6.8>327 2*;368 /.@.-/@ ?25$32=2ò

V >0@)@4 1/8+8@.0@4ó3@06252=@4 108;432=2 2.<;5;ó
38! 10;<&!>5!"./! >%/268; .0;?2>@38!ô <@5;62 >%+2<!ó
'8; 9@ 0@468 8+ 102,;//823@5$327 12<=2.2>68ô .@6 6@6
238 <25:3% 2?5@<@.$ 0@932/.20233848 93@38!48 1@0@6ó
5838);/68+ <8/*81583ò

S@ 6-0/@+ 12/.<8152432=2 2?0@92>@38! 3; 10;<-/42.ó
0;332 2/>;';38; 4@.;08@52> 12 >%(;-6@9@33%4 102?5;ó
4@4 5;);38! ?25$3%+ 8 65838);/684 2/2?;332/.!4 .;);ó
38! ?25;938 > -/52>8!+ /2);.@33%+ 1@.252=87ò H80262
3; 89-)@"./! 420,252=8);/68; 894;3;38! =5-?833%+ 1@ó
.252=8);/68+ 102*;//2>ò S@(8 1@*8;3.% 3@+2<!./! >2
>/;+ 5;);?3%+ -)0;:<;38!+ =202<@ô > 62.20%+ 238 125-ó
)@". 1242'$ô /22.>;./.>-"'-" 102,85" 5;);?32=2 -)ó
0;:<;38!ò O 125327 2);>8<32/.$" 42:32 -.>;0:<@.$ 3;ó
2?+2<842/.$ 102>;<;38! *;5;>%+ 6-0/2> 858 2?-)@"'8+
/;483@02> <5! >0@);7ó83.;038/.2> >/;+ /1;*8@5$32/.;7
3@ ?@9; 108;432=2 1262! 3@(;7 6583868ô .@6 6@6 .25$62
9<;/$ 42:32 3@?5"<@.$ 1258420,3-" 6@0.83- 3@8?25;;
)@/.2 >/.0;)@"'8+/! +0238);/68+ 8 2/.0%+ 9@?25;>@387ô
@//2*8802>@33%+ / 9@>8/842/.$" 2. Q`^ò

Q08;432; 2.<;5;38; 60-1327 65838);/627 ?25$38*%
> 3@/.2!';; >0;4! !>5!;./! />2;2?0@93%4 ,85$.024ô
1021-/6@"'84 58($ .;+ ?25$3%+ô 62.20%4 /1;*8,8);ó
/62; 5;);38; 3; 102.8>2126@9@32ò

V0@73; @6.-@5;3 8 .0;?-;. 3;2.52:32=2 0@90;(;38!
>2102/ 2 /29<@388 623/-5$.@.8>32ó<8@=32/.8);/62=2
*;3.0@ô 2/3@';332=2 /2>0;4;33%4 2?20-<2>@38;4 / *;ó
5$" >;08,86@*88 <8@=32/.8);/68 /52:3%+ /5-)@;>ô @
.@6:; 2?/5;<2>@38; ?25$3%+ 3@ <265838);/624 #.@1;ô
.;4 /@4%4 10;</.@>8./! >2942:32/.$ 15@32>27 =2/18.@ó
589@*88 ?25$3%+ / 9@>8/842/.$" 2. Q`^ò

g ê�îððê

S@06252=8!ò g êò îððê íï


