
\265@< T;:<-3@02<32=2 6248.;.@
12 623.025" 3@< 3@062.86@48 9@ îððë =2<

P25$ T;:<-3@02<32=2 6248.;.@
12 623.025" 3@< 3@062.86@48

T;:<-3@02<3%7 6248.;. 12 623.025" 3@< 3@062.86@ó
48 øTVVS÷ !>5!;./! 3;9@>8/84%4 6>@98/-<;?3%4 623.ó
025$3%4 20=@324ô /29<@33%4 3@ <2=2>20327 2/32>; <5!
4238.2083=@ >%1253;38! 4;:<-3@02<3%+ <2=2>202> 2
623.025; 3@< 3@062.86@48ò R3 !>5!;./! 10;;438624 0!<@
20=@389@*87ô -)0;:<;33%+ > /22.>;./.>88 / 10;:3848
<2=2>20@48 2 623.025; 3@< 3@062.86@48 ;'; >2 >0;4;3@
U8=8 S@*87ò

O2/.@> V248.;.@

TVVS /2/.28. 89 ïí )5;32>ô 89?80@;4%+ C623248);ó
/684 8 O2*8@5$3%4 /2>;.24 8 >%/.-1@"'8+ > 58)324
6@);/.>;ô @ 3; > 6@);/.>; 10;</.@>8.;5;7 10@>8.;5$/.>
ø)5;3/687 /2/.@> /4ò > Q0852:;388 ××÷ò N08 )5;3@ V248ó
.;.@ô 84;"'8; 4;<8*83/687ô ,@04@6252=8);/687 858
,@04@*;>.8);/687 21%.ô 89?80@"./! 89 /18/6@ 58*ô 0;ó
624;3<2>@33%+ ^/;480327 20=@389@*8;7 9<0@>22+0@3;ó
38! ø^RY÷ô 8 ïð )5;32> 89?80@"./! 89 /18/6@ 58*ô 0;62ó
4;3<2>@33%+ 10@>8.;5$/.>@48ò I5;3@48 V248.;.@ !>5!ó
"./! 58*@ô 62.20%; > /85- />2;7 6241;.;3.32/.8ô 2?&;6ó
.8>32/.8 8 ?;/108/.0@/.32/.8 125$9-"./! 2?'84 <2>;ó
08;4ò O2>;. > 623/-5$.@*88 / TVVS 108384@;. >/; 3;ó
2?+2<84%; 4;0% <5! 2?;/1;);38! 125327 .;+38);/627
3;9@>8/842/.8 V248.;.@ 108 >%1253;388 84 />28+ ,-3ó
6*87ò TVVS 84;;. /;60;.@08@.ô 62.20%7 1242=@;. ;4- >
>%1253;388 ;=2 ,-36*87ô />!9@33%+ / /2?5"<;38;4 <2ó
=2>202>ò O;60;.@08@. TVVS !>5!;./! @<4838/.0@.8>ó
3%4 12<0@9<;5;38;4 M10@>5;38! R0=@389@*88 R?&;<8ó
3;33%+ S@*87 12 3@062.86@4 8 10;/.-132/.8ô 2<3@62 12
/-';/.>;33%4 >2102/@4 12<2.);.;3 8/65")8.;5$32 V2ó
48.;.-ò TVVS .;/32 /2.0-<38)@;. / M10@>5;38;4 > 0@4ó
6@+ 4;02108!.87ô 2<2?0;33%+ O2>;.24 > ;=2 0;925"*88
ïççïñìèò TVVS /2.0-<38)@;. .@6:; / <0-=848 4;:<-3@ó
02<3%48 20=@3@48ô 9@384@"'848/! >2102/@48 623.02ó
5! 3@< 3@062.86@48ô >65")@! .@6:;ô 124842 O2>;.@ 8 ;=2
V248//88 12 3@062.8);/684 /0;</.>@4ô /22.>;./.>-"ó
'8; /1;*8@589802>@33%; -)0;:<;38! R0=@389@*88 R?&ó
;<83;33%+ S@*87ô > )@/.32/.8 ^RYò R3 /2.0-<38)@;.
.@6:; / 20=@3@48ô 3; >+2<!'848 > /8/.;4- R0=@389@*88
R?&;<83;33%+ S@*87ô 2/2?;332 / T;:<-3@02<327 20=@ó
389@*8;7 -=252>327 1258*88 øX3.;0125÷ 8 O2>;.24 .@ó
42:;332=2 /2.0-<38);/.>@ ø89>;/.32=2 .@6:; 6@6 ^/;ó
4803@! .@42:;33@! 20=@389@*8!÷ò

L-36*88

L-36*88 TVVS 9@60;15;3% > /5;<-"'8+ <2=2>20@+æ
[<83@! 623>;3*8! 2 3@062.8);/68+ /0;</.>@+ ïçêï =ò
/ 1210@>6@48ô >3;/;33%48 > 3;; > /22.>;./.>88 / Q02.2ó
62524 ïçéî =òå V23>;3*8! 2 1/8+2.0213%+ >;';/.>@+
ïçéï =ò 8 V23>;3*8! R0=@389@*88 R?&;<83;33%+ S@*87
2 ?20$?; 102.8> 3;9@62332=2 2?202.@ 3@062.8);/68+
/0;</.> 8 1/8+2.0213%+ >;';/.> ïçèè =ò

^ *;524 TVVS 9@384@;./! /5;<-"'848 >2102/@48æ

¡ > /2.0-<38);/.>; / 10@>8.;5$/.>@48 /.0;48./!
2?;/1;)8.$ 10;<52:;38; 3@062.8);/68+ /0;</.> <5! 4;ó
<8*83/68+ 8 3@-)3%+ *;5;7 > <2/.@.2)3%+ 6258);/.>@+ 8
3;<21-';38; 8+ -.;)68 89 9@6233%+ 8/.2)3862> > 6@3@5%
3;9@62332=2 2?202.@ò TVVS /5;<8. .@6:; 9@ <;!.;5$32ó
/.$" =2/-<@0/.>;33%+ 4;+@38942> 623.025! 3@< +848);ó
/6848 >;';/.>@48ô 8/125$9-;4%48 108 3;9@623324 89ó
=2.2>5;388 3@062.862>ô 8 26@9%>@;. 10@>8.;5$/.>@4 12ó
42'$ > 10;<2.>0@';388 -.;)68 #.8+ +848);/68+ >;';/.>
> /,;0- 3;9@62332=2 2?202.@å

¡>%!>5!;. 3;<2/.@.68 > 3@*823@5$3%+ 8 4;:<-3@ó
02<3%+ /8/.;4@+ 623.025! 8 /2<;7/.>-;. 8+ -/.0@3;38"ò
TVVS 3;/;. .@6:; 2.>;./.>;332/.$ 9@ 102>;<;38; 2*;3ó
68 +848);/68+ >;';/.>ô 8/125$9-;4%+ 108 3;9@623324
89=2.2>5;388 3@062.862>ô / .2)68 90;38! >2942:32=2
0@/102/.0@3;38! 3@ 38+ 4;:<-3@02<32=2 623.025!ò

Q08 >%1253;388 />28+ 2?!9@332/.;7 TVVSæ

¡2?;/1;)8>@;. ,-36*823802>@38; /8/.;4% 8/)8/5;ó
387 12.0;?32/.;7 > 3@062.8);/68+ /0;</.>@+ 8 <2?02ó
>25$327 /8/.;4% 2*;368 12.0;?32/.;7 > 1/8+2.0213%+
>;';/.>@+ 8 2/-';/.>5!;. 623.025$ 9@ 9@623327 <;!.;5$ó
32/.$"ô />!9@3327 / 3@062.8);/6848 /0;</.>@48ô / 1242ó
'$" /8/.;4% /.@.8/.8);/68+ />;<;387 / *;5$" 26@9@38!
10@>8.;5$/.>@4 1242'8 > <2/.8:;388ô > )@/.32/.8 ?@ó
5@3/@ 4;:<- 10;<52:;38;4 8 /102/24å

¡/5;<8. 9@ 108384@;4%48 10@>8.;5$/.>@48 4;0@48
12 10;<2.>0@';38" -.;)68 >;';/.>ô )@/.2 8/125$9-;4%+
108 3;9@623324 89=2.2>5;388 3@062.8);/68+ /0;</.> 8
1/8+2.0213%+ >;';/.>ô 8 26@9%>@;. 84 /2<;7/.>8;ô @ .@6ó
:; 2/-';/.>5!;. 2*;36- .@68+ >;';/.> / .2)68 90;38!
>2942:32=2 894;3;38! /,;0% 1084;3;38! 623.025! 3@<
>;';/.>@48ô >65");33%48 > .@?5ò × 8 ×× V23>;3*88
ïçèè =òå

¡@3@58980-;. 83,204@*8"ô 10;</.@>5!;4-" 10@>8ó
.;5$/.>@48ô 20=@3@48 /8/.;4% R0=@389@*88 R?&;<83;3ó
3%+ S@*87ô /1;*8@589802>@33%48 -)0;:<;38!48 858
<0-=848 6241;.;3.3%48 4;:<-3@02<3%48 20=@389@*8!ó
48ô / *;5$" 2?;/1;);38! 3@<5;:@';=2 >%1253;38! 10@ó
>8.;5$/.>@48 1252:;387 4;:<-3@02<3%+ <2=2>202>
2 623.025; 3@< 3@062.86@48ô 8 0;624;3<-;. 3;2?+2<84%;
4;0% <5! 8/10@>5;38! 1252:;38!å

¡12<<;0:8>@;. 12/.2!33%7 <8@52= / 10@>8.;5$/.>@ó
48 <5! 26@9@38! 84 1242'8 > >%1253;388 />28+ 2?!9@ó
.;5$/.> > /22.>;./.>88 / 4;:<-3@02<3%48 <2=2>20@48 2
623.025; 3@< 3@062.86@48 8 / #.27 *;5$" <@;.ô > /5-)@;
3;2?+2<842/.8ô 0;624;3<@*88 2.32/8.;5$32 26@9@38!
.;+38);/627 858 ,83@3/2>27 1242'8ò

TVVS 3@<5;:8. 9@10@(8>@.$ 2?&!/3;38! > /5-)@;
!>3%+ 3@0-(;387 <2=2>202>ô 10;<5@=@.$ 10@>8.;5$/.>@4ô
3; > 125324 2?&;4; 1084;3!"'84 1252:;38! <2=2>202>
858 8/1%.%>@"'84 .0-<32/.8 > 8+ 1084;3;388ô 10838ó
4@.$ /22.>;./.>-"'8; 4;0% <5! 8/10@>5;38! 1252:;38!
8ô > /5-)@; 3;2?+2<842/.8ô 26@9%>@.$ 10@>8.;5$/.>@4 12ó
42'$ > 10;2<25;388 .@68+ .0-<32/.;7ò R<3@62ô ;/58
TVVS /)8.@;.ô ).2 4;0%ô 3;2?+2<84%; <5! 8/10@>5;38!
/52:8>(;7/! /;0$;9327 /8.-@*88ô 3; 1083!.%ô 23 42:;.

S@06252=8!ò g éò îððê îé



2?0@.8.$ 3@ #.2 >384@38; /22.>;./.>-"'8+ /.2023ô V2ó
48//88 12 3@062.8);/684 /0;</.>@4 8 C623248);/62=2 8
O2*8@5$32=2 /2>;.@ò ^ 60@73;4 /5-)@; TVVSô > /22.>;.ó
/.>88 / 1252:;38!48 <2=2>202>ô 42:;. 0;624;3<2>@.$
/.2023@4 10;60@.8.$ 84120. 3@062.8);/68+ /0;</.> 89
/.0@3%ô 3; >%1253!"';7 />28 2?!9@.;5$/.>@ô 10;60@.8.$
#6/120. 3@062.8);/68+ /0;</.> > .@6-" /.0@3- 858 10;ó
60@.8.$ 84120. 8 #6/120. .@68+ /0;</.>ò ^2 >/;+ /5-)@!+
TVVS <;7/.>-;. > .;/324 /2.0-<38);/.>; / 10@>8ó
.;5$/.>@48ò

TVVS 26@9%>@;. 1242'$ 3@*823@5$3%4 20=@3@4 >
>%1253;388 848 />28+ 2?!9@.;5$/.> > /22.>;./.>88 /
623>;3*8!48ò O #.27 *;5$" 23 -)@/.>-;. > 12<=2.2>6; 8
102>;<;388 0;=823@5$3%+ -);?3%+ /;483@02> 8 102ó
=0@44 <5! 0-62>2<!'8+ 0@?2.3862> -)0;:<;387 12 623.ó
025" 3@< 3@062.86@48ò

\265@<%

^ /22.>;./.>88 / 4;:<-3@02<3%48 <2=2>20@48 2 623ó
.025; 3@< 3@062.86@48 TVVS <25:;3 ;:;=2<32 10;<ó
/.@>5!.$ <265@< 2 />27 0@?2.;ò ^ ;:;=2<324 <265@<; <@;.ó
/! @3@589 1252:;38! > 2?5@/.8 623.025! 3@< 3@062.86@ó
48 >2 >/;4 480;ô / .;4 ).2?% 10@>8.;5$/.>@ ?%58 12/.2ó
!332 83,204802>@3% 2 /-';/.>-"'8+ 8 12.;3*8@5$3%+
/8.-@*8!+ô 62.20%; 42=-. 12/.@>8.$ 12< -=029- <2/.8:;ó
38; *;5;7 4;:<-3@02<3%+ <2=2>202> 2 623.025; 3@< 3@0ó
62.86@48ò TVVS 2?0@'@;. >384@38; 10@>8.;5$/.> 3@
102?;5% 8 3;<2/.@.68 > 3@*823@5$3%+ /8/.;4@+ 623.025!
8 > >%1253;388 <2=2>203%+ 2?!9@.;5$/.>å 23 .@6:; >32ó
/8. 10;<52:;38! 8 0;624;3<@*88ô 3@10@>5;33%; 3@ -5-)ó
(;38; 1252:;38! 6@6 3@ 3@*823@5$324ô .@6 8 3@ 4;:<-ó
3@02<324 -02>3!+ò [:;=2<3%7 <265@< =2.2>8./! 3@ 2/32ó
>; 83,204@*88ô 10;</.@>5!;427 10@>8.;5$/.>@48 > 0@/ó
120!:;38; TVVSô 20=@32> /8/.;4% R0=@389@*88 R?&;ó
<83;33%+ S@*87 8 <0-=8+ 20=@389@*87ò ^ 3;4 8/125$9-ó
;./! .@6:; 83,204@*8!ô 125-)@;4@! );0;9 <0-=8; 4;:<-ó
3@02<3%; 20=@389@*88ô .@68;ô 6@6 X3.;0125 8 ^/;4803@!
.@42:;33@! 20=@389@*8!ô @ .@6:; 0;=823@5$3%; 20=@38ó
9@*88ò

[:;=2<3%7 <265@< TVVS <21253!;./! 12<02?3%48
.;+38);/6848 <265@<@48ò ^ 38+ /2<;0:@./! <@33%; 2 9@ó
623324 2?0@';388 3@062.8);/68+ /0;</.> 8 1/8+2.021ó
3%+ >;';/.>ô 3;2?+2<84%+ <5! 4;<8*83/68+ 8 3@-)3%+
*;5;7ô @ .@6:; 102>;<;33%7 TVVS @3@589 #.8+ <@33%+ò
C.8 <@33%; 3;2?+2<84% <5! 3@<5;:@';=2 ,-36*823802ó
>@38! /8/.;4% 623.025! 9@ 9@6233%4 2?0@';38;4 3@062ó
.8);/68+ /0;</.> 8 1/8+2.0213%+ >;';/.>ô > .24 )8/5;
<5! 10;<2.>0@';38! 8+ -.;)68 > 3;9@6233%; 6@3@5%ò
V024; .2=2ô > /22.>;./.>88 / 1252:;38!48 /.ò ïî V23>;3ó
*88 ïçèè =òô TVVS ;:;=2<32 3@10@>5!;. V248//88 12
3@062.8);/684 /0;</.>@4 <265@< 2 >%1253;388 #.27 /.@ó
.$8ò C.2. <265@<ô > 62.2024 2/>;'@"./! 0;9-5$.@.% <;!ó
.;5$32/.8 12 623.025" 9@ 10;6-0/20@48 8 +848);/6848
>;';/.>@48ô )@/.2 8/125$9-;4%48 108 3;9@623324 89=2ó
.2>5;388 3@062.8);/68+ /0;</.> 8 1/8+2.0213%+ >;ó
';/.>ô .@6:; 1-?586-;./! > 6@);/.>; <21253;38! 6 ;:;ó
=2<324- <265@<-ò

S@)83@! / ïççî =òô 1;0>@! =5@>@ ;:;=2<32=2 <265@<@
12/>!'@;./! 6@624-ó.2 62360;.324- >2102/- 623.025!

3@< 3@062.86@48ô > />!98 / 62.20%4 TVVS 10;</.@>5!;.
/>28 >%>2<% 8 0;624;3<@*88 <5! /2<;7/.>8! 2?/-:<;38"
>2102/2> 1258.868 8 1083!.8" 0;(;387 > 2?5@/.8 623.ó
025! 3@< 3@062.86@48 3@ 3@*823@5$324ô 0;=823@5$324 8
4;:<-3@02<324 -02>3!+ò ^ 10;<%<-'8+ ;:;=2<3%+ <2ó
65@<@+ 0@//4@.08>@58/$ /5;<-"'8; .;4%æ

ïççî =òæ U;=@589@*8! 8/125$92>@38! 3@062.862> > 3;ó
4;<8*83/68+ *;5!+å

ïççí =òæ ^@:32/.$ /260@';38! /102/@å
ïççì =òæ R*;36@ #,,;6.8>32/.8 4;:<-3@02<3%+ <2=2ó

>202> 2 623.025; 3@< 3@062.86@48å
ïççë =òæ M<;5;38; 1;0>22);0;<32=2 >384@38! 9@<@);

?20$?% / 2.4%>@38;4 <;3;=å
ïççê =òæ Y52-12.0;?5;38; 3@062.86@48 8 /8/.;4@ -=2ó

52>32=2 10@>2/-<8!å
ïççé =òæ Q0;<-10;:<;38; 952-12.0;?5;38! 3@062.86@ó

48 > -/52>8!+ 1021@=@3<% 3;9@6233%+ 3@062.862>å
ïççè =òæ T;:<-3@02<3%7 623.025$ 3@< 3@062.86@48æ

102(52;ô 3@/.2!';; 8 ?-<-';;å
ïççç =òæ R/>2?2:<;38; 2. ?258 8 /.0@<@387å
îððð =ò I0;94;032; 12.0;?5;38; 5;6@0/.>;33%+

/0;</.>ô 3@+2<!'8+/! 12< 4;:<-3@02<3%4 623.025;4å
îððï =ò ]52?@589@*8! 8 32>%; .;+3252=88æ 9@<@)8 20=@ó

32> 12 2?;/1;);38" /2?5"<;38! 9@6232> 2 3@062.86@+ >
KK× >;6;å

îððî =ò S;9@6233%; 3@062.868 8 #623248);/62; 0@9ó
>8.8;å

îððí =ò S@062.868ô 10;/.-132/.$ 8 3@/858; � 8+ >58!ó
38; 3@ 2?';/.>2 3@ 48602-02>3;å

îððì =ò R?&;<83;38; /.0@.;=87 /260@';38! /102/@ 8
10;<52:;38! � >%+2< 9@ 0@468 /?@5@3/802>@332=2 12<ó
+2<@ò

]5@>@ × <265@<@ T;:<-3@02<32=2 6248.;.@ 12 623.02ó
5" 3@< 3@062.86@48 9@ îððë =ò 29@=5@>5;3@ þ`5$.;03@.8>ó
32; 0@9>8.8; 8 9@6233%; /0;</.>@ 6 /-';/.>2>@38"þò

^ =5@>; ×× @3@58980-;./! <;!.;5$32/.$ 4;:<-3@02<327
/8/.;4% 623.025! 3@< 3@062.86@48 10;:<; >/;=2 3@
2/32>; 83,204@*88ô 62.20-" 10@>8.;5$/.>@ <25:3%
10;</.@>5!.$ 3;12/0;</.>;332 TVVS > /22.>;./.>88 /
4;:<-3@02<3%48 <2=2>20@48 2 623.025; 3@< 3@062.86@ó
48ò R/32>32; >384@38; -<;5!;./! 1252:;38" > 480; >
2?5@/.8 623.025! 9@ >/;7 9@623327 <;!.;5$32/.$"ô />!ó
9@3327 / 3@062.8);/6848 /0;</.>@48 8 1/8+2.0213%48
>;';/.>@48ô @ .@6:; +848);/6848 >;';/.>@48ô 8/125$9-ó
;4%48 108 3;9@623324 89=2.2>5;388 .@68+ 3@062.862>ò

^ =5@>; ××× /22?'@;./! 2 3;62.20%+ 3@8?25;; 9@4;.3%+
894;3;38!+ > /,;0; 952-12.0;?5;38! 3@062.86@48 8 8+
2?202.@ô @ .@6:; 2 4;0@+ 12 >%1253;38" 1252:;387 4;:ó
<-3@02<3%+ <2=2>202> 2 623.025; 3@< 3@062.86@48ô 108ó
384@;4%+ 10@>8.;5$/.>@48 / *;5$" 0;(;38! 102?5;4
952-12.0;?5;38! 3@062.86@48 8 8+ 3;9@62332=2 2?202.@ò
R.<;5$32 /22?'@;./! 2 1252:;388 > 2?5@/.8 623.025!
3@< 3@062.86@48 > 6@:<27 89 .;+ /.0@3ô > 62.20%; /2/.2!ó
58/$ 48//88 858 .;+38);/68; >898.% TVVSò

^ =5@>; ×Ê 10;</.@>5;3% 2/32>3%; 0;624;3<@*88
TVVS > @<0;/ 10@>8.;5$/.>ô M10@>5;38! R0=@389@*88
R?&;<83;33%+ S@*87 12 3@062.86@4 8 10;/.-132/.8ô
^RY 8 <0-=8+ /22.>;./.>-"'8+ 4;:<-3@02<3%+ 8 0;=82ó
3@5$3%+ 20=@389@*87ò

`SNXS`PVRNXI[OV`A QRUXNXV` Y` PM_[ZRT

îè ×ÍÍÒ ïêèî�èíïí



Q0;<8/52>8;
K@48< ]2</;ô 10;</;<@.;5$ T;:<-3@02<32=2 6248.;.@

12 623.025" 3@< 3@062.86@48

^ 102(524 >2102/% 4;:<-3@02<32=2 623.025! 3@<
3@062.86@48 )@/.2 2?2?'@58/$ > >8<; 42<;58ô -102';3ó
32 10;</.@>5!>(;7 />!9$ 4;:<- 10;<52:;38;4 3@062.8ó
62> 8 /102/24 3@ 38+ò R<3@62 / =2<@48 /.@52 2);>8<3%4ô
).2 102?5;4% 4;:<-3@02<32=2 623.025! 3@< 3@062.86@ó
48 2.32/!./! 6 )8/5- 3@8?25;; /52:3%+ !>5;387ô / 62.2ó
0%48 /.@568>@;./! /2>0;4;33%7 480ô 8 ).2 238 3; 42=-.
?%.$ 0;(;3% / 1242'$" 4;0ô 62.20%; 3; 9@.0@=8>@". /-ó
';/.>@ #.8+ 102?5;4ò

V@6 126@9@5 T;:<-3@02<3%7 6248.;. 12 623.025"
3@< 3@062.86@48 > />2;4 <265@<; 9@ îððì =òô 2/32>2125@ó
=@"'87 >2102/ 2 >9@842/>!98 4;:<- 10;<52:;38;4 3@0ó
62.862> 8 /102/24 3@ 38+ 2.3"<$ 3; 102/.ò N2 :; /@42;
42:32 /6@9@.$ 8 2 >2102/; @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8!ô 62ó
.20%7 V248.;. 0;(85 0@//42.0;.$ > 1;0>27 =5@>; />2;=2
<265@<@ 9@ 3%3;(387 =2<ò

Q258.86@ @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! 3@)@5@ 2/-';/.>5!ó
.$/! íð 5;. 3@9@< > >8<; 102=0@44 þ9@4;';38! /;5$/62+2ó
9!7/.>;33%+ 6-5$.-0þò R3@ 2/32>%>@5@/$ 3@ .27 10;<12/%5ó
6;ô ).2 9@10;';33%; 6 >29<;5%>@38" 3@062.862/2<;0:@ó
'8; 6-5$.-0%ô 2/2?;332 21873%7 4@6 8 626@832>%7 6-/.ô
42=-. ?%.$ 9@4;';3% 9@6233%48 .2>@03%48 6-5$.-0@48ô
62.20%; 2?;/1;)@. 10289>2<8.;5!4 @3@52=8)3%7 858 <@:;
?25;; >%/2687 <2+2<ò O2=5@/32 #.27 102/.27 42<;58ô 6 >29ó
<;5%>@38" 9@10;';33%+ 3@062.862/2<;0:@'8+ 6-5$.-0
>12/5;</.>88 ?-<;. -.0@);3 83.;0;/ô ).2 108>;<;. 6 /260@ó
';38" 10;<52:;38! /%0$! 8ô > 623;)324 8.2=;ô 6 /260@';ó
38" 4@/(.@?2> 952-12.0;?5;38! 3@062.86@48ò

V /2:@5;38"ô 21%. 126@9@5ô ).2 #,,;6.8>32/.$ #.2=2
3;/625$62 -962=2 8 4;+@38);/62=2 12<+2<@ 3;>%/26@ô
+2.! > 3;62.20%+ /5-)@!+ > 2?5@/.8 @5$.;03@.8>32=2 0@9ó
>8.8! <2/.8=@"./! 2.<;5$3%; -/1;+8ò Q21%.68 9@4;';ó
38! 6-5$.-0 102<;423/.0802>@58ô ).2 3@ <;5; 9@<@)8 10;ó
60@';38! 3;9@62332=2 6-5$.8>802>@38! 0@/.;387ô 89 62ó
.20%+ 89>5;6@"./! 3@062.868ô 8 12?-:<;38! 6 >%0@'8ó
>@38" <0-=8+ 6-5$.-0 3@432=2 ?25;; /52:3%ô );4 #.2
1;0>23@)@5$32 10;<125@=@52/$ò O;7)@/ 4% 93@;4ô ).2 .@ó
68; 102=0@44% 42=-. 108>;/.8 6 -/1;+- .25$62 > .24 /5-ó
)@;ô ;/58 - 5"<;7ô >29<;5%>@"'8+ #.8 6-5$.-0%ô ?-<-.
#623248);/68 #,,;6.8>3%; @5$.;03@.8>% 3;9@623324-
6-5$.8>802>@38"ô 8 ).2 #.8 102=0@44% <25:3% 2/-';/.ó
>5!.$/! > /2);.@388 / <;!.;5$32/.$" > 10@>22+0@38.;5$ó
327 2?5@/.8 8 > 2?5@/.8 10;<-10;:<;38! 3@062.894@ò
V024; .2=2ô 12<2?3%; 4;0% /.@3-. #,,;6.8>3%48ô .25$ó
62 ;/58 238 ?-<-. 0@90@?@.%>@.$/! 8 2/-';/.>5!.$/! >
1;0/1;6.8>; <25=2/02)32=2 102*;//@ò R38 3862=<@ 3;
/42=-. 1083;/.8 þ424;3.@5$32=2 #,,;6.@þò

O;=2<3! @5$.;03@.8>32; 0@9>8.8; 0@//4@.08>@;./! 6@6
3;10;0%>3%7 102*;//ô > -/1;+; 62.202=2 65");>-" 025$
8=0@;. -)@/.8; *;5;>%+ =0-11ô .ò;ò 58*ô >%0@'8>@"'8+
9@10;';33%; 6-5$.-0%ò J;5$ 10;<2.>0@';38! 8ô > 623;)ó
324 8.2=;ô 586>8<@*88 3;9@62332=2 6-5$.8>802>@38!
0@/.;387ô 89 62.20%+ 89>5;6@"./! 3@062.868ô 42:;.
?%.$ <2/.8=3-.@ .25$62 > 623.;6/.; -/8587 12 -/.27)8>2ó
4- 0@9>8.8" 8 > 0@46@+ 62415;6/32=2 8 2623)@.;5$32=2
0;(;38! 102?5;4% 9@10;';33%+ 3@062.862>ò N@684 2?ó
0@924ô @5$.;03@.8>32; 0@9>8.8; 9@65")@;./! > 10;<2/.@>ó
5;388 62415;6/@ 9@6233%+ @5$.;03@.8>3%+ >2942:32ó
/.;7 > 0@/120!:;38; .;+ 5"<;7ô <5! 62.20%+ <2 3@/.2!ó
';=2 >0;4;38 3@062.868 ?%58 ;<83/.>;33%4 8/.2)38ó
624 /0;</.> 6 /-';/.>2>@38"ò O5;<-;. 2.4;.8.$ô ).2 <2

/8+ 120 <;!.;5$32/.$ > 2?5@/.8 @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8!
?%5@ /2/0;<2.2);3@ 3@ 10289>2<8.;5!+ 218732=2 4@6@ 8
58/.$;> 6268ô @ .24- ,@6.-ô ).2 > @3@52=8)324 1252:;ó
388 > 0@958)3%+ /.0@3@+ 480@ 3@+2<!./! 5"<8ô >%0@'8ó
>@"'8; 6@33@?8/ô 3; -<;5!52/$ <25:32=2 >384@38!ò
Q02?5;4- 0@/(80;38! 952-12.0;?5;38! 6@33@?8/24ô 6@6
8 102?5;4- 952-12.0;?5;38! 21828<@48 8 626@8324ô 3;ó
5$9! 0;(8.$ ?;9 1083!.8! 4;0 > 2.32(;388 .27 )@/.8
þ-0@>3;38!þô 62.20@! />!9@3@ / 10;<52:;38;4ô @ <5! #.2=2
.@6:; 12.0;?-"./! 102=0@44% -/.27)8>2=2 @5$.;03@.8>ó
32=2 0@9>8.8!ò

^ .2 :; >0;4! 623*;1*8! @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! .0;ó
?-;. <@5$3;7(;=2 0@/(80;38! 8 >%+2<@ 9@ 0@468 /;5$/68+
2?'83ô >29<;5%>@"'8+ 9@10;';33%; 6-5$.-0%ò Q2 >/;7
>;02!.32/.8ô <2?8.$/! /-';/.>;33%+ 894;3;387 > 4802>27
102?5;4; 3@062.862> 42:32 .25$62 > .24 /5-)@;ô ;/58 @5$ó
.;03@.8>32; 0@9>8.8; /.@3;. ?25;; (802684 8 ?-<;. -)8.%ó
>@.$ 12.0;?32/.8 432=8+ <0-=8+ =0-11ô 62.20%; 108)@/.3%
6 952-12.0;?5;38" 3@062.86@48ò S@1084;0ô 84;;./! 432=2
2?'83ô 62.20%; 102:8>@".ô > )@/.32/.8ô > ?25$(8+ =202ó
<@+ 8 3@/.25$62 12=0!958 > 3@062102?5;4@+ô ).2 .0;?-".
3;4;<5;332=2 >384@38! 8 1083!.8! ?;92.5@=@.;5$3%+ 4;0ò
K2.! 238 3@+2<!./! 8 3; > 2.<@5;33%+ =203%+ 0@723@+ô 32ô
.;4 3; 4;3;;ô 8925802>@3% 8 832=<@ 26@9%>@"./! > ;'; ?2ó
5;; 4@0=83@5$324 /2/.2!388ô );4 2?'83%ô > 62.20%+ >%ó
0@'8>@"./! 9@10;';33%; 6-5$.-0%ò

R .24ô ).2 3@0624@38!ô 38';.@ô ?;90@?2.8*@ 8 3;62.2ó
0%; >8<% 10;/.-132=2 12>;<;38! .;/32 >9@842/>!9@3%ô
+202(2 89>;/.32ò V23;)32ô 38 2<3@ 89 #.8+ 108)83ô 12 2.ó
<;5$32/.8 858 > /2);.@388 / <0-=848 108)83@48ô 3; !>5!ó
;./! 8/.2)38624 3@0624@388ô .@6 :; 6@6 3@0624@38!
3; !>5!;./! ;<83/.>;3327 108)8327 10;/.-132/.8ô 38';ó
.% 8 ?;90@?2.8*%ò ^ .2 :; >0;4! #.8 3;?5@=2108!.3%;
,@6.20% 8 42<;58 12>;<;38! )@/.2 /2/-';/.>-". 8 12<ó
60;15!". <0-= <0-=@ò ^ .@68+ -/52>8!+ô 62=<@ 3@062.868 6
.24- :; !>5!"./! 5;=62<2/.-13%48ô >;/.8 10;/.-13%7 2?ó
0@9 :8938ô 952-12.0;?5!! 108 #.24 3@062.86@48ô 42:;.
?%.$ 3@432=2 5;=);ô );4 9@384@.$/! 9@623327 <;!.;5$32ó
/.$"ô 8 .@627 2?0@9 :8938 42:;. ?%.$ ?25;; 108>5;6@.;ó
5$3%4ò Q2#.24- 10;<5@=@;./! 1083!.$ 4;0% 6 .24-ô ).2?%
1083*81% @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! > /@424 (802624
/4%/5; #.27 623*;1*88 1084;3!58/$ > /2*8@5$32 3;?5@ó
=2125-)3%+ =202</68+ 0@723@+ .@6 :;ô 6@6 8 > 2.<@5;33%+
/;5$/68+ 0@723@+ô 3@ 62.20%+ 10;:<; ?%58 /2/0;<2.2);3%
>/; -/858!ò C.2 12.0;?-;. 12/5;<2>@.;5$3%+ 8 >/;/.2023ó
38+ -/8587ô 3@10@>5;33%+ 3@ 0;(;38; 102?5;4% /2*8@5$ó
327 3;9@'8';332/.8ô @ .@6:; 3@ 0@90@?2.6- 9@6233%+
@5$.;03@.8>3%+ >2942:32/.;7 > /,;0; 9@3!.2/.8 8 ,2048ó
02>@38; @5$.;03@.8>32=2 2?0@9@ :8938ò

O -);.24 /84?82.8);/62=2 +@0@6.;0@ >9@842/>!98 4;:ó
<- 10;<52:;38;4 8 /102/24 3@432=2 ?25;; (80262; 108ó
4;3;38; <26.083% @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! > 2.32(;388
6@6 /;5$/62=2ô .@6 8 =202</62=2 3@/;5;38! 1083;/;. ?25;;
>;/24%; 152<%ô );4 ;/58 ?% 232 2/-';/.>5!52/$ .25$62 >
/;5$/68+ 0@723@+ 858 .25$62 > =202<@+ò Y@6233%; /0;</.>@
6 /-';/.>2>@38" 3;2?+2<84% 6@6 /;5$/684ô .@6 8 /2*8@ó
5$32 3;?5@=2125-)3%4 :8.;5!4 =202<2>ô 108);4 8 .;ô 8
<0-=8; 84;". 10@>2 3@ .@68; /0;</.>@ò S;2?+2<842 @6.8ó
>89802>@.$ 3@(8 -/858! / .;4ô ).2?% 2+>@.8.$ >/;+ .@68+
5"<;7ô 8 /.0;48.$/! 6 /29<@38" -/52>87ô 62.20%; ?-<-.
4;3;; ?5@=2108!.3%48 <5! 10289>2</.>@ 3@062.862> 8
952-12.0;?5;38! 848ò O<;5@.$ #.2 3;102/.2ô 32ô 6@6 89>;ó
/.32ô > 2?5@/.8 4;:<-3@02<32=2 623.025! 3@< 3@062.86@ó
48 102/.%+ 0;(;387 3; /-';/.>-;.ò

g é�îððê

S@06252=8!ò g éò îððê îç



×ò `5$.;03@.8>32; 0@9>8.8;

8 9@6233%; /0;</.>@ 6 /-';/.>2>@38"

ïò `5$.;03@.8>32; 0@9>8.8;ï � #.2 2<3@ 89 /.0@.;=87
623.025! 3@< 3@062.86@48ô 1089>@33@! /260@.8.$ 858
586>8<802>@.$ 3;9@62332; 10;<52:;38; 3@062.862>ô 62ó
.20%; 125-)@". 89 9@10;';33%+ 6 >29<;5%>@38" 0@/.;ó
387ò C.@ 623*;1*8! />!9@3@ / 102*;//24 62415;6/32=2
0@9>8.8!ô 62.20%7 1084;3!;./! > /;5$/68+ 0@723@+ .;+
0@9>8>@"'8+/! /.0@3ô =<; >%0@'8>@"./! .@68; 0@/.;38!ô
� =5@>3%4 2?0@924 21873%7 4@6 øÐ¿°¿ª»® ­±³²·º»®«³÷ 8
626@832>%7 6-/. øÛ®§¬¸®±¨§´«³ ½±½¿÷ò P;(;38; >%0@'8ó
>@.$ 9@10;';33%; 3@062.862/2<;0:@'8; 0@/.;38! 108ó
384@;./! 12< >58!38;4 *;52=2 0!<@ /52:3%+ 8 .;/32
>9@842/>!9@33%+ ,@6.202> � 2. 2?/.2!.;5$/.> 3@ -02>3;
<24@(3;=2 +29!7/.>@ <2 ,@6.202> 4;:<-3@02<32=2 +@0@6ó
.;0@ô � >65")@! 6@6 10;<52:;38; 9@10;';33%+ 3@062.8ó
62>ô .@6 8 /102/ 3@ 38+ > 0@93%+ /.0@3@+ 480@ò \5! .2=2
).2?% 9@/.@>8.$ 5"<;7ô 9@384@"'8+/! >%0@'8>@38;4
9@10;';33%+ 3@062.862/2<;0:@'8+ 6-5$.-0ô 2.6@9@.$/!
2. #.27 <;!.;5$32/.8ô 5-)(; >/;=2 /2);.@.$ 4;0% /<;0:8ó
>@38! 8 /.84-5802>@38!ò N@684 2?0@924ô 0;(;38;4 #.27
102?5;4% 42=-. /.@.$ 10@>22+0@38.;5$3%; 4;0% 8 -=029%
1084;3;38! 3@6@9@38! 8ñ858 1083-<8.;5$32=2 8/620;3;ó
38! > /2);.@388 / 1;0/1;6.8>@48 /29<@38! 9@6233%+ @5$ó
.;03@.8>3%+ /0;</.> 6 /-';/.>2>@38" 8 10;<2/.@>5;38!
3@ 12/.2!3327 2/32>; (802627 #623248);/627 1242'8ô
> .24 )8/5; > 2?5@/.8 2?0@92>@38!ô 9<0@>22+0@3;38! 8
0@9>8.8! 83,0@/.0-6.-0%ò

îò ^ 4;:<-3@02<3%+ <2=2>20@+ 2 623.025; 3@< 3@062ó
.86@48 /2<;0:@./! 1252:;38!ô 6@/@"'8;/! 8/620;3;38!
3;9@62332 6-5$.8>80-;4%+ 3@062.862/2<;0:@'8+ 0@/.;ó
387ò ^ /.ò ïì V23>;3*88 R0=@389@*88 R?&;<83;33%+ S@ó
*87 2 ?20$?; 102.8> 3;9@62332=2 2?202.@ 3@062.8);/68+
/0;</.> 8 1/8+2.0213%+ >;';/.> ïçèè =òî 10;<-/42.0;32ô
).2 /.2023% V23>;3*88 42=-. /2.0-<38)@.$ > *;5!+ 12ó
>%(;38! #,,;6.8>32/.8 -/8587 12 8/620;3;38" 3;9@ó
62332=2 6-5$.8>802>@38! 8 ).2 .@62; /2.0-<38);/.>2 42ó
:;. >65")@.$ô 62=<@ #.2 *;5;/22?0@932ô 1242'$ 62415;6ó
/324- 0@9>8.8" /;5$/68+ 0@7232>ô 2?;/1;)8>@"';4-
#623248);/68 #,,;6.8>3%; @5$.;03@.8>% 3;9@623324-
6-5$.8>802>@38"ò [/58 >5@/.8 <@<-. 123!.$ô ).2 238 3;
3@4;0;3% .;01;.$ 3;9@62332; 6-5$.8>802>@38; 3@062.8ó
62/2<;0:@'8+ 0@/.;387ô #.8 @5$.;03@.8>% 125-)@. /-';ó
/.>;33-" 12<<;0:6-ò

íò ^ Q258.8);/627 <;65@0@*88ô 1083!.27 ];3;0@5$ó
327 `//@4?5;;7 3@ ;; îðó7 /1;*8@5$327 /;//88 ø0;925"ó
*8! Íóîðñî ];3;0@5$327 `//@4?5;8ô 10852:;38;÷ô `//@4ó
?5;! 12<.>;0<85@ 3;2?+2<842/.$ 1084;3;38! 62415;6/ó
32=2 12<+2<@ 6 8/620;3;38" 3@062.862/2<;0:@'8+ 6-5$ó
.-0 > /22.>;./.>88 / Q5@324 <;7/.>87 12 3@5@:8>@38"
4;:<-3@02<32=2 /2.0-<38);/.>@ > <;5; 8/620;3;38! 3;ó
9@6233%+ 3@062.862/2<;0:@'8+ 6-5$.-0 8 /2<;7/.>8!
@5$.;03@.8>324- 0@9>8.8" ø0;925"*8! Íóîðñì [ `//@4?ó

5;8÷ô 8 12<);063-5@ 2/2?2; 93@);38; /2.0-<38);/.>@ > 2?ó
5@/.8 @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8!ò

ìò Q2/5; ïççè =òô 62=<@ ?%58 1083!.% Q258.8);/6@!
<;65@0@*8! 8 Q5@3 <;7/.>87ô >@:32/.$ @5$.;03@.8>32=2
0@9>8.8! 2.4;)@5@/$ >2 432=8+ 0;925"*8!+ ];3;0@5$327
`//@4?5;8 ø0;925"*88 ëíñïïëô ëìñïíîô ëëñêëô ëêñïîìô
ëéñïéì 8 ëèñïìï÷ 8 V248//88 12 3@062.8);/684 /0;</.>@4
ø0;925"*88 ìíñêô ìëñïì 8 ìèñç÷ò S@1084;0ô > />2;7 0;92ó
5"*88 ìëñïì V248//8! 1089>@5@ =2/-<@0/.>@ó)5;3% 125ó
3;; 8/125$92>@.$ 12.;3*8@5 @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! >
6@);/.>; 3@<5;:@';=2 /0;</.>@ô 2?;/1;)8>@"';=2 623.ó
025$ 3@< 3@062.86@48ò O2>/;4 3;<@>32 > />2;7 0;925"ó
*88 ìèñç V248//8! 2.4;.85@ô ).2ô 12 ;; 43;38"ô 4;:<-ó
3@02<324- /22?';/.>- /5;<-;. 0@//4@.08>@.$ @5$.;03@ó
.8>32; 0@9>8.8; 3; .25$62 6@6 /0;</.>2 /260@';38! 10;<ó
52:;38! 9@10;';33%+ 3@062.862>ô 32 8 6@6 /0;</.>2
-60;15;38! -/.27)8>2=2 0@9>8.8! > 2?'83@+ 8 3@ .;008ó
.208!+ô 9@.023-.%+ 102?5;427 6-5$.8>802>@38! 9@10;ó
';33%+ 6-5$.-0ô @ .@6:; 6@6 #5;4;3. /.0@.;=88 ?20$?% /
38';.27ô 2/-';/.>5!;427 =2/-<@0/.>@48 <5! >%1253;ó
38! 2?!9@.;5$/.>ô 9@60;15;33%+ > \;65@0@*88 .%/!);5;ó
.8! R0=@389@*88 R?&;<83;33%+ S@*87 ø0;925"*8! ëëñî
`//@4?5;8÷ò Q02=0@44% @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! 2/-ó
';/.>5!"./! 10@>8.;5$/.>@48 /.0@3ô 120@:;33%+ 3@0ó
62102?5;427ô 832=<@ 108 ,83@3/2>27 8 .;+38);/627
12<<;0:6; /2 /.2023% M10@>5;38! R0=@389@*88 R?&;<8ó
3;33%+ S@*87 12 3@062.86@4 8 10;/.-132/.8 øBSR\V÷
8 <0-=8+ )5;32> 4;:<-3@02<32=2 /22?';/.>@ò J;5$ #.8+
102=0@44 /2/.28. > /260@';388 8 586>8<@*88 > 623;)ó
324 8.2=; 6-5$.8>802>@38! 9@10;';33%+ 3@062.862/2ó
<;0:@'8+ 0@/.;387ò

ëò ^ 3@/.2!';7 =5@>; 10;</.@>5;3 2?920 3@6215;332=2
21%.@ > 2/-';/.>5;388 102=0@44 @5$.;03@.8>32=2 0@9>8ó
.8! 8 2/>;'@;./! 21.84@5$3@! 10@6.86@ô 1089>@33@! /5-ó
:8.$ 2?0@9*24 8 /12/2?/.>2>@.$ 12>%(;38" #,,;6.8>ó
32/.8 .@68+ 102=0@44ò ^ .2 :; >0;4! > 3;7 2.0@:;3% /-ó
';/.>-"'8; 102?5;4% 8 >2102/%ô >%9%>@"'8; ?;/12ó
627/.>2ò ^ #.27 =5@>; 0@//4@.08>@;./! .@6:; >2102/ 2
.24ô 3;2?+2<842 58 1;0;2/4%/58.$ 8 10;</.@>8.$ > 32ó
>24 />;.; 623*;1*8" @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8!ô / .;4
).2?% 23@ 3; -.0@.85@ />2;=2 93@);38! 6@6 4;:<-3@02<ó
3@! /.0@.;=8! 623.025! 3@< 3@062.86@48 6@6 > =202<@+ô
.@6 8 > /;5$/68+ 0@723@+ò

X/.208! >2102/@

êò `5$.;03@.8>324- 0@9>8.8" 1083@<5;:8. >@:3@!
025$ > 0;@589@*88 -/8587 12 <2/.8:;38" >/;480327
*;58 /260@';38! 8 586>8<@*88 10;<52:;38! 3@062.8);ó
/68+ /0;</.> 8 1/8+2.0213%+ >;';/.>ô 10;<3@93@);33%+
<5! 3;9@62332=2 3;4;<8*83/62=2 8/125$92>@38!ò `5$.;0ó
3@.8>32; 0@9>8.8; 2/32>%>@;./!ô > )@/.32/.8ô 3@ 102/.27
42<;58 /22.32(;38! 10;<52:;38! 8 /102/@ô > /22.>;./.ó

`SNXS`PVRNXI[OV`A QRUXNXV` Y` PM_[ZRT

íð ×ÍÍÒ ïêèî�èíïí

ï ^ Q5@3; <;7/.>87 12 3@5@:8>@38" 4;:<-3@02<32=2 /2.0-<38);/.>@ > <;5; 8/620;3;38! 3;9@6233%+ 3@062.862/2<;0:@'8+ 6-5$.-0 8 /2<;7ó
/.>8! @5$.;03@.8>324- 0@9>8.8"ô /2<;0:@';4/! > 0;925"*88 Íóîðñì Û ];3;0@5$327 `//@4?5;8 2. ïð 8"3! ïççè =òô `//@4?5;! 210;<;585@ @5$ó
.;03@.8>32; 0@9>8.8; 6@6 102*;//ô 3@10@>5;33%7 3@ 10;<-10;:<;38; 8 586>8<@*8" 3;9@62332=2 6-5$.8>802>@38! 0@/.;387ô /2<;0:@'8+
3@062.8);/68; 8 1/8+2.0213%; >;';/.>@ô / 1242'$" /1;*8@5$32 0@90@?2.@33%+ 4;0 12 0@9>8.8" /;5$/68+ 0@7232> > 623.;6/.; -/.27)8>2=2 3@ó
*823@5$32=2 #623248);/62=2 02/.@ 8 -/8587 12 2?;/1;);38" -/.27)8>2=2 0@9>8.8! > /.0@3@+ô >;<-'8+ ?20$?- / 3@062.86@48ô 108 10893@388
2/2?%+ /2*8@5$32ó6-5$.-03%+ +@0@6.;08/.86 *;5;>%+ 2?'83 8 =0-11 > 0@46@+ >/;2?&;45"';=2 8 <25=2>0;4;332=2 0;(;38! 102?5;4% 9@10;ó
';33%+ 3@062.862>ò

î Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±²­ô Ì®»¿¬§ Í»®·»­ô ª±´ò ïëèîô Ò±ò îéêîéò



>88 / 62.2027 /260@';38; 4@/(.@?2> 6-5$.8>802>@38!
.@68+ 0@/.;387ô 6@6 21873%7 4@6 8 626@832>%7 6-/.ô 8/ó
125$9-;4%+ <5! 10289>2</.>@ 3@062.8);/68+ /0;</.>ô
<25:32 108>;/.8 6 /260@';38" 10;<52:;38! #.8+ 9@10;ó
';33%+ 3@062.862> 8 12/5;<-"';=2 952-12.0;?5;38!
848ò N;4 3; 4;3;;ô .@6@! 102/.@! 9@>8/842/.$ 4;:<-
10;<52:;38;4 9@10;';33%+ 3@062.862> 8 /102/24 3@
38+ >/; )@'; 12<>;0=@;./! /243;38"ô > .24 )8/5; T;:<-ó
3@02<3%4 6248.;.24 12 623.025" 3@< 3@062.86@48ô
> )@/.32/.8 > ;=2 12/5;<3;4 <265@<; 9@ îððì =òíò

éò `5$.;03@.8>32; 0@9>8.8; 1084;3!;./! > /.0@3@+
`988 -:; ?25;; íð 5;. ø> )@/.32/.8ô > N@85@3<; �
/ ïçêç =òô 8 > N-0*88 � / 3@)@5@ éðó+ =2<2>÷ô @ > /.0@3@+
`3</62=2 0;=823@ô > )@/.32/.8 > Q;0-ô � / ïçèï =ò Q;0>%;
-/858! > 2?5@/.8 @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! 10;<10838ó
4@58/$ > ,204; 102;6.2> 9@4;';38! 6-5$.-0 > .;+ 0@72ó
3@+ô =<; 6-5$.8>802>@5/! 21873%7 4@6ò ^ 623*; èðó+ =2ó
<2> 9@4;/.8.;5$3%7 12<+2<ô 1084;3!>(87/! > 0@46@+
?20$?% / 6-5$.8>802>@38;4 9@10;';33%+ 0@/.;387ô 0@/ó
(8085/! 8 10;<-/4@.08>@5 /2<;7/.>8; 0@9>8.8" /;5$/68+
0@7232> > *;524 8 /29<@38; -/.27)8>%+ 8 9@6233%+ 8/ó
.2)3862> /0;</.> 6 /-';/.>2>@38" <5! 58*ô 9@384@"ó
'8+/! >29<;5%>@38;4 9@10;';33%+ 3@062.862/2<;0:@ó
'8+ 6-5$.-0ò Q08 #.24 3@4;);33%; 9@<@)8 > 2?5@/.8 623ó
.025! 3@< 3@062.86@48 3; -.0@.858 />2;=2 108208.;.32=2
93@);38!ô @ @5$.;03@.8>32; 0@9>8.8; 0@//4@.08>@52/$ >
/2);.@388 / 0@958)3%48 10@>22+0@38.;5$3%48 4;0@48ô
>65")@! 4;0% 12 8/620;3;38" 9@10;';33%+ 3@062.862ó
/2<;0:@'8+ 6-5$.-0ò

èò ]5@>3@! 12/%56@ 102=0@44 9@4;';38! 6-5$.-0 /2ó
/.2!5@ > .24ô ).2 9@10;';33%; 3@062.862/2<;0:@'8;
6-5$.-0% 42:32 9@4;38.$ 0@90;(;33%48 6 >29<;5%>@ó
38" .2>@03%48 6-5$.-0@48ô ).2 129>258. 9;45;<;5$*@4
125-)@.$ .@627 :; 858 <@:; ?25;; >%/2687 <2+2<ò U8($ >
ïççì =ò > 0@723@+ 6-5$.8>802>@38! 626@832>2=2 6-/.@ 8 �
>;/$4@ 2=0@38);332 � > 0@723@+ 6-5$.8>802>@38! 6@33@ó
?8/@ > <2583; _;6@@ > U8>@3;ô =<; 10;:<; -:; 10;<10838ó
4@58/$ -/858! 12 8/620;3;38" #.8+ 6-5$.-0ô 3@)@52/$
15@3802>@38; 8 2/-';/.>5;38; 102;6.2> ?25;; 2?';=2
+@0@6.;0@ò O =2<@48 /.@52 !/32ô ).2 1084;3!>(87/!
10;:<; -9687 8 4;+@38);/687 12<+2< 3; .@6 #,,;6.8>;3ô
6@6 2:8<@52/$ò

çò Q2<58332 >/;2?&;45"'@! 623*;1*8! @5$.;03@.8>ó
32=2 0@9>8.8! >65")@;. 3; .25$62 >29<;5%>@38; @5$.;0ó
3@.8>3%+ 6-5$.-0ô 32 .@6:; 0@9>8.8; 83,0@/.0-6.-0%ô
20=@389@*8" 3@<;:327 /8/.;4% 1;0;>2968 9@623327
102<-6*88 6 0%36@4 /?%.@ 8 26@9@38; 1242'8 > 2?5@/.8
2?0@92>@38! 8 9<0@>22+0@3;38!ò V024; .2=2ô 102=0@44%
@5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! 42=-. ?%.$ 2/-';/.>5;3% 58($
> -/52>8!+ =@0@3.802>@3327 ?;921@/32/.8 8 /.@?85$32ó
/.8ò [/58 10@>8.;5$/.>2 3; 42:;. -/.@32>8.$ />2" >5@/.$
8 2?;/1;)8.$ ?;921@/32/.$ô @5$.;03@.8>32; 0@9>8.8; 2?ó

0;);32 3@ 102>@5ò T;:<-3@02<324- /22?';/.>- /5;<-;.
26@9%>@.$ 10@>8.;5$/.>@4 1242'$ > 12<<;0:@388 ?;92ó
1@/32/.8 > .;+ 0@723@+ô =<; 3@4;);32 2/-';/.>5;38; 4;ó
02108!.87 12 @5$.;03@.8>324- 0@9>8.8"ò

ïðò `5$.;03@.8>32; 0@9>8.8; 2/-';/.>5!;./! > /@4%+
0@93%+ /.0@3@+ 6@6 > `988 ø3@1084;0ô > `,=@38/.@3;ô
^$;.3@4;ô U@2//627 S@02<32ó\;4260@.8);/627 P;/1-?ó
586;ô T$!34;ô Q@68/.@3; 8 N@85@3<;÷ô .@6 8 > U@.83/627
`4;086; ø> _258>88ô V25-4?88 8 Q;0-÷ò ^ ?25$(83/.>;
#.8+ /.0@3 4@/(.@?% 6-5$.8>802>@38! 9@10;';33%+ 3@0ó
62.862/2<;0:@'8+ 0@/.;387 /260@.858/$ìò C.2 102892(ó
52 2.)@/.8 ?5@=2<@0! -/858!4 > 2?5@/.8 @5$.;03@.8>32=2
0@9>8.8!ô 8 > .2 :; >0;4! � 12< >58!38;4 <0-=8+ ,@6.2ó
02>ò ^ 0!<; /.0@3 ø> _258>88ô U@2//627 S@02<32ó\;42ó
60@.8);/627 P;/1-?586;ô Q@68/.@3;ô Q;0- 8 N@85@3<;ô
@ .@6:;ô +2.! 8 > 4;3$(;7 /.;1;38ô > V25-4?88÷ 9;45;<;ó
5$*@4ô 9@384@>(84/! >29<;5%>@38;4 9@10;';33%+ 6-5$ó
.-0ô -<@52/$ -5-)(8.$ />2; 4@.;08@5$32; 1252:;38;ô
2=0@38)8> 10289>2</.>2 9@10;';33%+ 6-5$.-0 858 /2ó
>/;4 2.6@9@>(8/$ 2. 3;=2ò ^ îððì =ò 2?'@! 152'@<$ 9;ó
4;5$ô 9@3!.%+ 21873%4 4@624 >2 >/;+ /.0@3@+ô 9@ 8/65"ó
);38;4 `,=@38/.@3@ô /2/.@>5!5@ 58($ íîû 2. -02>3!
ïççì =òå @ 2?'@! 152'@<$ 9;4;5$ô 9@3!.%+ 626@832>%4 6-ó
/.24ô > îððí =ò /2/.@>85@ ìíûë 2. -02>3! ïççë =ò

ïïò `5$.;03@.8>32; 0@9>8.8;ô 6@6 10@>852ô 20=@3892ó
>%>@52/$ > 0@723@+ 6-5$.8>802>@38! 218732=2 4@6@ 8
626@832>2=2 6-/.@ô 32 3; > 4;/.@+ 6-5$.8>802>@38! 6@3ó
3@?8/@êò ^ 0@723@+ 6-5$.8>802>@38! 6@33@?8/@ 2/-';/.ó
>5!52/$ 58($ <>@ ,83@3/80-;4%+ <2320@48 102;6.@ @5$ó
.;03@.8>32=2 0@9>8.8!æ 2<83 � > 4@0266@3/627 <2583;
P8,ô <0-=27 � > 58>@3/627 <2583; _;6@@ ø=<; 6-5$.8>802ó
>@5/! .@6:; 21873%7 4@6÷ò N@684 2?0@924ô 21%. 2/-';/.ó
>5;38! ,83@3/80-;4%+ <2320@48 102=0@44 @5$.;03@.8>ó
32=2 0@9>8.8! > 0@723@+ 6-5$.8>802>@38! 6@33@?8/@ !>5!ó
;./! >;/$4@ 2=0@38);33%4éò R1%. 102,85@6.8);/62=2 @5$ó
.;03@.8>32=2 0@9>8.8! .@6:; >;/$4@ 2=0@38);3ò

ïîò O.0@3%ô > 62.20%+ 3;9@62332 6-5$.8>80-"./!
21873%7 4@6 8 626@832>%7 6-/.ô 10;<108384@". (@=8 >
2?5@/.8 @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8!ô 2180@!/$ 3@ /2?/.>;3ó
3%; 2=0@38);33%; 0;/-0/%ò S@1084;0ô 238 >65")@". 9@ó
<@)8 @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! > 3@*823@5$3%; =;3;0@5$ó
3%; 15@3% 12 623.025" 3@< 3@062.86@48 8 1%.@"./! /2ó
9<@.$ ?25;; ?5@=2108!.3%7 83>;/.8*8233%7 6584@. >
0@723@+ 6-5$.8>802>@38! 3@062.862/2<;0:@'8+ 0@/.;ó
387ò S;62.20%; /.0@3% >%<;5!". 93@)8.;5$3%; /0;</.>@
3@ 0@9>8.8; 83,0@/.0-6.-0%ô / .;4 ).2?% 108?5898.$
0@723% 3;9@62332=2 6-5$.8>802>@38! 3@062.862/2<;0ó
:@'8+ 0@/.;387 6 2?';4- 102*;//- 3@*823@5$32=2 /2*8ó
@5$32ó#623248);/62=2 0@9>8.8!ò \0-=8; /.0@3%ô 3@108ó
4;0 V25-4?8!ô 1%.@"./! /29<@.$ ?5@=2108!.3%; -/52>8!
<5! /?%.@ 102<-6*88 8 .2>@02> 89 0@7232> @5$.;03@.8>ó
32=2 0@9>8.8!ò ^ *;524 :; /.0@3%ô > 62.20%+ 3;9@62332;

g é�îððê

S@06252=8!ò g éò îððê íï

í \265@< T;:<-3@02<32=2 6248.;.@ 12 623.025" 3@< 3@062.86@48 9@ îððì =ò ø89<@38; R0=@389@*88 R?&;<83;33%+ S@*87ô > 102<@:; 12<
Ò±ò Îò ðëòÈ×òï÷ô =5ò ×ò

ì ^ îððï =ò > `,=@38/.@3; ?%52 2.4;);32ô +2.! 8 3;102<25:8.;5$32;ô 32 0;962; /260@';38; 4@/(.@?2> 6-5$.8>802>@38! 218732=2 4@6@ > 0@7ó
23@+ô 3@+2<!'8+/! 12< 623.025;4 <>8:;38! þN@58?@3þå 2<3@62 #.2 /260@';38; /.@52 0;9-5$.@.24 3; -/8587 > 2?5@/.8 @5$.;03@.8>32=2 0@9>8ó
.8!ô @ :;/.62 102>2<842=2 > :893$ 9@10;.@ 3@ .@62; 6-5$.8>802>@38; > /2);.@388 / 0;@5$3%48 -=029@48 1084;3;38! /85% > 2.32(;388 5"?%+
58*ô 62.20%; 2/4;5!./! 3@0-(8.$ #.2. 9@10;.ò

ë þN0;.87 <265@< <80;6.20@ó8/12538.;5! 9@ <>-+=2<8)3%7 1;082< 2 4802>27 102?5;4; 3@062.862>æ Q5@3 <;7/.>87 12 3@5@:8>@38" 4;:<-3@ó
02<32=2 /2.0-<38);/.>@ > <;5; 8/620;3;38! 3;9@6233%+ 3@062.862/2<;0:@'8+ 6-5$.-0 8 /2<;7/.>8! @5$.;03@.8>324- 0@9>8.8"þ
øÛñÝÒòéñîððëñîñß¼¼òî÷ô 1ò î 8 íò

ê T;3/,85< \òô þ`5$.;03@.8>32; 0@9>8.8;æ =5@>3%; 3@10@>5;38! /2>0;4;3327 1258.868 > 2?5@/.8 10;<52:;38! 3@062.862>þô _"55;.;3$ 12
3@062.8);/684 /0;</.>@4ô .24 Ô×ô gï 8 î øïççç =ò÷ ø89<@38; R0=@389@*88 R?&;<83;33%+ S@*87÷ô /.0ò îí�êïò

é C.2 3; 293@)@;.ô ).2 /@48 10@>8.;5$/.>@ 3; 10;<108384@". 386@68+ -/8587 > 2?5@/.8 @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! > 0@723@+ 6-5$.8>802>@38!
6@33@?8/@ò S@1084;0ô 10@>8.;5$/.>2 ]@3% 2/-';/.>5!;. > 2<324 89 3;?25$(8+ 0@7232> /.0@3% 102;6. 26@9@38! 12<<;0:68 4;02108!.8!4 12
/29<@38" @5$.;03@.8>3%+ 8/.2)3862> /0;</.> 6 /-';/.>2>@38" <5! 9;45;<;5$*;>ô 9@384@>(8+/! >%0@'8>@38;4 6@33@?8/@ò



6-5$.8>802>@38; 3@062.862/2<;0:@'8+ 0@/.;387 <2/.8=ó
52 ?25$(8+ 4@/(.@?2>ô <25:3% ?25;; 0;(8.;5$32 102>2ó
<8.$ 2?'-" 1258.86- 8 /.0-6.-03%; 10;2?0@92>@38!ô
/ .;4 ).2?% /260@.8.$ 4@/(.@?% 8 2/5@?8.$ >58!38; 3;ó
9@623327 #623248);/627 <;!.;5$32/.8ô />!9@3327 / 3@0ó
62.86@48ò \5! #.2=2 84 3;2?+2<84@ @6.8>3@! 12<<;0:6@
4;:<-3@02<32=2 /22?';/.>@ò O.0@.;=8! @5$.;03@.8>32=2
0@9>8.8! > `3</624 /-?0;=823; 42:;. 12/5-:8.$ 2/32ó
>27 <5! 20=@389@*88 .@627 4;:<-3@02<327 12<<;0:68ò

O52:3%; 2?/.2!.;5$/.>@ @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8!

ïíò K2.! 832=<@ 4;:<-3@02<32; /22?';/.>2 102!>5!;.
þ3;.;01;58>2/.$þ 89ó9@ /0262>ô 62.20%; .0;?-"./! <5! <2ó
/.8:;38! 62360;.3%+ 0;9-5$.@.2> / 1242'$" 102=0@44
@5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8!ô 3;2?+2<842 12<);063-.$ô ).2
.@68; 102=0@44% 2/-';/.>5!"./! > )0;9>%)@732 /52:3%+
-/52>8!+ò \5! <2/.8:;38! *;5;7 623.025! 3@< 3@062.86@ó
48 2<32>0;4;332 / *;5!48 @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! .0;ó
?-;./! ;'; ?25$(; >0;4;38èò ^/; >%(;-124!3-.%; /.0@ó
3%ô > 62.20%+ 2/-';/.>5!"./! 102=0@44% @5$.;03@.8>32ó
=2 0@9>8.8!ô 1;0;:8>@". .!:;5%; >0;4;3@ò R<38 89 38+
10;2<25;>@". 12/5;</.>8! 1;0;:8.%+ 623,586.2>ô @ <0-ó
=8; 102<25:@". /.0@<@.$ 2. .@68+ 623,586.2>ò S8:; 1;0;ó
)8/5!"./! -/52>8! 858 ,@6.20%ô 10;1!./.>-"'8; @5$.;0ó
3@.8>324- 0@9>8.8"ô @ .@6:; 0@//4@.08>@;./! >2102/ 2
.24ô 12);4- <5! 2<32>0;4;332=2 <2/.8:;38! *;5;7 -/.27ó
)8>2=2 0@9>8.8! 8 *;5;7 623.025! 3@< 3@062.86@48 > 0@4ó
6@+ @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! .0;?-;./! ?25$(; >0;4;38ò

O2*8@5$32ó#623248);/68; -/52>8!

ïìò \2+2< 2. 6-5$.8>802>@38! 9@10;';33%+ 3@062.8ó
62/2<;0:@'8+ 0@/.;387 3; >/;=<@ 12/.2!3;3ò V024; .2=2ô
3@/;5;38;ô 9@384@"';;/! >%0@'8>@38;4 3@062.862/2ó
<;0:@'8+ 6-5$.-0ô )@/.2 26@9%>@;./! > 4@0=83@5$324 12ó
52:;388 12 2.32(;38" 6 10@>8.;5$/.>;33%4 /.0-6.-ó
0@4ô @ :;3'83% 8 <;.8 )@';ô );4 <0-=8;ô /.@32>!./!
:;0.>@48 0@958)3%+ 623,586.2>ò S;62.20%; .@68; 9;4ó
5;<;5$*% 3; >5@<;". 9;45;7ô 62.20-" 238 2?0@?@.%>@".ô
8 >>8<- 2./-./.>8! #,,;6.8>3%+ 20=@389@*87 =0@:<@3ó
/62=2 2?';/.>@ 84 3; 6 624- 2?0@.8.$/! 9@ 1242'$" <5!
>;<;38! 1;0;=2>202> / 20=@389@*8!48 8 -)0;:<;38!48
)@/.32=2 858 =2/-<@0/.>;332=2 /;6.20@ò R38 0@/125@=@".
2);3$ 2=0@38);33%48 >2942:32/.!48ô @ .0@<8*8233%;
2?'833%; 83/.8.-.% 12027 >;/$4@ /5@?%ô 12#.24- .@68;
9;45;<;5$*% )@'; 121@<@". 12< >58!38; 10;/.-13%+ /;ó
.;7ò Q2/625$6- :;3'83%ô 2.32/!'8;/! 6 #.27 )@/.8 2?ó
';/.>@ô 6@6 10@>852ô 26@9%>@"./! -';45;33%48 > /2ó
*826-5$.-0324 8 #623248);/624 2.32(;388ô 8+ /52:3;;
42?85892>@.$ 3@ <;!.;5$32/.$ > 2?5@/.8 @5$.;03@.8>32=2
0@9>8.8!ò ^ B=2ó^2/.2)327 `988ô 3@1084;0ô 3;9@623ó
3%4 6-5$.8>802>@38;4 3@062.862/2<;0:@'8+ 0@/.;387
9@384@"./! 10;84-';/.>;332 =0-11% #.38);/68+ 4;3$ó
(83/.>ô 102:8>@"'8; > >%/262=203%+ 0@723@+ò X925!ó
*8! #.8+ 2?'83 2. 2/32>327 )@/.8 2?';/.>@ 3;0;<62 -/8ó
58>@;./! 89ó9@ 10;3;?0;:;38! >2102/@48 8+ /2*8@5$ó
32ó#623248);/62=2 0@9>8.8!ò

];2=0@,8);/68; 8 #6252=8);/68; ,@6.20%

ïëò ^ /.0@3@+ B=2ó^2/.2)327 `988 3;9@62332; 6-5$ó
.8>802>@38; 218732=2 4@6@ 3;0;<62 >;<;./! > 2.<@5;3ó
3%+ =203%+ 108=0@38)3%+ 0@723@+ò C.2 2.)@/.8 +@0@6ó
.;032 8 <5! `,=@38/.@3@ò ^ Q@68/.@3; 9;458ô 8/125$9-;ó

4%; <5! 6-5$.8>802>@38! 218732=2 4@6@ô .@6:; 3@+2<!.ó
/! > 2/32>324 > 2.<@5;33%+ 108=0@38)3%+ 0@723@+ò
^ U@.83/627 `4;086; 6-5$.8>802>@38; 626@832>2=2 6-/ó
.@ 12027 .2:; >;<;./! > 2.<@5;33%+ 0@723@+ô =<; 2./-./.ó
>-;. 3@<5;:@'@! 83,0@/.0-6.-0@ò

ïêò X9ó9@ -<@5;332/.8 432=8+ 0@7232> 6-5$.8>802>@ó
38! 218732=2 4@6@ 8 626@832>2=2 6-/.@ô @ .@6:; +2548ó
/.2=2 858 =208/.2=2 0;5$;,@ 4;/.32/.8 /2>;0(;3/.>2>@ó
38; 83,0@/.0-6.-0% .0;?-;. ?25$(8+ 0@/+2<2>ô 8 )@/.3%;
83>;/.20% 3;2+2.32 >65@<%>@". 6@68;ó58?2 /0;</.>@ > .@ó
68; 0@723%ò V024; .2=2ô .@62; 6-5$.8>802>@38;ô 6@6 10@ó
>852ô >;<;./! > 3@8?25;; -!9>84%+ / #6252=8);/627 .2)68
90;38! 5;/3%+ 0@723@+ /22.>;./.>-"'8+ /.0@3 8ñ858 3@
3@8?25;; >@:3%+ >2<2/?203%+ 152'@<!+ò Y3@)8.;5$3@! 8+
)@/.$ 3@+2<8./! 3@ .;008.2088 858 >?5898 3@*823@5$3%+
1@062>ò N2 :; /@42; 42:32 /6@9@.$ 2 0@723@+ 3;9@62332=2
6-5$.8>802>@38! 6@33@?8/@ò V@6 126@9@58 8//5;<2>@38!ô
102>;<;33%; BSR\Vô +0-1627 #62/8/.;4; <2583% P8, >
T@02662ô 62.20@! !>5!;./! 60-13%4 *;3.024 10289>2</.ó
>@ 6@33@?8/@ô -=02:@". 2?;95;/;38; 8 12)>;33@! #0298!
>/5;</.>8; 102<25:@"';=2/! 3;9@62332=2 6-5$.8>802>@ó
38! 6@33@?8/@ò

ïéò O8/.;4@ -/.27)8>2=2 9;45;125$92>@38! 3; 42:;.
/,204802>@.$/! > -/52>8!+ 2./-./.>8! =@0@3.802>@33%+
10@> 9;45;125$92>@38!ô ).2 /29<@;. <212538.;5$3-" -=ó
029- .0218);/684 8 125-.0218);/684 #62/8/.;4@4ò Y3@ó
)8.;5$3@! <;=0@<@*8! 12)> 8 #6252=8);/6@! +0-162/.$
#.8+ 0@7232> 2=0@38)8>@". @=02#623248);/68; >2942:ó
32/.8 60;/.$!3ô >29<;5%>@"'8+ 9@10;';33%; 6-5$.-0%ò

X3>;/.802>@38; 8 4@06;.83=

ïèò ^ 2.<@5;33%+ 8 .0-<32<2/.-13%+ 0@723@+ >;/$4@
/52:32 2?;/1;)8.$ 83>;/.802>@38; 8 3@5@<8.$ /?%. 102ó
<-6*88å > .@68+ 0@723@+ ,;04;0@4 /52:32 102<@.$ />28 .2ó
>@0%ô > .24 )8/5; .2>@0%ô 1089>@33%; þ9@4;/.8.$þ 9@10;ó
';33%; 3@062.862/2<;0:@'8; 6-5$.-0%ô 3@1084;0 62,;ô
6@6@2ô 6@-)-6ô 2>2'8ô ,0-6.%ô <0;>;/83-ô *>;.% 8 89<;58!
3@02<3%+ 1024%/52>ò M/52>8! .20=2>58 42=-. ?%.$ 3;?5@ó
=2108!.3%48 <5! .@68+ 10289>2<8.;5;7ô 12/625$6- 0%32)ó
3%; *;3% 210;<;5!"./! ><@58 2. /@48+ 0@7232> @5$.;03@ó
.8>32=2 0@9>8.8!ò S;/.@?85$32/.$ 0%32)3%+ *;3 ø3@108ó
4;0ô 4802>%+ *;3 3@ 62,; 8 6@6@2÷ 1202:<@;. - 60;/.$!3
/243;38!ô 12/625$6- 89ó9@ 3;; /2+0@3!;./! -!9>842/.$ 8+
/0;</.> 6 /-';/.>2>@38"ò Q08 #.24 -/52>8! <5! /?%.@ 9@ó
10;';33%+ 6-5$.-0 42=-. ?%.$ ?25;; ?5@=2108!.3%48ò ^2
432=8+ /.0@3@+ô > 62.20%+ >29<;5%>@"./! 9@10;';33%; 6-ó
5$.-0%ô 0%368 9@10;';33%+ 3@062.862/2<;0:@'8+ 6-5$ó
.-0 5-)(; 0@9>8.% 8 9@384@". ?25;; 102)3%; 1298*88ô );4
0%368 9@623327 102<-6*88ò C.2 >;<;. 6 <@5$3;7(;4- -/8ó
5;38" 21@/32/.8 121@<@38! 9;45;<;5$*;> > #623248);ó
/6-" 9@>8/842/.$ 2. 3@062.20=2>*;>ò

R./-./.>8; /;6.20@ 2?/5-:8>@38!

ïçò ^ .;+ 0@723@+ô =<; 102*>;.@;. 3;9@62332; 6-5$.8>802ó
>@38; 3@062.862/2<;0:@'8+ 0@/.;387ô 2/2?;332 > 2.<@5;3ó
3%+ô 108=0@38)3%+ 8ñ858 0@9<80@;4%+ 623,586.@48 0@72ó
3@+ /.0@3%ô 9@)@/.-" 2./-./.>-". 0@958)3%; =2/-<@0/.>;3ó
3%; /5-:?%ô > )@/.32/.8 /5-:?% 9<0@>22+0@3;38!ô 2?0@92>@ó
38! 8 0@/102/.0@3;38! /;5$/62+29!7/.>;33%+ 93@387ò N@4
42=-. 2./-./.>2>@.$ 8 <0-=8; 3;2?+2<84%; /5-:?%ô 3@108ó
4;0 ?@368ô 1-36.% />!98 858 .0@3/120.3%; /5-:?%ò

`SNXS`PVRNXI[OV`A QRUXNXV` Y` PM_[ZRT

íî ×ÍÍÒ ïêèî�èíïí

è ^ 0;925"*88 ìëñïì V248//88 12 3@062.8);/684 /0;</.>@4 2.4;)@;./!ô ).2 @5$.;03@.8>32; 0@9>8.8; !>5!;./! /0;<3;/02)3%4 8 <25=2/02)ó
3%4 102*;//24ò



Q0@>2120!<26

îðò ^ 3;62.20%+ 0@723@+ 6-5$.8>802>@38! 9@10;';3ó
3%+ 0@/.;387 1028/+2<!. 0@958)3%; 623,586.% 8ñ858
2./-./.>-;. 10@>2120!<26ò S@1084;0ô > 2/32>3%+ 0@72ó
3@+ 6-5$.8>802>@38! 626@832>2=2 6-/.@ > V25-4?88 10@ó
>8.;5$/.>-ô 3;/42.0! 3@ 93@)8.;5$3%; -/858!ô 3; -<@;./!
12<<;0:8>@.$ 480 8 ?;921@/32/.$ô 62.20%; 129>25!58 ?%
5"<!4 ?;9 6@68+ó58?2 21@/;387 9@384@.$/! />2;7 2?%)ó
327 <;!.;5$32/.$"ò ^ `,086;ô `988 8 U@.83/627 `4;08ó
6; <;3$=8ô 125-);33%; 2. .20=2>58 9@10;';33%48 3@062ó
.86@48ô 8/125$9-"./! <5! 9@6-168 20-:8! 8 12<<;0:@ó
38! >273 8 4!.;:;7ò I.2 6@/@;./! 3;12/0;</.>;33%+ 2.ó
32(;387 3@/;5;38! / =2/-<@0/.>24ô .2 > .@68+ 0@723@+
238 12027 />2<!./! 6 623.@6.@4 / >2;33%48 8 10@>22+0@ó
38.;5$3%48 20=@3@48ò O5;</.>8;4 #.2=2 42:;. ?%.$ 3;ó
<2>;08; 3@/;5;38! 6 4;/.3%4 20=@3@4 >5@/.8ô ).2 ;';
?25$(; 2/52:3!;. 9@<@)- 3@5@:8>@38! 3;2?+2<84%+
1@0.3;0/68+ 2.32(;387 4;:<- 20=@389@*8!48 =0@:<@3ó
/62=2 2?';/.>@ 8 10@>8.;5$/.>24ô @ .@6:; 10;<2/.@>5;ó
38! .0;?-;4%+ -/5-= > .@68+ 0@723@+ 8ñ858 /.84-5802>@ó
38! 83>;/.8*87 > .@68; 0@723%ò

îïò ^/5;</.>8; >/;=2 >%(;-124!3-.2=2 58*@ô >29<;5%ó
>@"'8; 9@10;';33%; 6-5$.-0%ô 42=-. 121@<@.$ 12< >58ó
!38; >220-:;33%+ =0-11ô 8/125$9-"'8+ <2+2<% 2. 3@0ó
62.20=2>58 <5! 12<<;0:@38! />2;7 @3.8=2/-<@0/.>;3327
<;!.;5$32/.8ò V024; .2=2ô .@68; 9;45;<;5$*% 42=-. 12<ó
<;0:8>@.$ ?25;; .;/3-" />!9$ / >220-:;33%48 =0-11@48ô
3@062.20=2>*@48 8 <0-=848 10;/.-13%48 20=@389@*8!ó
48ô );4 / 10@>8.;5$/.>;33%48 /.0-6.-0@48ô 8 42=-. <@:;
/)8.@.$ô ).2 .@68; />!98 >%=2<3% 84ò V024; .2=2ô 6@6 2.ó
4;)@52/$ > <265@<; ];3;0@5$32=2 /;60;.@0!ô 432=8; 0@9ó
>8>@"'8;/! /.0@3%ô /.0@3% 1;0;+2<32=2 8 12/.623,586ó
.32=2 1;082<@ 3; 0@/125@=@". +202(2 ,-36*82380-"'8ó
48 10@>2>%48 /8/.;4@48ô 62.20%; 84;". 0;(@"';; 93@ó
);38; > 0@46@+ 4;0 12 623.025" 3@< 3@062.86@48çò

Q083*81% @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8!

îîò Q2< 21.84@5$327 10@6.8627 > 2?5@/.8 /2*8@5$ó
32ó#623248);/62=2 0@9>8.8! 2?%)32 12384@"./! 4;.2ó
<%ô 1084;3!>(8;/! > 0@46@+ 6@62=2ó58?2 102;6.@ 858
102=0@44%ô 62.20%; 2?;/1;)858 -/1;(32; 9@>;0(;38;
#.8+ 4;02108!.87ô 0;(;38; 210;<;5;33%+ 102?5;4 8
<25=2/02)3%; 1252:8.;5$3%; 12/5;</.>8!ò R1.84@5$3@!
10@6.86@ > 2?5@/.8 @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! .;/32 />!ó
9@3@ / >/;/.20233; 2?2/32>@33%48 1083*81@48 0@9>8ó
.8!ò ^ 38+ 3;10;4;332 -)8.%>@"./! =;3<;03%; >2102/%
8 102?5;4@ 38';.%ïðò R<3@62 > 0@46@+ 102;6.2> @5$.;0ó
3@.8>32=2 0@9>8.8!ô 6@6 10@>852ô 3; /29<@"./! -/52>8!ô
108 62.20%+ 21.84@5$3@! 10@6.86@ 42=5@ ?% /52:8.$/! 8
125-)8.$ (80262; 0@/102/.0@3;38;ô 2/2?;332 ;/58 .@68;
102;6.% 2/-';/.>5!"./! > /52:327 2?/.@32>6;ô 2 62.2ó
027 =2>20852/$ >%(;ò \5! 2?;/1;);38! -/1;+@ 8 -/.27)8ó
>2/.8 4;02108!.87 12 623.025" 3@< 3@062.86@48 3@ 2?ó
'83324 8 ,;04;0/624 -02>3!+ .0;?-"./! 3@<5;:@'8;

-/52>8!ô >65")@! 1258.8);/6-" /.@?85$32/.$ô ?;921@/ó
32/.$ 8 ?5@=2; -10@>5;38;ò

îíò X952:;33%; 38:; 1083*81% 6@/@"./! @5$.;03@ó
.8>32=2 0@9>8.8! 3@ -02>3; <24@(38+ +29!7/.>ô 62.20%;
0@//4@.08>@"./! > 6@);/.>; *;5;>%+ =0-11 > 3@*823@5$ó
3%+ /.0@.;=8!+ 586>8<@*88 38';.%ô � 6-5$.8>802>@38;
9@10;';33%+ 3@062.862/2<;0:@'8+ 0@/.;387 10832/8.
93@)8.;5$3%7 <2+2< .@684 <24@(384 +29!7/.>@4ò C.8
1083*81% 3; 0@/102/.0@3!"./! 3@ 4;3;; 432=2)8/5;3ó
3%; =0-11% þ15@3.@.202>þ 858 58*ô 62.20%; 9@3!58/$ >%ó
0@'8>@38;4 9@10;';33%+ 3@062.862/2<;0:@'8+ 6-5$ó
.-0ô 12/625$6- <5! #.2=2 /52:858/$ ?5@=2108!.3%; -/52ó
>8!ô 8 /-';/.>2>@38; 62.20%+ 10;:<; 3; 9@>8/;52 2. .@ó
68+ 6-5$.-0ò ^>8<- />2;2?0@98! 6@:<2=2 0@723@ 0@90@?2ó
.@.$ );.62; 0-62>2</.>2 858 /10@>2)386 12 @5$.;03@.8>ó
324- 0@9>8.8" 3;>2942:32ò N;4 3; 4;3;;ô <5! 1084;3;ó
38! .@68+ 1083*812> 3@ 10@6.86; /5;<-;. ?;92.5@=@.;5$ó
32 10;<1083!.$ 62360;.3%; (@=8 / *;5$" 3@0@'8>@38!
12.;3*8@5@ 8 12>%(;38! -02>3! 2/>;<245;332/.8 10@ó
>8.;5$/.> 8 83/.8.-.2> =0@:<@3/62=2 2?';/.>@ ø>65")@!
3;10@>8.;5$/.>;33%; 20=@389@*88÷ò C.8 1083*81% 9@ó
65")@"./! > /5;<-"';4æ

¡2. >/;+ 9@83.;0;/2>@33%+ /.2023ô >65")@! 3@*82ó
3@5$3%; 8 4;/.3%; 20=@3% >5@/.8ô 4;/.32; 3@/;5;38; 8
4;:<-3@02<32; /22?';/.>2ô .0;?-"./! 1258.8);/6@!
>25!ô ,83@3/802>@38; 8 <25=2/02)3%; 2?!9@.;5$/.>@å

¡ @5$.;03@.8>32; 0@9>8.8; /5;<-;. /2=5@/2>%>@.$ /
1258.8627ô /.0@.;=8;7 8 10@6.8627 -/.27)8>2=2 0@9>8.8!
> /22.>;./.>-"'8+ 2?'83@+å

¡108 0@90@?2.6; 102=0@44 @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8!
3;2?+2<842 -)8.%>@.$ >/; @/1;6.% -65@<@ :8938ô 2/32ó
>@332=2 3@ 6-5$.8>802>@388 218732=2 4@6@ô 626@832>2ó
=2 6-/.@ 8 6@33@?8/@ô 8 025$ #.8+ 6-5$.-0 > :8938 9;45;ó
<;5$*;>ò Q2#.24- > 2/32>- 62415;6/32=2 8 -/.27)8>2=2
12<+2<@ 6 @5$.;03@.8>324- 0@9>8.8" <25:3% ?%.$ 1252ó
:;3% >2102/% -10@>5;38!ô 2+0@3% 260-:@"';7 /0;<%ô
);52>;);/62=2 8 /2*8@5$32=2 6@18.@5@ 8 -/.27)8>2=2 0@9ó
>8.8!å

¡0@90@?2.6@ô 2/-';/.>5;38;ô 4238.2083= 8 2*;36@
/.0@.;=87 @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! .0;?-". >/;/.2023ó
3;=2 -)@/.8! 58*ô 9@384@"'8+/! >%0@'8>@38;4 .@68+
6-5$.-0ô 8+ /;4;7 8 2?'83%ò N@627 12<+2< <25:;3 12<ó
60;15!.$/! /2>4;/.3%48 838*8@.8>@48 8 /2.0-<38);/.ó
>24 <5! .2=2ô ).2?% 42:32 ?%52 2/-';/.>5!.$ 60-132ó
4@/(.@?3%; 102;6.%å

¡102=0@44% @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! <25:3% /2ó
102>2:<@.$/! 10@>22+0@38.;5$327 <;!.;5$32/.$"ò ^ 0@4ó
6@+ 10@>22+0@38.;5$327 <;!.;5$32/.8 /5;<-;. -)8.%>@.$
-/52>8! :8938 9;45;<;5$*;> 8 2/-';/.>5!.$ (802687
60-= 0@9322?0@93%+ 4;0ô >65")@! 4;0% 12 /29<@38"
-/52>87ô /38:@"'8+ 9@83.;0;/2>@332/.$ 9;45;<;5$*;> >
6-5$.8>802>@388 9@10;';33%+ 0@/.;387ò S;2?+2<842
12>%(@.$ <2>;08; 6 10@>22+0@38.;5$3%4 20=@3@4ô > .24
)8/5; / 1242'$" 0;(8.;5$3%+ -/8587 12 ?20$?; / 620ó
0-1*8;7ïïå

g é�îððê

S@06252=8!ò g éò îððê íí

ç þ\265@< ];3;0@5$32=2 /;60;.@0! 2 >%1253;388 0;(;387 îðó7 /1;*8@5$327 /;//88 ];3;0@5$327 `//@4?5;8ô 12/>!';3327 /2>4;/.327 ?20$ó
?; / 4802>27 102?5;427 3@062.862>þ ø`ñëêñïëé÷ô 1ò íéò

ïð ^ />2;7 0;925"*88 ìëñïì V248//8! 12 3@062.8);/684 /0;</.>@4 3@/.2!.;5$32 1089>@5@ =2/-<@0/.>@ó)5;3% /2<;7/.>2>@.$ 102>;<;38"
=5-?2627 8 >/;2?&;45"';7 .;4@.8);/627 2*;368 <5! 210;<;5;38! 3@85-)(;7 10@6.868 > 2?5@/.8 @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! 3@ 2/32>; @3@589@
>58!38! @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! 3@ <2/.8:;38; 126@9@.;5;7 0@9>8.8! );52>;6@ 8 *;5;7 623.025! 3@< 3@062.86@48 8 3@ 2/32>; 0@//42.0;38!
.@68+ 65");>%+ #5;4;3.2> 0@9>8.8!ô 6@6 586>8<@*8! 38';.%ô 0;(;38; =;3<;03%+ >2102/2>ô 2?;/1;);38; #6252=8);/627 -/.27)8>2/.8 8 0@90;ó
(;38; 623,586.2>ò

ïï ^ />2;7 0;925"*88 ìëñïì V248//8! 12 3@062.8);/684 /0;</.>@4 10893@5@ô ).2 > .;+ /5-)@!+ô 62=<@ 58*@ô 9@384@"'8;/! 3;9@6233%4 6-5$ó
.8>802>@38;4ô 84;". 389687 -02>;3$ <2+2<2>ô 10@6.86@ @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! !>5!;./! ?25;; -/.27)8>27 8 /2*8@5$32ó#623248);/68 108ó
;45;427ô );4 10@6.86@ 1083-<8.;5$32=2 8/620;3;38! 9@10;';33%+ 6-5$.-0ò



¡> 0@723@+ 6-5$.8>802>@38! 9@10;';33%+ 0@/.;387
10@>22+0@38.;5$3%; 4;0% /5;<-;. 3@*;58>@.$ 3@ ?20$?- /
20=@389@*8!48 3@062?893;/@ 8 10;/.-13%48 2?&;<83;ó
38!48ô @ .@6:; 8+ >220-:;33%48 /.0-6.-0@48ô 62.20%;ô
6@6 10@>852ô >%3-:<@". 5"<;7 9@384@.$/! 6-5$.8>802ó
>@38;4 9@10;';33%+ 0@/.;387ò ^ 0;9-5$.@.; 3@0-(;38!
<;!.;5$32/.8 20=@389@*87 3@062?893;/@ 10289>2</.>;3ó
32ó/?%.2>@! *;12)6@ 0@90%>@;./! 8 89 3;; 8/65")@"./!
126-1@.;58 9@10;';33%+ 6-5$.-0å > 0;9-5$.@.; #.2=2 9@10;ó
';33%; 3@062.862/2<;0:@'8; 6-5$.-0% 1;0;/.@". ?%.$
8/.2)38624 <2+2<@ <5! 9;45;<;5$*;> 8ô /5;<2>@.;5$32ô 2?ó
5;=)@;./! 9@<@)@ 8/620;3;38! .@62=2 6-5$.8>802>@38!å

¡ > 102=0@44% @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! /5;<-;.
>65")@.$ 4;0% 12 102,85@6.86; 3@062.894@ô 102/>;';ó
38" 8 5;);38"ô 12/625$6- 0@/(80;38; 0@/102/.0@3;38!
3@062.862> > 0@723@+ 6-5$.8>802>@38! 9@10;';33%+
0@/.;387 > /2);.@388 / <0-=848 ,@6.20@48ô .@6848ô 6@6
3;9@'8';332/.$ô ?;9%/+2<32/.$ 8 2./-./.>8; 6@68+ó58?2
10@> 8 >2942:32/.;7ô 12>%(@;. 21@/32/.$ 952-12.0;?5;ó
38! 3@062.86@48 8 3@0624@388å

¡ @5$.;03@.8>32; 0@9>8.8; <25:32 /.@.$ /2/.@>327
)@/.$" >/;+ -/8587 12 2?;/1;);38" 2?';=2 0@9>8.8! 8
83>;/.802>@38! 3@ 4;/.324ô 3@*823@5$324 8 4;:<-3@ó
02<324 -02>3!+ <5! 21.8489@*88 -/8587 12 /260@';38"
4@/(.@?2> 12<125$327 3@062#62324868ô 8 12#.24- 108ó
2?0;.@;. 4;:/;6.20@5$3%7 +@0@6.;0ïîò

îìò ^1253; 123!.32ô ).2 > +2<; 2/-';/.>5;38! 102;6ó
.2> 8 102=0@44 @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! 10@>8.;5$/.>@4
8 4;:<-3@02<3%4 <2320@4 3; .;018./! <2?8.$/! 4@6/8ó
4@5$32 >2942:32=2 /260@';38! 152'@<;7 6-5$.8>802>@ó
38! 9@10;';33%+ 3@062.862/2<;0:@'8+ 0@/.;387 >
60@.)@7(8; /0268ò Q08 #.24 2);3$ 3;432=8; 12384@".ô
6@68; -/52>8! 3;2?+2<84% <5! 12<<;0:@38! @5$.;03@ó
.8>32=2 0@9>8.8! 8 <5! .2=2ô ).2?% 21.84@5$3@! 10@6.8ó
6@ 10832/85@ þ21.84@5$3%; 0;9-5$.@.%þò [/58 :; #.8
-/52>8!ô ?@980-"'8;/! 3@ /22.>;./.>-"';7 1258.86; 8
,83@3/802>@388ô >2942:32/.!+ /?%.@ 8 3@<5;:@';4
-02>3; 10@>2120!<6@ñ?;921@/32/.8ô 2./-./.>-".ô 102ó
=0@44% @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! 3;89?;:32 1083;/-.
2=0@38);33%; 0;9-5$.@.%ò S;2?2/32>@33%; 2:8<@38!
10@>8.;5$/.> 8 <23202> 42=-. 26@9@.$/! 623.0102<-6.8>ó
3%48 8 108>;/.8 6 3;10;<-/42.0;33%4 0;9-5$.@.@4ô .@ó
684ô 6@6 3;2:8<@33%7 <;,8*8. @5$.;03@.8>3%+ 8/.2)ó
3862> <2+2<@ <5! /22.>;./.>-"'8+ =0-11 3@/;5;38!ò S;ó
2?+2<842 1085@=@.$ 1@0@55;5$3%; -/858!ô 10;<-/4@.08ó
>@"'8;ô / 2<327 /.2023%ô 10@>22+0@38.;5$3%; 4;0% 8
4;0% 12 8/620;3;38" 8ô / <0-=27 /.2023%ô 2?;/1;);38;
9@6233%+ @5$.;03@.8>3%+ /0;</.> 6 /-';/.>2>@38"ò

_@5@3/2>@! >;<242/.$ @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8!

\2/.8:;38!

îëò `5$.;03@.8>32; 0@9>8.8; /12/2?/.>-;. /260@';ó
38" 4@/(.@?2> >29<;5%>@38! 9@10;';33%+ 6-5$.-0 >
0@723@+ô 120@:;33%+ #.27 102?5;427ò Q084;3;38; 12<ó
+2<@ô 208;3.802>@332=2 3@ 0@9>8.8;ô 129>25!;. -5-)(8.$
4@.;08@5$32; 1252:;38; 9;45;<;5$*;>ô 2?;/1;)8>@! 108

#.24ô > 3;62.20%+ /5-)@!+ô 3;-652332; /260@';38; 4@/ó
(.@?2> 6-5$.8>802>@38! 9@10;';33%+ 3@062.862/2<;0ó
:@'8+ 0@/.;387ò Q2/5;<2>@.;5$32; 1084;3;38; 12<+2<@ô
208;3.802>@332=2 3@ 0@9>8.8;ô 6@6ô 3@1084;0ô > N@85@3ó
<;ô 129>25!;. <2?8.$/! 9@4;.3%+ 0;9-5$.@.2> > 15@3; /2ó
60@';38! 4@/(.@?2> 6-5$.8>802>@38! 9@10;';33%+
3@062.862/2<;0:@'8+ 0@/.;387ò ^ ïçêëñïçêê /;5$/62+2ó
9!7/.>;3324 =2<- 2?'@! 152'@<$ 9;4;5$ô 9@3!.%+ 12< 6-ó
5$.8>802>@38; 218732=2 4@6@ > N@85@3<;ô /2/.@>5!5@
ïé çðð =@ô @ > îððð =ò � 58($ ííð =@ô .ò;ò 23@ -4;3$(85@/$
3@ çèûïíò R1%. <0-=8+ /.0@3 .@6:; />8<;.;5$/.>-;. 2 .24ô
).2 12/5;<2>@.;5$32; 1084;3;38; 12<+2<@ô 208;3.802ó
>@332=2 3@ 0@9>8.8;ô 42:;. 1083;/.8 +202(8; 0;9-5$.@ó
.%ò S@1084;0ô > U@2//627 S@02<32ó\;4260@.8);/627
P;/1-?586; 2?'@! 152'@<$ 9;4;5$ô 9@3!.%+ 12< 6-5$.8ó
>802>@38; 218732=2 4@6@ô /260@.85@/$ 3@ éëûæ
/ îê .%/ò =@ > ïççè =ò <2 êêðð =@ > îððì =òïìò ^ V25-4?88 2?ó
'@! 152'@<$ 9;4;5$ô 8/125$9-;4%+ <5! 3;9@62332=2 6-ó
5$.8>802>@38! 626@832>2=2 6-/.@ô /260@.85@/$ 3@1252ó
>83-æ ïêí .%/ò =@ > îððð =ò <2 èð .%/ò =@ > îððì =òå @ > Q;0-
2?'@! 152'@<$ 9;4;5$ô 9@3!.%+ .@684 6-5$.8>802>@38ó
;4ô /260@.85@/$ 108?5898.;5$32 / ïïë .%/ò =@ > ïççë =ò <2
ìì îðð =@ > îððí =òô .ò;ò 3@ êîûïëò K2.! /260@';38!ô 2 62.2ó
0%+ =2>20852/$ >%(;ô 3; >/;=<@ ?%58 >%9>@3% @5$.;03@ó
.8>3%4 0@9>8.8;4ô 232 > 93@)8.;5$327 /.;1;38 /12/2?/.ó
>2>@52 <2/.8:;38" .@68+ 0;9-5$.@.2>ò

îêò R1%. 2/-';/.>5;38! 4;02108!.87 > 2?5@/.8 @5$.;0ó
3@.8>32=2 0@9>8.8! -6@9%>@;. .@6:; 3@ 3;2?+2<842/.$ 3@ó
58)8! <25=2/02)3%+ 2?!9@.;5$/.> 8 /.@?85$3%+ -/52>87ô
/12/2?/.>-"'8+ /2*8@5$32ó#623248);/624- 0@9>8.8"ò

Q02?5;4% 8 >2102/%ô >%9%>@"'8; ?;/12627/.>2

îéò K2.! > 0@46@+ 102=0@44 @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8!
9;45;<;5$*@4 3@ 3@)@5$324 #.@1; 26@9%>@;./! 1242'$ô
9@<@)@ 2?;/1;);38! 3@<;:3%+ /0;</.> 6 /-';/.>2>@38"ô
0@//)8.@33%+ 3@ <25=2/02)3-" 1;0/1;6.8>-ô 42:;. 2/.@ó
>@.$/! 3;0;(;3327ò P@90;(;33%; 6 >29<;5%>@38" 6-5$ó
.-0%ô 3@ 62.20%+ 9;45;<;5$*% 42=-. 2/.@32>8.$ />27 >%ó
?20 ø3@1084;0ô 62,;÷ô 12<>;0:;3% *;32>%4 625;?@38!4
8 <0-=84 ,@6.20@4 0%32)327 3;210;<;5;332/.8ô 6@6 8
432=8; <0-=8; >8<% /;5$/62+29!7/.>;3327 102<-6*88ò
Q02=0@44% @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! 608.86-". .@6:;
9@ 102<>8:;38; 102<-6*88ô <5! /?%.@ 62.2027 3;. 0;@5$ó
3%+ >2942:32/.;7ò ^ 0;9-5$.@.; 894;3;387ô 1028/+2<!ó
'8+ > /.0-6.-0; 4;:<-3@02<3%+ .@08,2> 8 .20=2>58ô
0%368 /?%.@ 102<-6*88 89 0@7232> @5$.;03@.8>32=2 0@9ó
>8.8! 42=-. -.0@.8.$ />2" 2.60%.2/.$ 858 3; >%<;0:@.$
2/.027 6236-0;3*88ò S;/42.0! 3@ 3;2<3260@.3%; 1089%ó
>% 4;:<-3@02<32=2 /22?';/.>@ô > .24 )8/5; ];3;0@5$327
`//@4?5;8ô 0@/(808.$ <2/.-1 102<-6*88 102=0@44 @5$ó
.;03@.8>32=2 0@9>8.8! 6 0%36@4 /?%.@ô .0-<32/.8ô 6@/@ó
"'8;/! -60;15;38! 9@623327 +29!7/.>;3327 <;!.;5$32ó
/.8 / 1242'$" 2,8*8@5$3%+ 10289>2</.>;332ó/?%.2>%+
4;+@38942>ô /2+0@3!"./!ïêò

îèò R<3@ 89 9@<@)ô 62.2027 )@/.2 3; 108<@". <25:32=2
>384@38!ô 9@65")@;./! > 3;2?+2<842/.8 /29<@.$ <5! 58*ô
>%0@'8>@"'8+ 9@10;';33%; 6-5$.-0%ô /22.>;./.>-"'8;

`SNXS`PVRNXI[OV`A QRUXNXV` Y` PM_[ZRT

íì ×ÍÍÒ ïêèî�èíïí

ïî O2=5@/32 0;925"*88 ìèñç V248//88 12 3@062.8);/684 /0;</.>@4ô 1ò ïò
ïí Î±²¿´¼ Üò Î»²¿®¼ô Ñ°·«³ Î»¼«½¬·±² ·² Ì¸¿·´¿²¼ô ïçéð�îðððæ ¿ Ì¸·®¬§ó§»¿® Ö±«®²»§ øÝ¸·¿²¹ Ó¿·ô Ì¸¿·´¿²¼ô Í·´µ©±®³ Þ±±µ­ô îððï÷ô °ò íêò
ïì \265@< T;:<-3@02<32=2 6248.;.@ 12 623.025" 3@< 3@062.86@48 9@ îððì =òòòòô 1ò íêèò
ïë N@4 :;ô 1ò ííçò
ïê O4òô 3@1084;0ô 0;925"*8" ëéñïéì ];3;0@5$327 `//@4?5;8ô 0@9<;5 ××ô 1ò ïîå /4ò .@6:; 0;925"*8" ëèñïìï `//@4?5;8ô 0@9<;5 ××ô 1ò ïïø¼÷ô > 62ó

.2027 `//@4?5;! 1089>@5@ =2/-<@0/.>@ 2?;/1;)8>@.$ > /22.>;./.>88 / 1083*8124 /2>4;/.327 2.>;./.>;332/.8 0@/(80;33%7 <2/.-1 3@ />28
0%368 <5! 102<-6.2>ô 10289>2<84%+ > 0@46@+ 102=0@44 @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8!ô 62.20%; 3;2?+2<84% <5! /29<@38! 0@?2)8+ 4;/. 8 8/620;3;ó
38! 38';.%ò



4;+@3894% 60;<8.2>@38! ø>2942:32ô > ,204; 10;<2/.@>ó
5;38! 4860260;<8.2> > 0@46@+ 102=0@44 @5$.;03@.8>32=2
0@9>8.8!÷ò ^ /2>0;4;33%+ -/52>8!+ .@68; 9;45;<;5$*%ô
6@6 10@>852ô 3; 42=-. 125$92>@.$/! 9@6233%48 4;+@389ó
4@48 60;<8.2>@38!ò ^/5;</.>8; #.2=2 58*@ô 10;60@.8>(8;
>29<;5%>@.$ 9@10;';33%; 6-5$.-0%ô 32 3; 84;"'8; 3@ó
<;:32=2 8/.2)386@ /0;</.> 6 /-';/.>2>@38"ô >1253; 42ó
=-. >;03-./! 6 >29<;5%>@38" .@68+ 6-5$.-0ò

îçò R<3@ 89 /4;:3%+ 9@<@) 9@65")@;./! > 2?;/1;);388
/?@5@3/802>@332/.8 4;:<- -/858!48 > 2?5@/.8 0@9>8.8!
8 10@>22+0@38.;5$3%48 4;0@48 > 0@723@+ 6-5$.8>802>@ó
38! 9@10;';33%+ 0@/.;387ò V@6 <2?8.$/! #.27 /?@5@3/8ó
02>@332/.8 .@684 2?0@924ô ).2?% 3; -+-<(8.$ 4@.;08@ó
5$32; 1252:;38; ?25$(83/.>@ 9;45;<;5$*;>ô 12/625$6-
#.2 12>%/8. >;02!.32/.$ 8+ >29>0@.@ 6 6-5$.8>802>@38"
9@10;';33%+ 0@/.;387á O 1242'$" 6@68+ 4;+@38942>
42:;. ?%.$ 3@5@:;32 48032; 8 ?;921@/32; /2.0-<38);/.ó
>2 4;:<- <25:32/.3%48 58*@48 -)0;:<;387 12 >2102ó
/@4 0@9>8.8! 8 10@>22+0@38.;5$3%+ 20=@32> 8 10;</.@>8ó
.;5!48 3@/;5;38!ô 9@384@"';=2/! 6-5$.8>802>@38;4 .@ó
68+ 0@/.;387á O2.0-<3868 10@>22+0@38.;5$3%+ 20=@32>ô
<;7/.>-"'8; > 0@723@+ @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8!ô <25ó
:3% 102+2<8.$ /1;*8@5$3-" 12<=2.2>6-ô / .;4 ).2?% 8+
>9@842<;7/.>8; / 2?'83@48 32/852 623/.0-6.8>3%7 +@ó
0@6.;0 8 ).2?% 8+ 3; >2/108384@58 6@6 /85-ô 62.20@!
/.0;48./! 3@0-(8.$ ?5@=2125-)8; #.8+ 2?'83ò

íðò \2 /8+ 120 @5$.;03@.8>32; 0@9>8.8; 2/-';/.>5!ó
52/$ =5@>3%4 2?0@924 > 0@46@+ 2.<;5$3%+ 102;6.2>
8ñ858 102=0@44 0@9>8.8! /;5$/68+ 0@7232> > 2.<;5$3%+
4;/.@+ò C.@ <248380-"'@! 10@6.86@ 2/-';/.>5;38! 2.ó
<;5$3%+ 102;6.2> 3; 129>25!;. @5$.;03@.8>324- 0@9>8ó
.8" 26@9%>@.$ (80262; >58!38; 3@ <;!.;5$32/.$ 12 623ó
.025" 3@< 3@062.86@48 858 3@ -/52>8!ô />!9@33%; / 623ó
.025;4 3@< 3848ò V /2:@5;38"ô 12<@>5!"';; ?25$(83ó
/.>2 9;45;<;5$*;>ô >%0@'8>@"'8+ 9@10;';33%; 6-5$.-ó
0%ô > )@/.32/.8 432=8; 89 .;+ô 6.2 9@384@;./! >29<;5%>@ó
38;4 6@33@?8/@ > 0@9>8>@"'8+/! /.0@3@+ô 3862=<@ 3; 12ó
5-)@58 3;12/0;</.>;3327 1242'8 > 0@46@+ @5$.;03@.8>ó
32=2 0@9>8.8!ïéò ^0!< 58 .@6:; 42:32 0@//)8.%>@.$ 3@
.2ô ).2 #.2 ?25$(83/.>2 62=<@ó58?2 ?-<;. 2+>@);32 2.<;ó
5$3%48 102;6.@48ò Q084;3;38; 12<+2<@ô 2/32>@332=2 3@
2/-';/.>5;388 2.<;5$3%+ 102;6.2>ô 9@.0-<3!;. 9@<@)-
>65");38! @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! > 2/32>3%; 102ó
=0@44% 8 1258.86- 2?';=2 0@9>8.8!ô 12/625$6- >384@38;
6@6 10@>8.;5$/.>ô .@6 8 <23202> /2/0;<2.2);32 3@ 2.<;5$ó
3%+ 858 #6/1;084;3.@5$3%+ 102;6.@+ô @ 3; 3@ 9@<@); 894;ó
3;38! 1258.868 8 102=0@44 > *;524ò V024; .2=2ô .@68;
2=0@38);33%; > =;2=0@,8);/624 2.32(;388 102;6.% 0;<ó
62 <2/.8=@". <2/.@.2)3%+ 4@/(.@?2> <5! 83.;=0@*88 4;ó
02108!.87 > 2?5@/.8 0@9>8.8! 8 10@>22+0@38.;5$3%+ 4;0ò

íïò V248//8! 12 3@062.8);/684 /0;</.>@4 3;2<32ó
60@.32 1089%>@5@ 3@5@:8>@.$ 10;>;3.8>32; @5$.;03@.8>ó
32; 0@9>8.8;ô 2<3@62 <2 /8+ 120 38 2<3@ /.0@3@ 3; 2/-';ó
/.>5!5@ .@68+ 102=0@44ô 3;/42.0! 3@ .2ô ).2 > 0@723@+ô
62.20%; +@0@6.;089-"./! >%/2684 -02>3;4 38';.%ô 6@6
10@>852ô /2+0@3!;./! >%/26@! 21@/32/.$ 6-5$.8>802>@ó
38! 9@10;';33%+ 0@/.;387ò ^ 102*;//; 10;>;3.8>32=2
@5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! 42:32 89>5;)$ *;33%; -0268ô

62.20%; 129>25!". 89-)8.$ 4;+@3894% 8 <83@486- 10;ó
<-10;:<;38! 102.8>210@>327 #623248);/627 <;!.;5$32ó
/.8ô />!9@3327 / 3@062.86@48ò

íîò \0-=84 2?/.2!.;5$/.>24ô >%9%>@"'84 ?;/12627ó
/.>2ô 62.202; 10@6.8);/68 3;0@90%>32 />!9@32 / 6-5$.8ó
>802>@38;4 9@10;';33%+ 0@/.;387ô !>5!;./! -+-<(;38;
/2/.2!38! 260-:@"';7 /0;<%ô 10;</.@>5!"';; 2/2?;332
/;0$;93-" 102?5;4- > 0@723@+ 10289>2</.>@ 6268ò Q2
2*;36@4ô > îððì =ò > ?@//;73; `4@92368 626@832>%7 6-/.
6-5$.8>802>@5/! 3@ 152'@<8 ?25;; èè .%/ò =@ô ).2 2.0@:@ó
;./! 3@ )0;9>%)@732 >@:3%+ 10802<3%+ #62/8/.;4@+ .02ó
18);/68+ 5;/2> 8 /;0$;93%4 2?0@924 >58!;. 3@ /2/.2!38;
260-:@"';7 /0;<% > 480; > *;524ò V024; .2=2ô 3@)@5$ó
3%; 102*;//% 89=2.2>5;38! 626@83@ 42=-. 2/-';/.>5!.$ó
/! >?5898 4;/. /?20@ /@427 6268ô ).2 >;<;. 6 9@=0!93;38"
260-:@"';7 /0;<% 21@/3%48 +848);/6848 2.+2<@48ò
Q2 2*;36@4ô 108 89=2.2>5;388 626@83@ > `3</624 0;=82ó
3; ;:;=2<32 8/125$9-"./! /2.38 .%/!) .233 +848);/68+
>;';/.>ïèò K848);/68; 2.+2<%ô 6@6 10@>852ô /?0@/%>@".
> 0;68 858 0-)$8ô 62.20%; 2?0@9-". 8 ?;9 .2=2 +0-168;
#62/8/.;4%ò

ííò V /2:@5;38"ô > `,086;ô =<; 10289>2<8./! ?25$ó
(2; 6258);/.>2 6@33@?8/@ô 10@6.8);/68 3; 2/-';/.>5!ó
"./! 102;6.% 858 102=0@44% @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8!ò
Q02?5;4@4 10289>2</.>@ 6@33@?8/@ 8 952-12.0;?5;38!
3@062.86@48 3; -<;5!;./! <25:32=2 >384@38! 8 > /.0@.;ó
=8!+ 586>8<@*88 38';.%ô 0@90@?@.%>@;4%+ @,086@3/68ó
48 /.0@3@48ò K2.! 6@33@?8/ 10289>2<8./! 12).8 >2 >/;+
/.0@3@+ `,0868ô > ?25$(24 6258);/.>; ;=2 10289>2<!.
ïé /.0@3ò ^ />2;4 <265@<; 9@ îððí =ò V248.;. 2.4;.85ô ).2
> /.0@3@+ `,0868 6 "=- 2. O@+@0% 102?5;4@ <;,8*8.@
102<2>25$/.>8! -/-=-?5!;./! > 0;9-5$.@.; 0@/(80;38!
4@/(.@?2> 6-5$.8>802>@38! 6@33@?8/@ïçò S@1084;0ô
> 3;62.20%+ =2/-<@0/.>@+ � )5;3@+ O22?';/.>@ 12 >2102ó
/@4 0@9>8.8! /.0@3 B=@ `,0868 øO`\V÷ 3@/;5;38; 2.6@ó
9%>@;./! 2. 6-5$.8>802>@38! 6-6-0-9%ô 2.<@>@! 10;<12)ó
.;38; 6@33@?8/-ò ^ 3@8?25;; .!:;524 1252:;388 26@9%ó
>@"./! @,086@3/68; :;3'83%æ > .2 >0;4! 6@6 3@ 38+ 5;ó
:8. 2/32>3@! 2.>;./.>;332/.$ 9@ 10289>2</.>2 102<2>2ó
5$/.>;332=2 9;03@ô 84;332 3@ 8+ 125!+ 4-:)83% 3@)83@ó
". >%0@'8>@.$ > 6@);/.>; .2>@03%+ 6-5$.-0 9@10;';33%;
6-5$.-0%ò

íìò ^ 0@46@+ 102=0@44 @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! 8 <;ó
!.;5$32/.8 12 623.025" 3@< 3@062.86@48 > *;524 /5;<-ó
;. -<;5!.$ ?25$(; >384@38! =;3<;0327 102?5;4@.86;ò
^ 2?'83@+ô .0@<8*82332 9@384@"'8+/! /;5$/62+29!7/.ó
>;33%4 10289>2</.>24ô > 0@93%+ /.0@3@+ 480@ :;3'83%
2.>;)@". 9@ >%1253;38; 432=8+ /;5$/62+29!7/.>;33%+
21;0@*87ò O5;<2>@.;5$32ô > 3;62.20%+ 0;=823@+ ?;9 @6ó
.8>32=2 -)@/.8! :;3'83 > 0@958)3%+ #.@1@+ /;5$/62+2ó
9!7/.>;33%+ 0@?2. >%0@'8>@38; 9@10;';33%+ 6-5$.-0
3;>2942:32ò K2.! :;3'83% .@6:; 42=-. >290@:@.$ 102ó
.8> 6-5$.8>802>@38! 9@10;';33%+ 0@/.;387ô 12/625$6-
>/5;</.>8; #.2=2 12>%(@;./! 21@/32/.$ 952-12.0;?5;38!
3@062.86@48 858 3@0624@388 /0;<8 )5;32> 8+ /2?/.>;3ó
3%+ /;4;7ô 9@)@/.-" 238 386@6 3; 42=-. 12>58!.$ 3@ 108ó
384@;4%; 0;(;38! > 2.32(;388 8+ /;4;7ò

g é�îððê

S@06252=8!ò g éò îððê íë

ïé Q2 <@33%4 BSR\Vô >2 ^$;.3@4;ô U@2//627 S@02<32ó\;4260@.8);/627 P;/1-?586; 8 T$!34; <2/.-1 6 @5$.;03@.8>3%4 4;+@3894@4 2?;/1;ó
);38! /0;</.> 6 /-';/.>2>@38" 125-)858 58($ ëû /;4;7ô @ > _258>88ô V25-4?88 8 Q;0- � îíû /;4;7ò

ïè Uò `04/.;< þS;9@62332; >29<;5%>@38; 8 1;0;0@?2.6@ 3@062.862/2<;0:@'8+ 6-5$.-0æ 3;2/293@332; #6252=8);/62; ?;</.>8;þô _"55;.;3$
12 3@062.8);/684 /0;</.>@4ô .24 ÈÔ×Êô gî øïççî =ò÷ ø89<@38; R0=@389@*88 R?&;<83;33%+ S@*87÷ô /.0ò ç�îðò

ïç \265@< T;:<-3@02<32=2 6248.;.@ 12 623.025" 3@< 3@062.86@48 9@ îððí =ò ø89<@38; R0=@389@*88 R?&;<83;33%+ S@*87ô > 102<@:; 12<
gÎòðìòÈ×òï÷ô 1ò îíèò



O52:32/.$ 8 894;3)8>2/.$ 3@062/8.-@*88æ 3;2?+2<842/.$
/260@';38! /102/@ 3@ 9@10;';33%; 3@062.868

íëò Y@ 102(;<(8; /.25;.8! 102?5;4% 3@062.862> 9@ó
4;.32 894;3858/$ > /.0-6.-0324 2.32(;388å > .;);38;
12/5;<38+ ëð 5;. 102892(58 /-';/.>;33%; 894;3;38! >
.24ô ).2 6@/@;./! >%?20@ 3@062.862>ô 4;.2<2> 952-12.ó
0;?5;38! 848ô >290@/.@ 3@06212.0;?8.;5;7ô 4;/. 952ó
-12.0;?5;38! 3@062.86@48ô 0@94;02> 8 /.;1;38 20=@38ó
9@*88 /;.;7 3@062?893;/@ 8 .ò<ò O-';/.>2>@>(8; 3;62=<@
0@958)8! 4;:<- 0@9>8.%48 /.0@3@48ó12.0;?8.;5!48 8
0@9>8>@"'848/! /.0@3@48ó10289>2<8.;5!48 -.0@.858
/>2" @6.-@5$32/.$ò V024; .2=2ô 3@ 48602-02>3; /102/ 3@
3@062.868 - /,204802>@>(8+/! 3@0624@32> > 210;<;ó
5;3327 /.;1;38 -.0@.85 />2" =8?62/.$ô .ò;ò 43;38; 2 .24ô
).2 þ/260@';38; 10289>2</.>@ 9@10;';33%+ 3@062.862>
>;<;. 6 02/.- *;3 3@ 3@062.868 8 /22.>;./.>-"';4- /2ó
60@';38" /102/@ 3@ 3@062.868þô 12027 3; /22.>;./.>-;.
<;7/.>8.;5$32/.8ò K2.! 3@0624@3%ô >2942:32ô > ?25$ó
(;7 /.;1;38 0@/1252:;3% 2?0@'@.$/! 9@ 5;);38;4 >
-/52>8!+ 02/.@ *;3 3@ 3@062.868ô /22.>;./.>-"'8; 3@0ó
6252=8);/68; -)0;:<;38! 12027 2./-./.>-".ô 2/2?;332 >
0@9>8>@"'8+/! /.0@3@+ò N@684 2?0@924ô 1083!.8; 4;0 >
2?5@/.8 @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! / *;5$" /260@';38!
10;<52:;38! 9@10;';33%+ 3@062.862>ô 3; 12<60;15!;ó
42; 102=0@44@48 102,85@6.868 8 5;);38! 3@0624@388ô
42:;. 108>;/.8 6 2?0@.3%4 0;9-5$.@.@4ò V@6 2.4;)@52/$
> <265@<; V248.;.@ 9@ îððì =òîðô 3;2?+2<842 2?;/1;)8.$
>/;/.20233"" 83.;=0@*8" /.0@.;=87ô 102=0@44 8 @3@58ó
.8);/68+ 8//5;<2>@387ô 6@/@"'8+/! 10;<52:;38! 3@062ó
.862> 8 /102/@ 3@ 38+ò

íêò O102/ 3@ 3@062.868 8 8+ 10;<52:;38; 12/.2!332
4;3!"./!ò T;3!"./! .@6:; *;32>%; 1@0@4;.0% 8 -/52ó
>8! /?%.@ 3@062.862> 0@/.8.;5$32=2 1028/+2:<;38!ô .@ó
68+ô 6@6 =;0283 8 626@83ô /83.;.8);/68+ 21828<2> 8 <0-ó
=8+ /83.;.8);/68+ 3@062.862>ô > .24 )8/5; 0@958)3%+
/.84-5!.202> @4,;.@4832>2=2 0!<@ò S;62.20%; 89 38+
84;". 9@6233-" /,;0- 1084;3;38! > 6@);/.>; ,@04@*;>ó
.8);/68+ /0;</.>ô ).2 >;<;. 6 2?0@92>@38" /52:3%+ />!ó
9;7 4;:<- 9@623327 8 3;9@623327 .20=2>5;7 3@062.86@ó
48ò ^ 0;9-5$.@.; >9@842<;7/.>8! 432=2)8/5;33%+ ,@6.2ó
02> 1252:;38; > 2?5@/.8 952-12.0;?5;38! 3@062.86@48
0@9>8>@;./! 12ó0@9324-ò S@1084;0ô 832=<@ /260@';38;
10;<52:;38! 9@10;';33%+ 3@062.862> 108>2<8. 6 12>%ó
(;38" 02938)3%+ *;3 8 2:8<@;424- /260@';38" /102/@
3@ 9@10;';33%; 3@062.868ò ^ .2 :; >0;4! 832=<@ 3@062ó
.20=2>*@4 -<@;./! /6200;6.802>@.$ /.;1;3$ )8/.2.% 3@0ó
62.862>ô 102<@>@;4%+ > 02938*-ô / .;4 ).2?% -<;0:@.$/!
3@ 10;:3;4 -02>3; 8 /2+0@38.$ />2" þ<25" 0%36@þò
^ 2?28+ /5-)@!+ #.8 -/1;+8 858 3;-<@)8 42=-. ?%.$ >0;ó
4;33%48ô ).2 ;'; 0@9 -6@9%>@;. 3@ 3;2?+2<842/.$ >%0@ó
?2.68 <25=2/02)3%+ 2?!9@.;5$/.> > 2.32(;388 /29<@38!
9@6233%+ @5$.;03@.8>3%+ 8/.2)3862> /0;</.> 6 /-';/.ó
>2>@38"ò

íéò K2.! /260@';38; 10289>2</.>@ 3@062.862/2<;0:@ó
'8+ 6-5$.-0 /12/2?/.>-;. /38:;38" 10;<52:;38! 9@10;ó
';33%+ 3@062.862> > 210;<;5;33%+ 0@723@+ô > *;524
/102/ 3@ 9@10;';33%; 3@062.868 /2+0@3!;./!îï 8 42:;.
?%.$ -<2>5;.>20;3 9@ /);. 3;9@62332=2 10;<52:;38! /83ó
.;.8);/68+ 3@062.862>ò ^ N@85@3<;ô =<; -<@52/$ <2?8.$/!

/260@';38! 10289>2</.>@ 218!ô 0;962 >2902/5@ 121-5!0ó
32/.$ /.84-5!.202> @4,;.@4832>2=2 0!<@æ 5"<8ô 62.20%;
10;:<; 9@384@58/$ 3;9@6233%4 2?202.24 218!ô .;1;0$
.20=-". /.84-5!.20@48 @4,;.@4832>2=2 0!<@ò O8.-@*8"
42:32 ?%52 ?% 894;38.$ ?25;; @6.8>3%48 -/858!48
> 2?5@/.8 10;>;3.8>32=2 @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! > =2ó
02<@+ 8 /;5$/68+ 0@723@+ò

íèò R1%. N@85@3<@ !/32 -6@9%>@;. 3@ .2ô ).2 2?';/.>2
3; <25:32 2/5@?5!.$ />2" 108>;0:;332/.$ <;5- 2/-';/.ó
>5;38! 102=0@44 102,85@6.868 3@062.894@ô 102/>;';ó
38! 858 5;);38! 58($ >/5;</.>8; /260@';38! 10;<52:;ó
38! 2.<;5$3%+ 3@062.862>ô .@68+ô 6@6 2187 8 =;0283ò
^2 >/;+ /.0@3@+ ^2/.2)327 8 B=2ó^2/.2)327 `988ô =<;
0%326 9@10;';33%+ 3@062.862> 12/.2!332 4;3!;./!ô
432=8; 3@06212.0;?8.;58 1;0;+2<!. 2. 6-0;38! 218!
6 83&;6*8!4 =;0283@ô /-';/.>;332 12>%(@! .;4 /@4%4
21@/32/.$ 9@0@:;38! ?25;93!48ô 1;0;<@>@;4%48 );0;9
602>$ò K2.! /260@';38; 10;<52:;38! 5"?2=2 9@10;';3ó
32=2 3@062.86@ � )0;9>%)@732 >@:3@! *;5$ô <5! 2?;/1;ó
);38! 2?';=2 8 <25=2/02)32=2 /260@';38! 4@/(.@?2>
952-12.0;?5;38! 3@062.86@48 3;2?+2<842 .@6:; 2/-';ó
/.>5!.$ /22.>;./.>-"'8; 102=0@44% 102,85@6.868ô 102ó
/>;';38! 8 5;);38!ò

íçò Y@<@); 3@<5;:@';=2 -);.@ 102?5;4% ^XIñOQX\@
> 102=0@44@+ @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! 8 102=0@44@+ô
3@*;5;33%+ 3@ 2?;/1;);38; -/.27)8>2=2 0@9>8.8! > *;ó
524ô 9@)@/.-" 3; 108<@;./! <25:32=2 >384@38!ò R.)@/.8
#.2 2?&!/3!;./! .;4ô ).2 952-12.0;?5;38; 3@062.86@48ô
/12/2?/.>-"';; > 210;<;5;33%+ /5-)@!+ 0@/102/.0@3;ó
38" ^XIñOQX\@ô 2?%)32 /)8.@". )8/.2 =202</684 !>ó
5;38;4ò R<3@62 / -);.24 .2=2ô ).2 4@/(.@?% 952-12.0;?ó
5;38! 3@062.86@48ô 6@6 10@>852ô 0@/(80!"./! > 0@72ó
3@+ô );0;9 62.20%; 1025;=@". =5@>3%; 4@0(0-.% 3@062ó
.20=2>58ô 8 >?5898 2/32>3%+ 0@7232> 10289>2</.>@ 3@0ó
62.862>ô 102=0@44% /260@';38! /102/@ 3@ 3@062.868 8
102,85@6.868 ^XIñ OQX\@ /5;<-;.ô 12 >2942:32/.8ô
2?&;<83!.$ > 0@46@+ 102=0@44 @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8!ò

_-<-';; 3@10@>5;38; @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8!

ìðò M)8.%>@! /52:32/.$ /2>0;4;3327 4802>27 3@062ó
/8.-@*88ô 120@ 9@<@.$/! >2102/24ô /22.>;./.>-;. 58 0@/ó
102/.0@3;332; 10;</.@>5;38; 2? @5$.;03@.8>324 0@9>8ó
.88 32>%4 102?5;4@4ô /.2!'84 1;0;< 48024ò ^2942:32ô
10;:<; >/;=2 3;2?+2<842 0@//42.0;.$ >2102/ 2 0@9=0@38ó
);388ô 62.202; 12ó10;:3;4- 102>2<8./! 4;:<- 10;<52ó
:;38;4 3@062.862> 8 /102/24 3@ 38+ò ^ />2;4 <265@<;
9@ îððì =ò V248.;. 0@//42.0;5 >2102/ 2 />!98 8 >9@842ó
<;7/.>88 4;:<- 10;<52:;38;4 9@10;';33%+ 3@062.862>
8 /102/24 3@ 38+ô @ .@6:; 2 /83;0=8);/624 <;7/.>88 <2ó
12538.;5$3%+ -/8587ò R3 12<);063-5 .@6:; 3;2?+2<8ó
42/.$ 1084;3;38! 3@ >/;+ -02>3!+ 623.025! 3@< 3@062.8ó
6@48 /?@5@3/802>@33%+ô 2?&;<83;33%+ 8 62415;6/3%+
12<+2<2> <5! 2?;/1;);38! 4@6/84@5$327 #,,;6.8>32ó
/.8îîò ^%9%>@;. /243;38! /10@>;<58>2/.$ .2=2ô ).2 @5$ó
.;03@.8>32; 0@9>8.8; /5;<-;. 8 <@5;; 0@//4@.08>@.$ 58($
/ .2)68 90;38! /260@';38! 10;<52:;38!ô .ò;ò 6@6 232
?%52 210;<;5;32 ];3;0@5$327 `//@4?5;;7 > ïççè =ò 3@ ;;
îðó7 /1;*8@5$327 /;//88 ø0;925"*8! Íóîðñì Û `//@4?ó
5;8÷ò [/58 ?-<;. 0@90@?@.%>@.$/! >/;/.20233;; 210;<;5;ó
38;ô .2 /5;<-;. .@6:; -<;58.$ ?25;; 108/.@5$32; >384@ó

`SNXS`PVRNXI[OV`A QRUXNXV` Y` PM_[ZRT

íê ×ÍÍÒ ïêèî�èíïí

îð \265@< T;:<-3@02<32=2 6248.;.@ 12 623.025" 3@< 3@062.86@48 9@ îððì =ò òòòô =5ò ×ò
îï ^ />2;7 0;925"*88 ìëñïì V248//8! 12 3@062.8);/684 /0;</.>@4 10893@5@ô ).2 2?&;4% 10;<52:;38! 8 /102/@ 3@ 9@10;';33%; 3@062.868

2/.@58/$ 12).8 3;894;33%48ò
îî \265@< T;:<-3@02<32=2 6248.;.@ 12 623.025" 3@< 3@062.86@48 9@ îððì =òòòô =5ò ×ò



38; 2?'83@4 /;5$/68+ 0@7232>ô 108=202<2> 8 =202<2> >
15@3; 8+ 12.0;?32/.;7 > 2?5@/.8 623.025! 3@< 3@062.8ó
6@48ô 208;3.802>@33%+ 3@ *;58 0@9>8.8!ò Y@<@)8ô /.2!ó
'8; 1;0;< #.848 2?'83@48ô 12<2?32 9@<@)@4ô /.2!'84
1;0;< .;48ô 6.2 9@384@;./! /260@';38;4 10;<52:;38!
9@10;';33%+ 3@062.862> 8 /102/@ 3@ 38+ô /5;<-;. 0@/ó
/4@.08>@.$ 6@6 ;<832; *;52;ô )@/.8 62.202=2 .;/32 >9@8ó
42/>!9@3%ò S8';.@ô 2.)@!38; 8 ?;9%/+2<32/.$ � >2.
58($ 3;62.20%; 89 108)83ô 12<.@568>@"'8+ 5"<;7
6 952-12.0;?5;38" 3@062.86@48 8 <0-=27 <;!.;5$32/.8ô
/>!9@3327 / 3848ò O@42; >@:32; 9@65")@;./! > .24ô ).2
=;2=0@,8);/687 2+>@. <;!.;5$32/.8 12 623.025" 3@< 3@0ó
62.86@48ô 208;3.802>@3327 3@ 0@9>8.8;ô ?-<;. 93@)8.;ó
5$32 (80;ô );4 - @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8!ô 62.202; > 3@ó
/.2!';; >0;4! 9@.0@=8>@;. 58($ )@/.$ 0@7232> 6-5$.8>8ó
02>@38! 9@10;';33%+ 0@/.;387ò

ìïò R/-';/.>5!>(8;/! <2 /8+ 102;6.% @5$.;03@.8>32ó
=2 0@9>8.8! 3; />!9@3% / <0-=27 <;!.;5$32/.$" 38 3@
48602ñ4@602-02>3;ô 38 3@ 0;=823@5$324 858 =52?@5$324
-02>3!+ô +2.! #.2 /12/2?/.>2>@52 ?% 12>%(;38" 8+ #,ó
,;6.8>32/.8ò I.2?% 8/10@>8.$ #.2. 3;<2/.@.26ô /5;<-;.
>%7.8 9@ 0@468 12<+2<@ô 2/32>@332=2 3@ 2/-';/.>5;388
2.<;5$3%+ 102;6.2>ô 8 0@//4@.08>@.$ @5$.;03@.8>32; 0@9ó
>8.8; > 6@);/.>; 2?';7 9@<@)8ô >%1253!;427 0@958)3%ó
48 /.2023@48 3@ 4;/.324ô 3@*823@5$324 8 4;:<-3@02<ó
324 -02>3!+ò P@723@4ô > 62.20%+ 102?5;4% 3@062.862>
/.2!. 3@8?25;; 2/.02ô 8 /.0@3@4ô > 62.20%+ =2/12</.>-;.
12<125$3@! 3@062#6232486@ô .0;?-"./! 12<+2<%ô 3@*;ó
5;33%; 3@ 8+ 2?';; 0@9>8.8; 8 ?25;; 12532 2.0@:@"'8;
.@68; 102?5;4%ò \0-=848 /52>@48ô 3;2?+2<842 1084;ó
3!.$ 12<+2<%ô 2?;/1;)8>@"'8; >/;/.20233"" 83.;=0@ó
*8" > 2/32>32; 0-/52 1083*812> 8 10@6.868 @5$.;03@.8>ó
32=2 0@9>8.8!ô >65")@! 6220<83@*8" / 10@>22+0@38.;5$ó
3%48 20=@3@48 6@6 > /;5$/68+ 0@723@+ô .@6 8 > =202<@+ò

ìîò Q02=0@44% @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! 26@9%>@".ó
/! ?25;; #,,;6.8>3%48ô ;/58 238 !>5!"./! /2/.@>327
)@/.$" 102=0@44 62415;6/32=2 8 -/.27)8>2=2 3@*82ó
3@5$32=2 0@9>8.8!ô 3@*;5;33%+ 3@ 12>%(;38; /2*8@5$ó
32ó#623248);/62=2 ?5@=2125-)8! >/;=2 3@/;5;38!ò Q02?ó
5;4@ 9@10;';33%+ 3@062.862/2<;0:@'8+ 6-5$.-0 2.4;ó
)@;./! > /.0@.;=8);/68+ <26-4;3.@+ 12 586>8<@*88 38';ó
.% <5! _258>88 8 <5! U@2//627 S@02<32ó\;4260@.8);ó
/627 P;/1-?5868 ø=<; 1085@=@"./! -/858! <5! 0;(;38!
102?5;4ô />!9@33%+ / 2187327 3@0624@38;7 8 3@0624@ó
38;7 3@ 12)>; /.84-5!.202> @4,;.@4832>2=2 0!<@÷îíò

ìíò Q08 2?&;<83;388 >2102/2> 10;<52:;38! 3@062.8ó
62> 8 /102/@ 3@ 38+ 3;2?+2<842 1;0;/42.0;.$ /,;0- 2+>@ó
.@ @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! 1084;38.;5$32 6 þ@5$.;03@ó
.8>3%4 /0;</.>@4 6 /-';/.>2>@38"þò ^ 0@46@+ 102=0@44ô
0@90@?@.%>@;4%+ > 12/5;<3;; >0;4!ô 2/32>32; >384@38;
-<;5!;./! @5$.;03@.8>3%4 /0;</.>@4 6 /-';/.>2>@38"ô
12/625$6- #.@ 623*;1*8!ô 10;<125@=@"'@! 3;10;4;332;
>9@842<;7/.>8; 3@ >/;+ -02>3!+ô 2. <24@(38+ +29!7/.> <2
<80;6.8>3%+ 20=@32>ô (80; 623*;1*88 @5$.;03@.8>32=2
0@9>8.8! 8 5-)(; 83.;=080-;./! > 2?';; 0-/52 <;!.;5$32ó
/.8ò S@1084;0ô > 3;<@>32 1083!.27 /.0@.;=88 623.025!
3@< 3@062.86@48 > `,=@38/.@3; /29<@38; @5$.;03@.8>ó
3%+ 8/.2)3862> /0;</.> 6 /-';/.>2>@38" 0@//4@.08>@;.ó
/! > 6@);/.>; 2<327 89 2/32>3%+ 2?5@/.;7 <;!.;5$32/.8ò
_258>8!ô ^;3;/-#5@ ø_258>@08@3/6@! P;/1-?586@÷ô V2ó
5-4?8!ô Q;0- 8 C6>@<20 1083!58 3;<@>32 > 0@46@+ 0;=82ó

3@5$32=2 12<+2<@ 6 ?20$?; / 6-5$.8>802>@38;4 9@10;ó
';33%+ 0@/.;387 15@3 /29<@38! -/.27)8>%+ @5$.;03@ó
.8>3%+ 8/.2)3862> /0;</.> 6 /-';/.>2>@38"ò

ììò Y@<@)- /29<@38! 9@6233%+ @5$.;03@.8>3%+ /0;</.>
6 /-';/.>2>@38" /5;<-;. 0@//4@.08>@.$ 1084;38.;5$32
3; .25$62 6 /;5$/684 0@723@4ô =<; >29<;5%>@"./! 9@10;ó
';33%; 3@062.862/2<;0:@'8; 6-5$.-0%ô 32 8 6 4;/.@4
952-12.0;?5;38! 9@10;';33%48 3@062.86@48 � 6@6 >
/;5$/68+ 0@723@+ô .@6 8 > =202<@+ò Q0289>2<8.;58 8 4;/.ó
3%; 2?'83%ô 6@6 10@>852ô -:; 3; 0@/125@=@". .0@<8*8ó
23327 /.0-6.-027 26@9@38! 10289>2<8.;5!4 8 12.0;?8.;ó
5!4 9@10;';33%+ 3@062.862> 1242'8 > 10;2<25;388 /2ó
*8@5$32ó#623248);/68+ 102?5;4ò ^ )@/.32/.8ô 3@062ó
12.0;?8.;58 3;0;<62 2.32/!./! 6 4@0=83@5$3%4 =0-11@4
3@/;5;38!ô :8>-. > .!:;5%+ -/52>8!+ô 3@1084;0 > .0-'2ó
?@+ ?25$(8+ =202<2>ô 8 <5! 10;2<25;38! /.2!'8+ 1;0;<
3848 102?5;4 12027 .0;?-"./! 2/2?%; -/858! > 2?5@/.8
0@9>8.8!ò V024; .2=2ô > =202<@+ >220-:;33%; ?@3<% 42ó
=-. 1083-:<@.$ 3@/;5;38; 4@0=83@5$3%+ 2?'83 9@384@ó
.$/! 02938)327 .20=2>5;7 3@062.86@48ò M58)3%; .20=2>ó
*% 3@062.86@48 3;0;<62 /@48 /.0@<@". 3@0624@38;7
8 3-:<@"./! > 1242'8 102=0@44 102,85@6.868ô 102/>;ó
';38! 8 5;);38!ò ^ #.27 2?/.@32>6; - 3@/;5;38! 12027
3; ?%>@;. 12).8 386@68+ >2942:32/.;7 9@0@?2.@.$ 3@
:893$ );/.3%4 2?0@924ò ^ .@68+ /5-)@!+ <5! /4!=);38!
102?5;4 3@062.862> 8 10;/.-132/.8ô />!9@3327 / 3@062ó
.86@48ô .0;?-;./! );.6@! 1258.86@ô 12<=2.2>5;33@!ô >
.24 )8/5;ô 108 -)@/.88 12/.0@<@>(8+ =0-11 3@/;5;38!ò

ìëò ^ /2>0;4;33%+ -/52>8!+ =52?@589@*88 /.0@3%ó<2ó
320% -:; 3; 42=-. 129>258.$ /;?; 2?0@'@.$ >384@38; 3@
3@06212.0;?8.;5;7 58($ 3@ /2?/.>;3327 .;008.2088ò
[/58 /102/ <;7/.>8.;5$32 >58!;. 3@ 10;<52:;38;ô .2
/102/ 3@ 4;/.324 -02>3; ø> /.0@3@+ 10289>2</.>@ 9@10;ó
';33%+ 3@062.862>÷ 8 3@ 4;:<-3@02<324 -02>3; 42:;.
12>58!.$ 8 3@ 10289>2</.>2 3@062.862>ò \5! 4;:<-3@ó
02<32=2 /22?';/.>@ #.2 293@)@;.ô ).2 @5$.;03@.8>32; 0@9ó
>8.8; 858 623.025$ 3@< 3@062.86@48 / 208;3.@*8;7 3@
0@9>8.8; -:; 3;<2/.@.2)32 0@//4@.08>@.$ > 0@46@+ <;!.;ó
5$32/.8 12 -0;=-5802>@38" 10;<52:;38! 8 /102/@ > 2.<;ó
5$32 >9!.27 /.0@3; 858 0;=823;ò

ìêò O -);.24 *;5;7ô 12/.@>5;33%+ > Q258.8);/627 <;ó
65@0@*88ô 62.20@! ?%5@ 1083!.@ ];3;0@5$327 `//@4?ó
5;;7 3@ ;; îðó7 /1;*8@5$327 /;//88ô >0!< 58 42:32 0@/ó
/)8.%>@.$ 3@ .2ô ).2 @5$.;03@.8>32; 0@9>8.8; ?-<;. #,ó
,;6.8>3%4ô ;/58 232 108;45;42 58($ <5! 1084;3;38!
3@ 4;/.324 858 2?'83324 -02>3;ò V@6 -:; 2.4;)@52/$
>%(;ô 4;/.3@! #6232486@ô > .24 )8/5; 12<125$3@! 3@0ó
62#6232486@ô 0@9>8>@;./! 12< >58!38;4 432=2)8/5;3ó
3%+ 3@*823@5$3%+ 8 4;:<-3@02<3%+ ,@6.202>ò S@108ó
4;0ô 3;2?+2<842 -)8.%>@.$ 4;:<-3@02<3%; -/52>8! .20ó
=2>58ò \2/.@.2)3%; 58 -/.-168 /<;5@3% > 125$9- 58*ô >29ó
<;5%>@"'8+ @5$.;03@.8>3%; 6-5$.-0%ô ).2?% 2?;/1;)8.$
/?%. 8+ 102<-6*88 12 108;45;427 *;3;á ^ <2/.@.2)327
58 4;0; 2.60%.% 4;:<-3@02<3%; 0%368 <5! ?;/10;1!./.ó
>;332=2 >%+2<@ 3@ 38+ /;5$/62+29!7/.>;33%+ 6-5$.-0 8
102<-6*88 89 0@7232> @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8!á ^ />2;7
0;925"*88 ìëñïì V248//8! 12 3@062.8);/684 /0;</.>@4
>32>$ 9@!>85@ 2 3;2?+2<842/.8 122'0;38! <2/.-1@ 3@
4;:<-3@02<3%; 0%368 <5! 102<-6.2> 8 102<-6*88 89
0@7232> @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8!ò ^ />2;7 0;925"*88
îððíñíé 2. îî 8"5! îððí =ò C623248);/687 8 O2*8@5$3%7

g é�îððê

S@06252=8!ò g éò îððê íé

îí ^ <0-=8+ /.0@3@+ô 120@:;33%+ 102?5;427 >29<;5%>@38! 9@10;';33%+ 6-5$.-0ô 58?2 2./-./.>-". /.0@.;=8);/68; <26-4;3.% 2 586>8<@*88
38';.% ø3@1084;0ô > `,=@38/.@3;ô V25-4?88ô T$!34; 8 Q;0-÷ô 58?2 102?5;4@ >29<;5%>@38! 9@10;';33%+ 3@062.862/2<;0:@'8+ 6-5$.-0
3; ->!9%>@;./! / 102?5;427 38';.% ø3@1084;0ô >2 ^$;.3@4; 8 Q@68/.@3;÷ò



/2>;. 1089>@5 4;:<-3@02<32; /22?';/.>2 8 =2/-<@0/.ó
>@ó)5;3% /2<;7/.>2>@.$ /29<@38" ?5@=2108!.32=2 #6232ó
48);/62=2 6584@.@ <5! 102<-6*88 @5$.;03@.8>32=2 0@9ó
>8.8!ô 2?5;=)@"';=2 <2/.-1 .@627 102<-6*88 6 4;:<-3@ó
02<3%4 0%36@4ô 6@6 #,,;6.8>32=2 8 <;7/.>;332=2 /0;<ó
/.>@ 586>8<@*88 3;9@623327 #623248);/627 <;!.;5$32ó
/.8ò Q0;<-/4@.08>@". 58 3@*823@5$3%; 0%368 10;84-ó
';/.>;33%; -/52>8! <5! 102<-6*88 8 .2>@02> 89 0@7232>
@5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8!á O -);.24 #,,;6.8>32/.8 4;ó
+@38942> 3;9@623327 .20=2>58 )0;9>%)@732 >@:32 108ó
3!.$ >/; 4;0% 6 .24-ô ).2?% 4;+@3894% 9@623327 .20=2>ó
58 ?%58 4@6/84@5$32 ?5@=2108!.3%48 <5! 102<-6*88 8
.2>@02> 89 0@7232> @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8!ò I@/.3%7
/;6.20 1089>@3 /%=0@.$ > #.27 />!98 >@:3-" 025$ô 2.60%ó
>@! 0%368 <5! 102<-6*88ô 89=2.@>58>@;427 > 0@46@+ 2/-ó
';/.>5;38! 102=0@44 @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8!ò

^%>2<% 8 0;624;3<@*88

ìéò `5$.;03@.8>32; 0@9>8.8;ô 6@6 232 12384@52/$ 8
1084;3!52/$ 3@ 102.!:;388 12/5;<38+ ïë�îð 5;.ô 12027
8=0@52 9@4;.3-" 025$ > /260@';388 4@/(.@?2> 3;9@623ó
32=2 6-5$.8>802>@38! 218732=2 4@6@ 8ô > 4;3$(;7 /.;1;ó
38ô 626@832>2=2 6-/.@ô 2?;/1;)8>@! 108 #.24 -);. =-4@38ó
.@03%+ /22?0@:;387ô 6@/@>(8+/! .@68+ 9;45;<;5$*;>ò

ìèò V024; .2=2ô /.@32>8./! >/; ?25;; 2);>8<3%4ô ).2
3;2?+2<842 0@/(80!.$ /,;0- 1084;3;38! @5$.;03@.8>ó
32=2 0@9>8.8! 9@ 0@468 2?%)327 10;:3;7 10@6.868ô -<;ó
5!! ?25$(; >384@38! 12.0;?32/.!4 4@0=83@5$3%+ 8 8=ó
32080-;4%+ >/;48 =0-11 3@/;5;38! 6@6 > /;5$/68+ 0@72ó
3@+ô .@6 8 > =202<@+ò Q0@>8.;5$/.>@4ô 4;:<-3@02<3%4 20ó
=@389@*8!4 8 <0-=84 9@83.;0;/2>@33%4 /.2023@4 3@<5;ó
:8. 1083!.$ >/; 4;0% 6 .24-ô ).2?% /29<@.$ -/.27)8>%; 8
0@//)8.@33%; 3@ <58.;5$3-" 1;0/1;6.8>- 9@6233%; 8/ó
.2)3868 /0;</.> 6 /-';/.>2>@38" 3; .25$62 <5! 2?'83ô
62.20%; 9@384@"./! >29<;5%>@38;4 9@10;';33%+ 3@062ó
.862/2<;0:@'8+ 6-5$.-0ô 32 <5! >/;+ 2?'83ô /.0@<@"'8+
2. 12<125$327 3@062#62324868ò ^ )@/.32/.8ô 3;2?+2<8ó
42 2/-';/.>5!.$ 102=0@44% /2*8@5$32ó#623248);/68+
4;0ô 1089>@33%; /29<@>@.$ 8 -60;15!.$ 9@6233%; >29ó
42:32/.8 -/.27)8>2=2 /2*8@5$32ó#623248);/62=2 0@9ó
>8.8! 2?'83 8 =0-11 3@/;5;38!ô 62.20%; 9@384@"./! 3;ó
9@623327 <;!.;5$32/.$"ô />!9@3327 / 3@062.86@48ô @
.@6:; <2?8>@.$/! 2?;/1;);38! ?;921@/32/.8 9@ /);. #,ó
,;6.8>327 8 2.0@:@"';7 12.0;?32/.8 3@/;5;38! 10@>2ó
2+0@38.;5$327 <;!.;5$32/.8ò

ìçò \5! 26@9@38! 10@>8.;5$/.>@4 1242'8 > <2/.8:;ó
388 *;5;7ô 12/.@>5;33%+ 3@ îððè =ò > Q258.8);/627 <;ó
65@0@*88ô 62.20@! ?%5@ 1083!.@ ];3;0@5$327 `//@4?ó
5;;7 3@ ;; îðó7 /1;*8@5$327 /;//88ô V248.;. 0;624;3<-ó
;. /5;<-"';;æ

¡10@>8.;5$/.>@4 8 0;=823@5$3%4 20=@3@4 3@/.2!ó
.;5$32 10;<5@=@;./! ?25;; .'@.;5$32 @3@589802>@.$ <8ó
3@486- 12<125$327 3@062#62324868 6@6 > 2.<;5$3%+
/.0@3@+ô .@6 8 > 0;=823@+ô / .;4 ).2?% 12384@.$ô 6@62;
>58!38; 23@ 26@9%>@;. 3@ 0@958)3%; @/1;6.% 4;/.327
#62324868ô 8 2?;/1;)8>@.$ .;4 /@4%4 /22.>;./.>8; 6@:ó
<27 /.0@.;=88 @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! 62360;.324-
0@723-ò Q0@>8.;5$/.>@4 /5;<-;. /2>;0(;3/.>2>@.$ /2>4;ó
/.3%; /.0@.;=88 -60;15;38! 102=0@44 @5$.;03@.8>32=2
0@9>8.8!ô > .24 )8/5; 1-.;4 20=@389@*88 12<=2.2>68 6@<ó
02>ô 102/>;';38! 8 .;+38);/627 1242'8 / *;5$" 586>8ó
<@*88 6-5$.8>802>@38! 9@10;';33%+ 0@/.;387 8 3@5@ó
:8>@38! /2*8@5$32ó#623248);/62=2 0@9>8.8!å

¡10@>8.;5$/.>@4ô R0=@389@*88 R?&;<83;33%+ S@ó
*87 8 <0-=84 12<0@9<;5;38!4 /8/.;4% R0=@389@*88
R?&;<83;33%+ S@*87ô > .24 )8/5; ^/;480324- ?@36- 8
T;:<-3@02<324- >@5".324- ,23<-ô /5;<-;. >65")@.$
@5$.;03@.8>32; 0@9>8.8; > />28 102=0@44% 0@9>8.8! ?2ó
5;; 2?';=2 +@0@6.;0@ò O5;<-;. 894;38.$ 12<+2<ô 2/32>@3ó
3%7 3@ 2/-';/.>5;388 2.<;5$3%+ 102;6.2>ô 62.20%7
1084;3!;./! > 3@/.2!';; >0;4! > 2?5@/.8 @5$.;03@.8>32ó
=2 0@9>8.8!ô 8 <2?8.$/! 102>29=5@(;38! 2?!9@.;5$/.> >
2.32(;388 2/-';/.>5;38! <25=2/02)3%+ /.0@.;=87 /2ó
9<@38! 9@6233%+ @5$.;03@.8>3%+ 8/.2)3862> /0;</.> 6
/-';/.>2>@38"ò S@1084;0ô @,086@3/684 /.0@3@4 � 102ó
89>2<8.;5!4 6@33@?8/@ô 0@/1252:;33%4 6 "=- 2. O@+@ó
0%ô /5;<-;. > ?-<-';4 -)8.%>@.$ 102?5;4- 6-5$.8>802>@ó
38! 6@33@?8/@ 108 1;0;/42.0; />28+ /.0@.;=87 586>8<@ó
*88 38';.%å

¡10@>8.;5$/.>@4 /5;<-;. 0@90@?@.%>@.$ /2?/.>;33-"
1258.86- 3@*823@5$327 8 4;:<-3@02<327 .20=2>58ô > )@ó
/.32/.8 1258.86- 2?;/1;);38! <2/.-1@ 102<-6*88 8 -/5-=
89 0@7232> @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8! 6 0%36@4 /?%.@ /
*;5$" /2<;7/.>8! 2=0@38);38" 4@/(.@?2> 12<125$327
3@062#62324868 > .;+ 0@723@+ô =<; 23@ /-';/.>-;.å

¡10@>8.;5$/.>@4 8 20=@3@4 =0@:<@3/62=2 2?';/.>@
/5;<-;. 12>%/8.$ />2" ?<8.;5$32/.$ 8 /.@0@.$/! 102=32ó
9802>@.$ 894;3;38! > ,204@+ô .;3<;3*8!+ 8 +@0@6.;0;
952-12.0;?5;38! 3@062.86@48ô / .;4 ).2?% /2+0@3!.$ @6ó
.8>3-" 1298*8" > <;5; 2/-';/.>5;38! /.0@.;=87 2?;/1;ó
);38! 9@6233%+ /0;</.> 6 /-';/.>2>@38"å

¡10@>8.;5$/.>@4 /5;<-;. 1083!.$ >/; 4;0% 6 .24-ô
).2?% <;!.;5$32/.$ 10@>22+0@38.;5$3%+ 20=@32> > 0@72ó
3@+ >29<;5%>@38! 9@10;';33%+ 6-5$.-0 /12/2?/.>2>@5@
-60;15;38" <2>;08! 4;:<- 4;/.3%48 2?'83@48 8 >5@/ó
.!48ô 8 /5;<-;. /2<;7/.>2>@.$ ?25;; @6.8>324- -)@/.8"
2?'83 > 0@90@?2.6; 4;02108!.87ô 6@/@"'8+/! 0@958)ó
3%+ @/1;6.2> 102?5;4% 3@062.862>ò \5! .2=2 ).2?% 10@ó
>22+0@38.;5$3@! <;!.;5$32/.$ ?%5@ #,,;6.8>327ô ;; /5;ó
<-;. 0@//4@.08>@.$ > 6@);/.>; >/1242=@.;5$32=2 ,@6.20@
> 623.;6/.; 2?';=2 /2*8@5$32ó#623248);/62=2 0@9>8.8!ò
O5;<-;. 10;<52:8.$ 10@>8.;5$/.>@4 1083!.$ >/; 4;0% 6
.24-ô ).2?% /2.0-<3868 10@>22+0@38.;5$3%+ 20=@32>ô
0@?2.@"'8; > 2?'83@+ô 120@:;33%+ 12<125$327 3@062ó
#623248627ô <2/.@.2)32 +202(2 0@9?80@58/$ > 1083*8ó
1@+ @5$.;03@.8>32=2 0@9>8.8!ò Q02=0@44% 8/620;3;38!
3@062.862/2<;0:@'8+ 6-5$.-0 8 102=0@44% /29<@38!
@5$.;03@.8>3%+ 8 9@6233%+ 8/.2)3862> /0;</.> 6 /-';ó
/.>2>@38" <25:3% 2/-';/.>5!.$/! 2<32>0;4;332ô / .;4
).2?% <21253!.$ 8 -/858>@.$ <0-= <0-=@å

¡> 0@46@+ 2/-';/.>5;38! /.0@.;=87 @5$.;03@.8>32=2
0@9>8.8! 10@>8.;5$/.>@4 /5;<-;. 2?;/1;)8.$ 10;<2/.@>ó
5;38; 4;/.3%4 2?'83@4 /22.>;./.>-"'8+ -/5-= 1-?58)ó
32=2 +@0@6.;0@ô .@68+ô 6@6 (625$32; 2?-);38;ô 4;<8*83ó
/62; 2?/5-:8>@38; 8 /29<@38; ?@92>27 83,0@/.0-6.-0%ò
^ /;5$/68+ 0@723@+ 3@/;5;38"ô 9@384@"';4-/! /;5$/62ó
+29!7/.>;33%48 0@?2.@48ô /5;<-;. 10;<2/.@>5!.$ 12ó
42'$ 8 9@'8.- > .24ô ).2 6@/@;./! 2?;/1;);38! =@0@3.87
9;45;125$92>@38! 8 -/.27)8>27 4;5820@*88 9;4;5$å

¡10@>8.;5$/.>@4 /5;<-;. /2<;7/.>2>@.$ ?25;; (802ó
624- -)@/.8" 4;/.32=2 3@/;5;38!ô @ .@6:; 3;10@>8.;5$ó
/.>;33%+ 20=@389@*87 8 <0-=8+ )5;32> =0@:<@3/62=2 2?ó
';/.>@ > 128/6; 8 0@90@?2.6; 0;(;387 0@958)3%+ @/1;6ó
.2> 102?5;4% 3@062.862>ô 9@.0@=8>@"';7 8+ 12>/;<3;>ó
3-" :893$å

¡10@>8.;5$/.>@4 8 <0-=84 )5;3@4 4;:<-3@02<32=2
/22?';/.>@ /5;<-;. 0@//42.0;.$ >2102/ 2 >3;/;388 <2ó

`SNXS`PVRNXI[OV`A QRUXNXV` Y` PM_[ZRT

íè ×ÍÍÒ ïêèî�èíïí



12538.;5$3%+ 623/.0-6.8>3%+ 894;3;387 > 3@*823@5$ó
3-" 8ñ858 4;:<-3@02<3-" 1258.86- / *;5$" /2<;7/.>8!
/260@';38" 4@/(.@?2> 12<125$327 3@062#62324868
.@4ô =<; 23@ /-';/.>-;.ò C.2 6@/@;./! 10;:<; >/;=2 3@*82ó
3@5$327 8 4;:<-3@02<327 .20=2>27 1258.868 8 2.60%.8!
0%362> <5! 102<-6*88 8 -/5-= 89 0@7232> @5$.;03@.8>32ó
=2 0@9>8.8!å

¡10@>8.;5$/.>@4 8 <0-=84 )5;3@4 4;:<-3@02<32=2
/22?';/.>@ /5;<-;. 12<-4@.$ 2 .24ô ).2 3;2?+2<842 108ó
52:8.$ <212538.;5$3%; -/858! <5! 0@9>8.8! 0@7232>
10289>2</.>@ 9@10;';33%+ 6-5$.-0ô 12/625$6- 2?%)32
.@68; 0@723% 26@9%>@"./! /2>;0(;332 9@?02(;33%48ò
C.8 -/858! 42=-. 1085@=@.$/! > 0@46@+ 102=0@44% 2?;/ó
1;);38! @5$.;03@.8>3%+ /0;</.> 6 /-';/.>2>@38" 858
102=0@44% /2<;7/.>8! /2*8@5$32ó#623248);/624- 0@9ó
>8.8" 8 <2/.8:;38! *;5;7 > 2?5@/.8 0@9>8.8!ô /,204-ó
5802>@33%+ > \;65@0@*88 .%/!);5;.8!å

¡10@>8.;5$/.>@4 /5;<-;. >%!>8.$ >/; =0-11% 3@/;5;ó
38!ô 62.20%; 3; 9@'8';3% 2. 952-12.0;?5;38! 3@062.8ó

6@48ô 8 210;<;58.$ô 6@68; 1258.86@ 8 4;0% > 2?5@/.8
0@9>8.8! ?-<-. 3@8?25;; 125;93%48 <5! 38+ / .2)68 90;ó
38! 2?;/1;);38! 8+ 9@6233%48 /0;</.>@48 6 /-';/.>2ó
>@38"å

¡10@>8.;5$/.>@4 8 <0-=84 /22.>;./.>-"'84 /-?&;6ó
.@4ô >65")@! 4;:10@>8.;5$/.>;33%; 20=@389@*88ô /5;<-ó
;. 1;0;<@>@.$ 8 0@/102/.0@3!.$ />27 21%. > 2?5@/.8 @5$ó
.;03@.8>32=2 0@9>8.8!ô 2?;/1;)8>@! 42?8589@*8" 6@6
4;/.3%+ 2?'83ô .@6 8 3@-)32ó8//5;<2>@.;5$/68+ 83/.8ó
.-.2> 3@ 2/-';/.>5;38; #.2=2 102*;//@ô / *;5$" 0@/(80;ó
38! 21%.@ 8 93@387ô 6@/@"'8+/! 102=0@44 @5$.;03@.8>ó
32=2 0@9>8.8!å

¡> /22.>;./.>88 / 0;624;3<@*8!48ô /,204-5802>@3ó
3%48 V248.;.24 > îððì =òô 10@>8.;5$/.>@4 8 <0-=84 )5;ó
3@4 4;:<-3@02<32=2 /22?';/.>@ /5;<-;. 2.27.8 2. .0@<8ó
*82332=2 0@9<;5;38! #5;4;3.2> þ10;<52:;38! 8 /102/@þ
108 210;<;5;388 102?5;4 3@062.862> 8 128/6; 8+ 0;(;ó
387 8 2?;/1;)8.$ 62415;6/32; 0@//42.0;38; #.8+ #5;ó
4;3.2> 3@ >/;+ -02>3!+ô > .24 )8/5; > 623.;6/.; @5$.;03@ó
.8>32=2 0@9>8.8!ò

g é�îððê

S@06252=8!ò g éò îððê íç



`SNXS`PVRNXI[OV`A QRUXNXV` Y` PM_[ZRT

ìð ×ÍÍÒ ïêèî�èíïí

Q0852:;38; ×

P;=823@5$3%; =0-11%ô -12483@;4%; > <265@<; T;:<-3@02<32=2 6248.;.@
12 623.025" 3@< 3@062.86@48 9@ îððë =ò

S8:; 1;0;)8/5;3% 0;=823@5$3%; =0-11%ô -12483@;4%; > <265@<; T;:<-3@02<32=2 6248.;.@ 12 623.025" 3@< 3@0ó
62.86@48 9@ îððë =òô @ .@6:; =2/-<@0/.>@ô >+2<!'8; > #.8 =0-11%ò

`,086@

`5:80
`3=25@
_;383
_2./>@3@
_-0683@óL@/2
_-0-3<8
]@?23
]@4?8!
]@3@
]>83;!
]>83;!ó_8/@-
\;4260@.8);/6@!

P;/1-?586@ V23=2
\:8?-.8
[=81;.
Y@4?8!
Y84?@?>;
V@?2ó^;0<;
V@4;0-3
V;38!
V2420/68; R/.02>@
V23=2
V2.ó<ùX>-@0
U;/2.2
U8?;08!
U8>87/6@! `0@?/6@!

\:@4@+808!
T@>08687
T@>08.@38!
T@<@=@/6@0
T@5@>8
T@58
T@02662
T29@4?86
S@48?8!
S8=;0
S8=;08!
R?&;<83;33@! P;/1-?586@

N@39@38!
P-@3<@
O@3óN24; 8 Q083/818
O>@985;3<
O;7(;5$/68; R/.02>@
O;3;=@5
O24@58
O-<@3
O$;00@óU;23;
N2=2
N-38/
M=@3<@
J;3.0@5$32@,086@3/6@!

P;/1-?586@
I@<
C6>@.208@5$3@! ]>83;!
C08.0;!
C,8218!
B:3@! `,086@

J;3.0@5$3@! `4;086@
8 V@08?/687 ?@//;73

`3.8=-@ 8 _@0?-<@
_@=@4/68; R/.02>@

_@0?@<2/
_;589
]@8.8
]>@.;4@5@
]23<-0@/
]0;3@<@
\248386@
\248386@3/6@! P;/1-?586@
V2/.@óP86@
V-?@
S86@0@=-@
Q@3@4@
O@5$>@<20
O;3.ó^83/;3. 8 ]0;3@<83%
O;3.óV8./ 8 S;>8/
O;3.óU"/8!
N0838<@< 8 N2?@=2
A4@76@

O;>;03@! `4;086@

V@3@<@
T;6/86@
O2;<83;33%; H.@.%

`4;0868

B:3@! `4;086@

`0=;3.83@
_258>8!
_0@9858!
^;3;/-#5@ ø_258>@08@3/6@!

P;/1-?586@÷
]@7@3@
V25-4?8!
Q@0@=>@7
Q;0-
O-083@4
M0-=>@7
I858
C6>@<20

^2/.2)3@! 8 B=2ó^2/.2)3@!
`98!

_0-3;7ó\@0-//@5@4
^$;.3@4
X3<23;98!
V@4?2<:@
V8.@7
V20;7/6@!

S@02<32ó\;4260@.8);/6@!
P;/1-?586@

T@5@798!
T23=258!
T$!34@
P;/1-?586@ V20;!
O83=@1-0
N@85@3<
N8420óU;(.8
U@2//6@!

S@02<32ó\;4260@.8);/6@!
P;/1-?586@

L8581183%
A1238!

B:3@! `98!

_@3=5@<;(
_-.@3
X3<8!
T@5$<8>/68; R/.02>@
S;1@5
H08óU@36@

Y@1@<3@! `98!

`9;0?@7<:@3
`04;38!
`,=@38/.@3
_@+0;73
]0-98!
X90@85$
X20<@38!
X0@6
X0@3 øX/5@4/6@! P;/1-?586@÷
W;4;3
V@9@+/.@3
V@.@0
V->;7.
V%0=%9/.@3
U8>@3
R?&;<83;33%; `0@?/68;

C480@.%
R4@3
Q@68/.@3
O@-<2>/6@! `0@>8!
O8087/6@! `0@?/6@!

P;/1-?586@
N@<:868/.@3
N-064;38/.@3
N-0*8!
M9?;68/.@3

[>021@

`>/.08!
`5?@38!
`3<200@
_;5@0-/$
_;5$=8!
_25=@08!
_2/38! 8 ];0*;=2>83@
T@6;<238!
^;3=08!
];04@38!
]0;*8!
\@38!
X05@3<8!
X/5@3<8!
X/1@38!
X.@58!
V810
U@.>8!
U8.>@
U8+.;3(.;73
U"6/;4?-0=
T@5$.@
T23@62
S8<;05@3<%
S20>;=8!
Q25$(@

Q20.-=@58!
P;/1-?586@ T25<2>@
P2//87/6@! L;<;0@*8!
P-4%38!
O@3óT@0832
O>!.;7(87 Q0;/.25
O;0?8! 8 I;032=208!
O52>@68!
O52>;38!
O2;<83;332; V2025;>/.>2

^;5862?08.@388
8 O;>;0327 X05@3<88

M60@83@
L835!3<8!
L0@3*8!
K20>@.8!
I;(/6@! P;/1-?586@
H>;7*@08!
H>;*8!
C/.238!

R6;@38!
`>/.0@58!
^@3-@.-
V808?@.8
T@0(@552>% R/.02>@
T86023;98!

øL;<;0@.8>3%; H.@.%÷
S@-0-
S8-#
S2>@! Y;5@3<8!
R/.02>@ V-6@
Q@5@-
Q@1-@óS2>@! ]>83;!
O@42@
O2524232>% R/.02>@
N23=@
N->@5-
L8<:8



Q0852:;38; ××

I5;3/687 /2/.@> T;:<-3@02<32=2 6248.;.@

12 623.025" 3@< 3@062.86@48

N@.$!3@ _208/2>3@ \48.08;>@

P2<85@/$ > ïçëï =ò ]0@:<@36@ P2//87/627 L;<;0@*88ò \80;6ó
.20 ]2/-<@0/.>;332=2 3@-)32=2 *;3.0@ /2*8@5$327 8 /-<;?327
1/8+8@.088 84ò ^òQò O;0?/62=2ò ]5@>3%7 #6/1;0.ó1/8+8@.0 T8ó
38/.;0/.>@ 9<0@>22+0@3;38! 8 /2*8@5$32=2 0@9>8.8! P2//87/627
L;<;0@*88 øîððë =ò÷ò \81524 X>@32>/62=2 =2/-<@0/.>;332=2 4;ó
<8*83/62=2 83/.8.-.@ øïçéë =ò÷å 6@3<8<@. 4;<8*83/68+ 3@-6
øïçèï =ò÷å <26.20 4;<8*83/68+ 3@-6 øïççð =ò÷å 102,;//20 4;<8ó
*83/68+ 3@-6 ø/ ïççí =ò÷ò T838/.0 9<0@>22+0@3;38! P2//87/627
L;<;0@*88 øïççê�ïççè ==ò÷å 10;</;<@.;5$ V248//88 O2>;.@ ?;92ó
1@/32/.8 P2//88 12 2+0@3; 9<202>$! øïççê�îððð ==ò÷å 0-62>2<8ó
.;5$ 65838);/62=2 2.<;5;38! øïçèê�ïçèç ==ò÷å 9@4;/.8.;5$ <8ó
0;6.20@ 12 3@-6; øïçèç�ïççð ==ò÷å <80;6.20 ø/ ïççð =ò÷ ]2/-<@0/.ó
>;332=2 3@-)32=2 *;3.0@ /2*8@5$327 8 /-<;?327 1/8+8@.088 84ò
^òQò O;0?/62=2ò I5;3 Q0;98<8-4@ P2//87/627 `6@<;488 4;<8ó
*83/68+ 3@-6 / îððï =òå 9@4;/.8.;5$ 10;</;<@.;5! P2//87/62=2
2?';/.>@ 1/8+8@.02> / ïççë =òå 9@4;/.8.;5$ 10;</;<@.;5! ^/;480ó
327 @//2*8@*88 @6@<;4862> /2*8@5$327 1/8+8@.088å )5;3 `6@ó
<;488 4;<8*83/68+ 3@-6 / ïççç =òå )5;3ó6200;/123<;3. P2//87ó
/627 @6@<;488 4;<8*83/68+ 3@-6 ø/ ïççé =ò÷ò `>.20 />%(; íðð
3@-)3%+ 0@?2.å 84;;. ë @>.20/68+ />8<;.;5$/.> 9@ 892?0;.;38!å
@>.20 <>-+ 4232=0@,87 12 3@06252=88æ þY52-12.0;?5;38; 1/8+2ó
@6.8>3%48 >;';/.>@48 ø2?'@! 8 /-<;?3@! 1/8+8@.08);/6@!
10@6.86@÷þ øîððð =ò÷ 8 þY52-12.0;?5;38; 1/8+2@6.8>3%48 >;';ó
/.>@48æ 65838);/68; 8 10@>2>%; @/1;6.%þ øîððí =ò÷å =5@>3%7 0;ó
<@6.20 þP2//87/62=2 1/8+8@.08);/62=2 :-03@5@þå =5@>3%7 0;ó
<@6.20 89<@38! þV5838);/68; 8//5;<2>@38! 5;6@0/.>;33%+
/0;</.> > P2//88þå )5;3 0;<@6*8233%+ 6255;=87 0!<@ 02//87/68+
8 832/.0@33%+ 4;<8*83/68+ :-03@52>ô >65")@! :-03@5 Ò¿®½±ó
´±¹§ øS@06252=8!÷å )5;3 0;<@6*82332=2 /2>;.@ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ó»ó
¼·½¿´ Ö±«®²¿´ øT;:<-3@02<3%7 4;<8*83/687 :-03@5÷å )5;3 0;ó
<@6*82332=2 /2>;.@ 3@-)32ó10@6.8);/62=2 :-03@5@ þO8?80/687
>;/.386 1/8+8@.088 8 3@06252=88þò S@=0@:<;3@ 20<;324 þY@ 9@ó
/5-=8 1;0;< R.;);/.>24þ );.>;0.27 /.;1;38 øîððï =ò÷ 8 20<;324
Q2);.@ øïççë =ò÷ò M)@/.>2>@5@ > 6@);/.>; <265@<)86@ > 0@?2.; 3@ó
*823@5$3%+ 8 4;:<-3@02<3%+ 623=0;//2> 8 623,;0;3*87 12 >2ó
102/@4 1/8+8@.088 8 .;0@188 952-12.0;?5;38! 3@062.86@48ô >
.24 )8/5; .;+ô 62.20%; 102>2<858 ^RYô [>021;7/687 /2"9ô O2ó
>;. [>021%ô ^/;4803%7 623=0;// 1/8+8@.02> 8 ^/;4803@! @//2ó
*8@*8! 1/8+8@.088ò I5;3 T;:<-3@02<32=2 6248.;.@ 12 623.02ó
5" 3@< 3@062.86@48 øîððë =ò÷ò

\:29;, _;<8@62 `/@0;

P2<85/! > ïçìî =ò ]0@:<@383 ]@3%ò I@/.3%7 623/-5$.@3. 8
1/8+8@.0ò ^%1-/6386 V0@62>/627 4;<8*83/627 @6@<;488ô Q2ó
5$(@ øïçêë�ïçéï ==ò÷å @/180@3.-0@ > ]0;75@3</627 8 O>23?-03ó
/627 1/8+8@.08);/68+ ?25$38*@+ô Q;0.ô `>/.0@58!
øïçéê�ïçéé ==ò÷å 923@5$32; M10@>5;38; 9<0@>22+0@3;38! U;/.;0ó
(80@ øïçéé�ïçèð ==ò÷ò ]5@>3%7 1/8+8@.0 O5-:?% 9<0@>22+0@3;ó
38! ]@3%å =5@>>0@) 1/8+8@.08);/627 ?25$38*% `660%å 10;</;ó
<@.;5$ ]@3/62=2 2.<;5;38! Y@1@<32@,086@3/627 6255;=88 .;0@ó
1;>.2>å >8*;ó10;98<;3. Y@1@<32@,086@3/627 6255;=88 .;0@1;>ó
.2>å /2>;.386 4838/.;0/.>@ 9<0@>22+0@3;38! ]@3% ø/ ïçèì =ò÷å
)5;3 V248.;.@ 12 623.025" 3@< 3@062.86@48 ]@3% ø/ ïççð =ò÷ô
10;</;<@.;5$ Q2<6248.;.@ 12 /260@';38" /102/@ V248.;.@ 12
623.025" 3@< 3@062.86@48 ]@3% ø/ ïççï =ò÷å >3;(.@.3%7 5;6.20
12 102?5;4@4 1/8+8@.088 4;<8*83/62=2 ,@6-5$.;.@ ]@3/62=2
-38>;0/8.;.@ ø/ ïçèì =ò÷ò O.@0(87 20<83@.20 1/8+8@.08);/62=2
2.<;5;38! 923@5$32=2 M10@>5;38! 9<0@>22+0@3;38! Y@1@<32=2
_;06(80@ 8 B:32=2 R6/,20<@ øïçèï�ïçèî ==ò÷å )5;3ó623/-5$ó
.@3. -);?327 102=0@44% T;:<-3@02<32=2 /2>;.@ 12 102?5;4@4
@562=25894@ 8 3@0624@388 12 ?20$?; /2 952-12.0;?5;38;4 @562ó
=25;4 8 3@062.86@48 > _;383;ô S8=;08!ô ïçèê�ïçèé ==òå 10;</;ó
<@.;5$ Q/8+8@.08);/627 @//2*8@*88 ]@3% øïççç�îððî ==ò÷ò I5;3
/2>;.@ V2025;>/627 6255;=88 1/8+8@.02> øïçèð =ò÷å )5;3 Y@1@<ó

32@,086@3/627 6255;=88 1/8+8@.02>å )5;3 ]@3/627 6255;=88
1/8+8@.02> 8 +80-0=2>ò `>.20 432=2)8/5;33%+ 0@?2. > )@/.32ó
/.8ô Í«¾­¬¿²½» ß¾«­» ·² Ù¸¿²¿ øY52-12.0;?5;38; 1/8+2@6.8>3%48
/0;</.>@48 > ]@3;÷å Ì¸» Ð®±¾´»³ ±º Ü®«¹ ß¾«­» ·² Ù¸¿²¿æ ¿ Ù«·¼»
¬± Ð¿®»²¬­ ¿²¼ Ç±«¬¸ øQ02?5;4@ 952-12.0;?5;38! 3@062.86@48 >
]@3;æ P-62>2</.>2 <5! 02<8.;5;7 8 4252<;:8÷ øïçèç =ò÷å ß´½±¸±´
Ë­»ô Í¿´» ¿²¼ Ð®±¼«½¬·±² ·² Ù¸¿²¿ � ¿ Ø»¿´¬¸ Ð»®­°»½¬·ª» øQ2.0;?ó
5;38;ô 102<@:@ 8 10289>2</.>2 @562=25! > ]@3; � 1;0/1;6.8>% >
2?5@/.8 9<0@>22+0@3;38!÷ øïççç =ò÷å ß´½±¸±´ ¿²¼ Ì±¾¿½½± ß¾«­» ·²
Ü»¸»»® øY52-12.0;?5;38; @562=25;4 8 .@?@)3%48 102<-6.@48 >
\;+;0;÷ øïççé =ò÷ô Ð­§½¸·¿¬®·½ Ý±ó³±®¾·¼·¬§ ±º Ü®«¹ ß¾«­» øQ/8+8ó
@.08);/68; @/1;6.% /4;0.32/.8ô />!9@3327 /2 952-12.0;?5;38;4
3@062.86@48÷ô ß­­»­­·²¹ Í¬¿²¼¿®¼­ ±º Ü®«¹ ß¾«­» øR*;36@ /.@3<@0ó
.2> 952-12.0;?5;38! 3@062.86@48÷ øïççí =ò÷å _@92>2; 2?/5;<2>@ó
38; >2102/2> 2 >9@842/>!98 4;:<- ^XI 8 952-12.0;?5;38;4
1/8+2@6.8>3%48 >;';/.>@48 > ]@3;ô îððì =ò S@=0@:<;3 4;<@5$"
þÙ®¿²¼ Ó»¼¿´þ ø9@ 2/2?%; 9@/5-=8 > =0@:<@3/627 2?5@/.8÷ô ]@3@
øïççé =ò÷ò M)@/.386 432=2)8/5;33%+ /2>;'@387ô > )@/.32/.8æ
V23/-5$.@.8>3@! =0-11@ ^RY 12 12<=2.2>6; 0-62>2</.>@ 12
/.@3<@0.@4 2*;368 -/5-= > 2?5@/.8 5;);38! 3@0624@388
øïççð�ïççî ==ò÷å ^/;4803%7 ,20-4 SQR 12 >2102/@4 /260@';ó
38! /102/@ 3@ 3@062.868ô _@3=626 øïççì =ò÷å /2>;'@38; #6/1;0ó
.2> 102=0@44% 12 3@062.86@4ô V58>5;3<ô O2;<83;33%; H.@.%
øïççë =ò÷å L20-4 #6/1;0.2> 12 >2102/@4 3@062.862> <5! Y@1@<ó
327 8 J;3.0@5$327 `,0868ô V@4;0-3 øïççë =ò÷å /2>;'@38; 4;/.ó
3%+ #6/1;0.2> <5! Y@1@<327 `,0868ô M10@>5;38; R0=@389@*88
R?&;<83;33%+ S@*87 12 3@062.86@4 8 10;/.-132/.8ô \@6@0
øîððí =ò÷ò I5;3 T;:<-3@02<32=2 6248.;.@ 12 623.025" 3@< 3@0ó
62.86@48 øîððë =ò÷ò

O;>85 `.@/27

P2<85@/$ > ïçìç =ò ]0@:<@36@ N-0*88ò Q02,;//20 /-<;?3%+
3@-6ô <80;6.20 X3/.8.-.@ /-<;?3%+ 3@-6 O.@4?-5$/62=2 -38>;0ó
/8.;.@ ø/ ïçèè =ò÷ò Q02,;//20 ?82+8488ô 4;<8*83/687 ,@6-5$.;.
I;0@+1@/@ O.@4?-5$/62=2 -38>;0/8.;.@ ø/ ïçèè =ò÷ò O2>;.386 12
>2102/@4 2?0@92>@38!ô N-0;*6@! 4;:<-3@02<3@! @6@<;48! 12
?20$?; / 3@062.86@48 8 20=@3892>@3327 10;/.-132/.$"
øN`\RV÷ ø/ îððð =ò÷ò _@6@5@>0 3@-6 ø+848!ô ïçéî =ò÷ô 4@=8/.0
3@-6ô ?82+848!ô ïçéê =òô 8 <26.20ô ?82+848!ô ïçéç =òô O.@4?-5$ó
/687 -38>;0/8.;.ò I5;3 /2>;.@ X3,204@*82332=2 @=;3./.>@
OH` 84ò ]-?;0.@ Kò K@4,08 øïççë�ïççê ==ò÷å -)@/.386 0!<@ <0-ó
=8+ 102=0@44 /.@:;02>ô > .24 )8/5;æ ];04@3/627 @6@<;48);/627
102=0@44% 2?4;3@ øïçéêô ïçéè 8 ïççì ==ò÷ô X//5;<2>@.;5$/62=2
,23<@ O.@4?-5$/62=2 -38>;0/8.;.@ øïççé 8 ïççè ==ò÷ô T838/.;0ó
/.>@ "/.8*88 N-0*88 øïçèîô ïçèë 8 ïçèê ==ò÷ô R0=@389@*88 O;>;ó
02@.5@3.8);/62=2 <2=2>20@ øïçéè =ò÷ 8 [>021;7/627 20=@389@*88
425;6-5!0327 ?8252=88 øïçèë =ò÷ò X4;;. 12);.3%; =0@42.%ô >
.24 )8/5; 5-)(;=2 -);32=2ó:;3'83% =2<@ô :-03@5 V@<83)@
øïççí =ò÷å 1@0.88 þR.;);/.>2þ ø`3@>@.@3÷ øîððî =ò÷ô X3.;03@*82ó
3@5@ 02.@08@3*;> øïççí 8 îððï ==ò÷ 9@ /2>;0(;3/.>2>@38; 4;.2<2>
0@//5;<2>@38! > N-0*88ò ^3;(.@.3%7 3@-)3%7 /2.0-<386 V@58ó
,20387/62=2 -38>;0/8.;.@ô X3/.8.-.@ 9<0@>22+0@3;38! _;0658
8 S@-)32ó8//5;<2>@.;5$/62=2 *;3.0@ 12 102?5;4@4 952-12.0;?ó
5;38! 3@062.86@48 > U2/ó`3:;5;/;å ,@6-5$.;.@ =;3;.868 O.#3ó
,20</62=2 -38>;0/8.;.@å ,@6-5$.;.@ =;3;.868 M38>;0/8.;.@
C4208å V@58,20387/62=2 83/.8.-.@ 608483@58/.868å L;<;0@ó
5$32=2 ?"02 0@//5;<2>@387ô (.@. ^80=838!å 608483252=8);ó
/68+ 5@?20@.2087 >;<24/.>@ (;08,@ U2/ó`3:;5;/@å L;<;0@5$ó
32=2 -10@>5;38! -=252>327 1258*88 ø_V`÷ô ^8/?@<;3ô ];04@ó
38!å 5@?20@.2087 @3@589@ 3@062.862>ô ^;3@å M38>;0/8.;.@ U"<ó
>8=@óT@6/84858@3@ô T"3+;3/62=2 83/.8.-.@ ,898);/627 ?82ó
+8488 8 X3/.8.-.@ /-<;?327 4;<8*83%å J;3.0@ =;3;.868 );52ó
>;6@ _0;4;3/62=2 -38>;0/8.;.@å X3/.8.-.@ /-<;?327 4;<8*83%
T"3/.;0/62=2 -38>;0/8.;.@ò O>8<;.;5$ó#6/1;0. =0@:<@3/62=2 8
-=252>32=2 /-<2> ø/ ïçèð =ò÷ô <80;6.20 \;1@0.@4;3.@ 12 3@062.8ó
6@4 8 .26/86252=88 T838/.;0/.>@ "/.8*88 N-0*88

g é�îððê

S@06252=8!ò g éò îððê ìï



øïçèð�ïççí ==ò÷ô <;6@3 ,@6-5$.;.@ ,-3<@4;3.@5$3%+ /-<;?3%+
3@-6 O.@4?-5$/62=2 -38>;0/8.;.@ øïçèí�ïçèé ==ò÷ô 10;</;<@.;5$
1;0>2=2 0;=823@5$32=2 /841298-4@ 12 608483@58/.86; øîððð =ò÷
8 10;</;<@.;5$ .0;.$;=2 /2>;'@38! [>021;7/627 @6@<;488 /-ó
<;?3%+ 3@-6 øîððí =ò÷ô )5;3 -);32=2 /2>;.@ O.@4?-5$/62=2 -38ó
>;0/8.;.@ øïçèé�îððë ==ò÷ 8 S@-)32ó8//5;<2>@.;5$/62=2 ,23<@
øïçèé�îððî ==ò÷å )5;3 =0-11% #6/1;0.2> 12 .;+38);/684 102?5;ó
4@4 ?20$?% / 3@062.86@48ô M10@>5;38; R0=@389@*88 R?&;<8ó
3;33%+ S@*87 12 3@062.86@4 8 10;/.-132/.8 øBSR\V÷ 8
M10@>5;38; 3@*823@5$327 1258.868 623.025! 9@ 3@062.86@48
O2;<83;33%+ H.@.2> `4;0868 øîððí 8 îððì ==ò÷å )5;3 =0-11% #6ó
/1;0.2> 12 /38:;38" 08/6@ô />!9@332=2 / 12.0;?5;38;4 1/8+2ó
@6.8>3%+ >;';/.> 83%4 2?0@924ô );4 1-.;4 83&;6*87 ø]0-11@
Q2418<- O2>;.@ [>021%ô îððî =ò÷å )5;3 O0;<89;432420/627 /;.8
]0-11% Q2418<- ø/ îððï =ò÷å )5;3 <;5;=@*88 N-0*88 3@ /;//8!+
V248//88 12 3@062.8);/684 /0;</.>@4 øîððï 8 îððî ==ò÷å )5;3
/1;*8@5$3%+ 6248//87 12 -5-)(;38" 1252:;38! > /-<;?327 2?ó
5@/.8 8 2?5@/.8 ?;921@/32/.8 108 6@3*;5!088 10;4$;0ó4838/.ó
0@ô >2/$427 15@3 0@9>8.8! 3@ îððï�îððë ==òô ^;0+2>3@! 6248//8!
N-0;*627 P;/1-?5868 12 10@>@4 );52>;6@ øïççé�ïççè ==ò÷ò O2ó
>;.386 12 >2102/@4 /2>;0(;3/.>2>@38! 4;.2<2> 0@//5;<2>@387
8 9@'8.; :;0.>ó<;.;7 ];3;0@5$32=2 -10@>5;38! 12<0@9<;5;387
>3-.0;33;7 ?;921@/32/.8 :@3<@04;088 øîððï�îððí ==ò÷ô /2>;.ó
386 M10@>5;38! /-+21-.3%+ >27/6 12 >2102/@4 10;<-10;:<;38!
3@/858!ô /@42-?87/.> 8 952-12.0;?5;38! 3@062.86@48
øîððð�îððì ==ò÷ô /2>;.386 6248//88 ^;5862=2 3@*823@5$32=2 /2ó
?0@38! N-0*88 12 10;<2.>0@';38" <202:32ó.0@3/120.3%+ 102ó
8/(;/.>87ô />!9@33%+ / >2:<;38;4 @>.2.0@3/120.3%+ /0;</.>
12< >29<;7/.>8;4 >;';/.>ô 3@+2<!'8+/! 12< 623.025;4 øîððð =ò÷ô
/2>;.386 6248//88 4838/.;0/.>@ 3@*823@5$32=2 2?0@92>@38!
12 10;<-10;:<;38" 952-12.0;?5;38! 3@062.86@48 8 3@/858! >
(625@+ ø/ ïççç =ò÷ô /2>;.386 ];3;0@5$32=2 -10@>5;38! 8/10@>8ó
.;5$3%+ -)0;:<;387 T838/.;0/.>@ "/.8*88 12 @3@589- 3@062ó
.862> 8 -5-)(;38" 2?0@';38! / 10@>23@0-(8.;5!48 ø/ ïççç =ò÷ò
P;<@6.20 � 2/32>@.;5$ .-0;*62=2 :-03@5@ /-<;?327 4;<8*83%
øïçèî�ïççí ==ò÷ò I5;3 3@-)3%+ /2>;.2> 3@*823@5$3%+ 8 4;:<-ó
3@02<3%+ :-03@52>ô >65")@! ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý®·³·²¿´ Ö«­¬·½» Î»ª·ó
»©ô Ì«®µ·­¸ Ö±«®²¿´ ±² ß¼¼·½¬·±²ô Ì«®µ·­¸ Ö±«®²¿´ ±º Ú±®»²­·½ Í½·»²ó
½»­ô Ý®±¿¬·¿² Ö±«®²¿´ ±º Ô»¹¿´ Ó»¼·½·²»ò Q0;</;<@.;5$ � 2/32>@ó
.;5$ N-0;*62=2 2?';/.>@ /-<;?3%+ 3@-6 ø/ ïççè =ò÷å 12);.3%7
)5;3 O0;<89;432420/627 @6@<;488 /-<;?3%+ 3@-6 ø/ îððí =ò÷ô
)5;3 Q2/.2!332=2 6248.;.@ [>021;7/627 @6@<;488 /-<;?3%+
3@-6 øïççç�îððí ==ò÷ò I5;3 T;:<-3@02<32=2 2?';/.>@ /-<;?327
.26/86252=88å X3<2ó.8+226;@3/627 @//2*8@*88 10@>@ô 4;<8*8ó
3% 8 3@-68å [>021;7/627 /;.8 83/.8.-.2> /-<;?327 4;<8*83%å
T;:<-3@02<327 @//2*8@*88 /-<;?3%+ .26/86252=2>å `4;086@3ó
/627 @6@<;488 /-<;?3%+ 3@-6å `4;086@3/62=2 2?';/.>@ <80;6ó
.202> /-<;?3%+ 5@?20@.2087å R?';/.>@ /-<;?3%+ 3@-6 O2;<8ó
3;332=2 V2025;>/.>@ ^;5862?08.@388 8 O;>;0327 X05@3<88å
`4;086@3/62=2 2?';/.>@ 608483252=88å T;:-)0;:<;3);/62=2
/2>;.@ 12 ?20$?; / :;/.2684 2?0@';38;4 / <;.$48 8 ?;/108920ó
32/.$"å `6@<;48);/62=2 /2>;.@ R0=@389@*88 R?&;<83;33%+ S@ó
*87ò M)@/.386 102;6.2> 12 >2102/@4 9@10;';33%+ 3@062.862>ô
>65")@!æ 6@0.802>@38; -=252>3%+ 10;/.-15;387ô />!9@33%+ /
3@062.86@48ô <5! T838/.;0/.>@ >3-.0;338+ <;5 øïççè�îððð ==ò÷å
=52?@5$32; 8//5;<2>@38; 0%362> 9@10;';33%+ 3@062.862> �
O.@4?-5ô N-0*8!ô <5! T;:0;=823@5$32=2 3@-)32ó8//5;<2>@.;5$ó
/62=2 83/.8.-.@ R0=@389@*88 R?&;<83;33%+ S@*87 12 >2102ó
/@4 10;/.-132/.8 8 10@>2/-<8! øîððð�îððï ==ò÷å 3@*823@5$3-"
2*;36- +@0@6.;0@ 8 4@/(.@?@ 102?5;4ô />!9@33%+ / 3@062.86@ó
48ô > N-0*88ô <5! BSR\V øîððî�îððí ==ò÷å ;>021;7/62; 2?/5;ó
<2>@38; 102?5;4% 12.0;?5;38! @562=25! 8 <0-=8+ 1/8+2@6.8>ó
3%+ /0;</.> > (625@+ øîððî�îððí ==ò÷å 42<;5802>@38; 4802>2=2
0%36@ =;0283@ <5! 8//5;<2>@.;5$/62=2 PCS\ó*;3.0@ 12 >2102ó
/@4 1258.868 > 2?5@/.8 3@062.862> 8 83/.8.-.@ T@6/@ Q5@36@
øîððí =ò÷ò `>.20 />%(; ïíð 3@-)3%+ /.@.;7ô > .24 )8/5; 12 .@684
>2102/@4ô 6@6 @3@589 3@062.862>ô +848);/687 @3@589 3@062.8ó
62>ô 0%368 3@062.862>ô 10;/.-15;38!ô />!9@33%; / 3@062.86@48
8 /2>;0(;33%; 12< >29<;7/.>8;4 3@062.862>ô 10;<-10;:<;38;
952-12.0;?5;38! 3@062.86@48ô 65838);/6@! 8 /-<;?3@! .26/862ó
52=8!ô 3;702,@04@6252=8!ô 0@//5;<2>@38; 3@ 4;/.; 10;/.-15;ó
387 8 @3@589 \SVô >65")@! þÛ¨½¿ª¿¬·²¹ Çó½¸®±³±­±³» ¸¿°´±¬§°»
­¬®¿¬¿ ·² ß²¿¬±´·¿þô Ø«³¿² Ù»²»¬·½­ øîððì÷ô þÜÒß º·²¹»®°®·²¬·²¹ ±º
½¿²²¿¾·­ ­¿¬·ª¿ô ¿½½»­­·±²­ «­·²¹ ÎßÐÜ ¿²¼ ßÚÔÐ ³¿®µ»®­þô Ú±®»²­·½
Í½·»²½» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ øîððí÷å þØò ¹¿³³¿óª·²§´óÙßÞß °±¬»²¬·¿¬»­ ¬¸»

­»ª»®·¬§ ±º ²¿´±¨±²»ó°®»½·°·¬¿¬»¼ ¿¾­¬·²»²½» ­·¹²­ ·² ³±®°¸·²»¼»°»²ó
¼»²¬ ®¿¬­þô Ð¸¿®³¿½±´±¹·½¿´ Î»­»¿®½¸ øïççè÷ò I5;3 T;:<-3@02<32=2
6248.;.@ 12 623.025" 3@< 3@062.86@48 øîððë =ò÷ò I5;3 Q2/.2!3ó
32=2 6248.;.@ 12 8/)8/5;38!4 øîððë =ò÷ò

T@<@3 T2+@3 _+@.3@=@0

P2<85/! > ïçíì =ò ]0@:<@383 X3<88ò Y@384@5 0@958)3%; 0-ó
62>2<!'8; <25:32/.8 > @<4838/.0@.8>3%+ 20=@3@+ 8 20=@3@+ 12
623.025" 3@< 3@062.86@48 10@>8.;5$/.>@ X3<88 ø/ ïçéî =ò÷ò
I5;3 \;587/627 @//2*8@*88 @<>26@.2> ^%/262=2 /-<@ ø/ ïççí =ò÷ò
_@6@5@>0 10@>@ øïçëê =ò÷ 8 4@=8/.0 > 2?5@/.8 1258.252=88
øïçëë =ò÷ò Q@.383/687 -38>;0/8.;.ô X3<8!ò Y@4;/.8.;5$ 6248/ó
/@0@ X3<88 12 3@062.8);/684 /0;</.>@4 øïçéî�ïçéì ==ò÷ò O2ó
.0-<386 12 2/2?%4 120-);38!4 > 2?5@/.8 3@062.862>
øïçéê�ïçéç ==ò÷ò V248//@0 X3<88 12 3@062.8);/684 /0;</.>@4
øïçéç�ïçèë ==ò÷ò ];3;0@5$3%7 <80;6.20 _"02 12 623.025" 3@<
3@062.86@48 108 10@>8.;5$/.>; X3<88 øïçèè�ïççð ==ò÷ò I5;3
J;3.0@5$32=2 @6*8932ó.@42:;332=2 /2>;.@ô 2.>;)@"'87 9@ >2ó
102/% ?20$?% / 623.0@?@3<27 8 3@062.86@48ô 8 <212538.;5$ó
3%7 /;60;.@0$ 10@>8.;5$/.>@ X3<88 øïççð�ïççî ==ò÷ò `>.20 432ó
=2)8/5;33%+ 1-?586@*87ô >65")@!æ þÝ«®®»²¬ ²¿¬·±²¿´ ´¿©­ ¿²¼ °±ó
´·½·»­ ±² ²¿®½±¬·½­ ½±²¬®±´ ·² ×²¼·¿þ øO2>0;4;33%; 3@*823@5$3%;
9@623% 8 /.0@.;=88 > 2?5@/.8 623.025! 3@< 3@062.86@48 > X3ó
<88÷ô Ý«®®»²¬ Î»­»¿®½¸ ±² Ü®«¹ ß¾«­» ·² ×²¼·¿ øO2>0;4;33%; 8/ó
/5;<2>@38! 12 102?5;4; 3@0624@388 > X3<88÷ � O10@>2)386 12
8//5;<2>@38!4 ^/;83<87/62=2 83/.8.-.@ 4;<8*83/68+ 3@-6å
þÜ®«¹ ¬®¿ºº·½µ·²¹æ ×²¼·¿² °»®­°»½¬·ª»þ øQ02?5;4@ 2?202.@ 3@062.8ó
62> / .2)68 90;38! X3<88÷ô Ò¿®½±²¬®±´ � :-03@5 X3<87/62=2
?"02 12 623.025" 3@< 3@062.86@48ò P@90@?2.)86 1252:;387 Y@ó
623@ 2 3@062.8);/68+ /0;</.>@+ 8 1/8+2.0213%+ >;';/.>@+ X3ó
<88 øïçèë =ò÷ò P@90@?2.)86 1258.868 X3<88 > 2?5@/.8 9@62332=2
10289>2</.>@ 8 #6/120.@ 218! 8 3@*823@5$327 /.0@.;=88 ?20$?%
/ 3;9@6233%4 2?202.24 3@062.862> > X3<88ò I5;3 =0-11% #6/ó
1;0.2> 12 89-);38" 1210@>68 6 [<8327 623>;3*88 2 3@062.8);ó
/68+ /0;</.>@+ ïçêï =òô ^;3@ øïçèî =ò÷ò Q0;</;<@.;5$ 3;/625$68+
4;:<-3@02<3%+ 623,;0;3*87 12 623.025" 3@< 3@062.86@48ô >
)@/.32/.8 ïðó=2 O2>;'@38! =5@> 3@*823@5$3%+ -)0;:<;387 12
2?;/1;);38" /2?5"<;38! 9@6232> 2 3@062.86@+ øKRSU[`÷
/.0@3 `988 8 0@723@ N8+2=2 26;@3@ øïçèí =ò÷ô O2>;'@38! X3ó
<2ó1@68/.@3/62=2 6248.;.@ 12 ?20$?; / 3;9@6233%4 2?202.24
3@062.862> øïçèç =ò÷ 8 O2>;'@38! `//2*8@*88 0;=823@5$32=2
/2.0-<38);/.>@ /.0@3 B:327 `988 12 /2=5@/2>@38" 9@6232> 2
3@062.86@+ øïçèç =ò÷ò Q;0>%7 9@4;/.8.;5$ 10;</;<@.;5! ^.202=2
4;:0;=823@5$32=2 /2>;'@38! =5@> 3@*823@5$3%+ -)0;:<;387
12 2?;/1;);38" /2?5"<;38! 9@6232> 2 3@062.86@+ô ^;3@
øïçèç =ò÷ò M)@/.386 <>-/.202338+ 1;0;=2>202> 4;:<- X3<8;7 8
O2;<83;33%48 H.@.@48 `4;0868 12 3@062.86@4ô ^@(83=.23ô
RòVò øïçèç =ò÷ò M)@/.386 ïéó7 /1;*8@5$327 /;//88 ];3;0@5$327
`//@4?5;8 øïççð =ò÷ò I5;3 4;:10@>8.;5$/.>;3327 =0-11% #6/1;0ó
.2> 12 #623248);/684 8 /2*8@5$3%4 12/5;</.>8!4 952-12.0;?ó
5;38! 3@062.86@48 8 8+ 3;9@62332=2 2?202.@ô ^;3@ øïççð =ò÷ò C6ó
/1;0. 8 9@4;/.8.;5$ 10;</;<@.;5! P;=823@5$32=2 /;483@0@ C62ó
3248);/627 8 O2*8@5$327 V248//88 <5! `988 8 N8+2=2 26;@3@
12 952-12.0;?5;38" 3@062.86@48ô T@385@ øïççð =ò÷ò ]5@>@ <;5;ó
=@*88 X3<88 3@ /;//8!+ V248//88 12 3@062.8);/684 /0;</.>@4
øïççð 8 ïççî ==ò÷ô 3;/625$68+ /2>;'@38!+ KRSU[` 8 Q2<6248/ó
/88 12 3;9@623324- 2?202.- 3@062.862> 3@ _58:3;4 8 O0;<3;4
^2/.26; 8 />!9@33%4 / #.84 >2102/@4ò Y@4;/.8.;5$ 10;</;<@.;5!
V248//88 12 3@062.8);/684 /0;</.>@4 øïççî =ò÷ò I5;3 T;:<-3@ó
02<32=2 6248.;.@ 12 623.025" 3@< 3@062.86@48 ø/ îððî =ò÷ò
Q0;</;<@.;5$ V248.;.@ 12 @<4838/.0@.8>32ó,83@3/2>%4 >2ó
102/@4 øîððî =ò÷ò I5;3 Q2/.2!332=2 6248.;.@ 12 8/)8/5;38!4 ø/
îððî =ò÷ò \265@<)86 V248.;.@ øîððí =ò÷ò Q;0>%7 9@4;/.8.;5$
10;</;<@.;5! V248.;.@ øîððì =ò÷ò I5;3 V248.;.@ 12 @<4838/.0@ó
.8>32ó,83@3/2>%4 >2102/@4 ø/ îððì =ò÷ò Y@4;/.8.;5$ 10;</;<@ó
.;5! Q2/.2!332=2 6248.;.@ 12 8/)8/5;38!4 øîððë =ò÷ò

C589@5.- U-8( <; `0@-:- V@05838

P2<85/! > ïçíð =ò ]0@:<@383 _0@98588ò Q02,;//20 1/8+2ó
,@04@6252=88 L;<;0@5$32=2 -38>;0/8.;.@ O@3óQ@-5- ø/ ïçéè =ò÷å
<80;6.20 _0@985$/62=2 *;3.0@ 83,204@*88 2 1/8+2.0213%+ >;ó
';/.>@+ ø/ ïçèè =ò÷ò T@=8/.0 ;/.;/.>;33%+ 3@-6ô W;5$/687 -38ó
>;0/8.;.ô O2;<83;33%; H.@.% `4;0868 øïçêî =ò÷ò R/32>@.;5$ 8
10;</;<@.;5$ U@.832@4;086@3/62=2 1/8+2?8252=8);/62=2 2?';ó

`SNXS`PVRNXI[OV`A QRUXNXV` Y` PM_[ZRT

ìî ×ÍÍÒ ïêèî�èíïí



/.>@ øïçéï�ïçéí ==ò÷ò R/32>@.;5$ 8 )5;3 `6@<;488 3@-6 (.@.@
O@3óQ@-5- øïçéê =ò÷ò Q0;</;<@.;5$ _0@985$/62=2 2?';/.>@ 623.ó
025! 9@ 3@93@);38;4 5;6@0/.>;33%+ /0;</.> øïççï�ïççí ==ò÷ò S@ó
*823@5$3%7 /;60;.@0$ /5-:?% /@38.@032=2 623.025! T838/.;0ó
/.>@ 9<0@>22+0@3;38! _0@98588 øïççë�ïççé ==ò÷ò I5;3 V23/-5$ó
.@.8>327 =0-11% #6/1;0.2> ^/;480327 20=@389@*88 9<0@>22+0@ó
3;38! ø^RY÷ 12 5;6@0/.>;3327 9@>8/842/.8 8 @562=25894-ô Z;ó
3;>@ øïççé�ïççè ==ò 8 / îððî =ò÷ò I5;3 _0@985$/627 @6@<;488 3@-6
øîððí =ò÷ò X4;;. 432=2)8/5;33%; 12);.3%; 9>@38! 8 3@=0@<%æ 9@ó
/5-:;33%7 /2>;.386ô L;<;0@5$3%7 /2>;. #6/1;0.2> 12 3@062.8ó
);/684 /0;</.>@4 _0@98588 øïçèé =ò÷å 12);.3%7 10;</;<@.;5$
ïïó=2 O841298-4@ 12 5;6@0/.>;33%4 0@/.;38!4 _0@98588ô Z-@3
Q;//2@ô _0@9858! øïççð =ò÷å 12);.3%7 )5;3 R.<;5;38! ?8252=8ó
);/627 1/8+8@.088 _0@985$/627 @//2*8@*88 1/8+8@.088
øïççí =ò÷ò þ\26.20 =2<@þô _0@985$/62; 2.<;5;38; T;<8*83/62=2
2?';/.>@ X90@85! øïççí =ò÷ò þI;52>;6 =2<@þô _0@985$/6@! @//2*8ó
@*8! ,@04@*;>.8);/68+ 10;<108!.87 øïççê =ò÷å 4;<@5$ 6@>@5;0@
20<;3@ P82 _0@362 2. 10;98<;3.@ P;/1-?5868 _0@98588 øïççê =ò÷å
?25$(27 60;/. 20<;3@ þY@ 3@-)3%; 9@/5-=8þ 2. 10;98<;3.@ P;/ó
1-?5868 _0@9858! øîððð =ò÷å 12);.3%7 <26.20 L;<;0@5$32=2 -38ó
>;0/8.;.@ P8-ó]0@3<8ó<-óS20.8ô _0@9858! øîððî =ò÷ò `>.20 ?25;;
íðð 1-?586@*87ô >65")@!æ þX/125$92>@38; ?0@985$/6848 :;3ó
'83@48 3@062.862> @4,;.@4832>2=2 0!<@ > 6@);/.>; @320;6/8ó
=;332=2 /0;</.>@þô Û¿¬·²¹ Þ»¸¿ª·±®­ øþQ8';>2; 12>;<;38;þ
øîððî =ò÷å þP@/.;38! 8 *;3.0@5$3@! 3;0>3@! /8/.;4@þ øîððí =ò÷ò
I5;3 T;:<-3@02<32=2 6248.;.@ 12 623.025" 3@< 3@062.86@48
ø/ îððî =ò÷ò

L8581 R3@=>;5; C4@,2

P2<85/! > ïçíê =ò ]0@:<@383 S8=;088ò V23/-5$.@3. R0=@38ó
9@*88 @,086@3/62=2 ;<83/.>@ô `<<8/ó`?;?@ øïççè�ïççç ==ò÷ò
Q0;12<@>@.;5$ ,@6-5$.;.@ ?82+8488 X?@<@3/62=2 -38>;0/8.;.@
øïçêç�ïçéï ==ò÷ò Q0;12<@>@.;5$ 8 /.@0(87 10;12<@>@.;5$ ,@6-ó
5$.;.@ ,@04@*;>.8);/627 48602?8252=88 8 ?82+8488 _;383ó
/62=2 -38>;0/8.;.@ô S8=;08! øïçéï�ïçéé ==ò÷ò ]5@>3%7 ,@04@ó
*;>. 8 <80;6.20 <;1@0.@4;3.@ ,@04@*;>.8);/68+ -/5-= L;<;0@ó
5$32=2 4838/.;0/.>@ 9<0@>22+0@3;38! S8=;088 øïçéé�ïçèè ==ò÷ò
Q0;</;<@.;5$ O2>;.@ ,@04@*;>.2> S8=;088 øïçéé�ïçèè ==ò÷ò
I5;3 V23/-5$.@.8>327 =0-11% #6/1;0.2> ^RY 12 4;:<-3@02<ó
327 ,@04@621;; 8 ,@04@*;>.8);/684 10;1@0@.@4
øïçéç�îððí ==ò÷ò ];3;0@5$3%7 <265@<)86 T;:<-3@02<327 623ó
,;0;3*88 12 952-12.0;?5;38" 3@062.86@48 8 8+ 3;9@623324-
2?202.-ô ^;3@ øïçèé =ò÷ò Q0;</;<@.;5$ <;/!.27 /1;*8@5$327 /;/ó
/88 øïçèè =ò÷ V248//88 12 3@062.8);/684 /0;</.>@4ò I5;3 ]0-1ó
1% #6/1;0.2> ];3;0@5$32=2 /;60;.@0! 12 /.0-6.-0; R0=@389@*88
R?&;<83;33%+ S@*87 <5! ?20$?% /2 952-12.0;?5;38;4 3@062.8ó
6@48 øïççð =ò÷ò I5;3 V248.;.@ #6/1;0.2> ^RY 12 5;6@0/.>;3327
9@>8/842/.8 øïççîô ïççì 8 ïççè ==ò÷ò V23/-5$.@3. Q02=0@44% R0ó
=@389@*88 R?&;<83;33%+ S@*87 12 4;:<-3@02<324- 623.025"
3@< 3@062.86@48 øïççí�ïççë ==ò÷ò I5;3 /1;*8@5$327 4;:10@>8ó
.;5$/.>;3327 623/-5$.@.8>327 =0-11%ô -)0;:<;3327 V248//8;7
12 3@062.8);/684 /0;</.>@4 <5! 2*;368 /85$3%+ 8 /5@?%+ /.2ó
023 =52?@5$3%+ -/8587 12 623.025" 3@< 3@062.86@48 øïççì =ò÷ò
I5;3 =0-11% #6/1;0.2>ô /29%>@;427 ];3;0@5$3%4 /;60;.@0;4 >2
8/1253;38; 0;925"*88 ïççéñíé C623248);/62=2 8 O2*8@5$32=2
/2>;.@ <5! 2?920@ 4;+@3894@ R0=@389@*88 R?&;<83;33%+ S@*87
12 623.025" 3@< 3@062.86@48 øïççé�ïççè ==ò÷ò I5;3 V23/-5$.@ó
.8>327 =0-11% T;:<-3@02<32=2 6248.;.@ 12 623.025" 3@< 3@0ó
62.86@48 <5! 2?920@ >;';/.> / *;5$" -/.@32>5;38! 3@< 3848
623.025! > /22.>;./.>88 /2 /.ò ïî V23>;3*88 R0=@389@*88 R?&;ó
<83;33%+ S@*87 2 ?20$?; 102.8> 3;9@62332=2 2?202.@ 3@062.8ó
);/68+ /0;</.> 8 1/8+2.0213%+ >;';/.> ïçèè =ò øïççè�ïççç ==ò÷ò
V23/-5$.@3. R0=@389@*88 @,086@3/62=2 ;<83/.>@ô `<<8/ó`?;?@
øïççè�ïççç ==ò÷ò I5;3 T;:<-3@02<32=2 6248.;.@ 12 623.025"
3@< 3@062.86@48 ø/ îððð =ò÷ò I5;3 Q2/.2!332=2 6248.;.@ 12 8/ó
)8/5;38!4 øîððð�îððì ==ò÷ò \265@<)86 V248.;.@ øîððï =ò÷ò Q0;<ó
/;<@.;5$ V248.;.@ øîððî�îððí ==ò÷ò Q;0>%7 9@4;/.8.;5$ 10;</;ó
<@.;5! øîððë =ò÷ò

Z85$?;0.2 ];00@

P2<85/! > ïçëê =ò ]0@:<@383 X.@588ò V220<83@.20 J;3.0@
3@06252=8);/68+ 8//5;<2>@387ô 3@06252=8);/627 /5-:?%
M10@>5;38! 9<0@>22+0@3;38! Q@04%ô X.@58!ò Q0;12<@>@.;5$
ø4@=8/.0 3;>0252=88÷ 1/8+2,@04@6252=88 Q@04/62=2 -38>;0/8ó

.;.@ò X4;;. <81524 2? 2623)@388 4;<8*83/62=2 ,@6-5$.;.@ -38ó
>;0/8.;.@ øïçèï =ò÷ô /.;1;3$ 4@=8/.0@ 12 >3-.0;3384 ?25;93!4
øïçèê =ò÷ 8 /.;1;3$ 4@=8/.0@ 12 #3<26083252=88 øïçèç =ò÷ò ^0@)
@4?-5@.2032=2 2.<;5;38! 3@06252=8);/627 /5-:?% M10@>5;38!
9<0@>22+0@3;38! Q@04% øïçèé�ïççì ==ò÷å 0-62>2<8.;5$ 3@06252ó
=8);/627 /5-:?% M10@>5;38! 9<0@>22+0@3;38! Q@04%
øïççë�îððï ==ò÷å 10;12<@>@.;5$ ø/.;1;3$ 4@=8/.0@ 12 >3-.0;3384
?25;93!4 8 ,8982.;0@188÷ Q@04/62=2 -38>;0/8.;.@
øïççð�ïççê ==ò÷å 3@-)3%7 /2.0-<386 ø3@06252=8!÷ Q@04/62=2 8
<0-=8+ -38>;0/8.;.2> X.@588 8 O2;<83;33%+ H.@.2> `4;0868
øQ/8+8@.08);/687 83/.8.-. (.@.@ S$"óW206ô V25-4?87/687
-38>;0/8.;.÷ øïççìô ïççê 8 îððï ==ò÷å -)@/.386 3@-)32ó8//5;<2>@ó
.;5$/62=2 102;6.@ 12< #=8<27 S@*823@5$32=2 83/.8.-.@ 83>;ó
/.8*823327 102=0@44% 12 ?20$?; / 3@0624@38;7 øïççê =ò÷å 6220ó
<83@.20 0;=823@5$32=2 6248.;.@ 12 3@06252=8);/684 8//5;<2ó
>@38!4 2?5@/.8 C4858!óP24@3$! øïççë�îððï ==ò÷å 3@-)3%7 /2ó
.0-<386 ^%/(;=2 83/.8.-.@ 9<0@>22+0@3;38!ô P84
øïççè�îððð ==ò÷å 3@-)3%7 623/-5$.@3. 4838/.;0/.>@ >3-.0;338+
<;5 12 3@06252=88 øïççê�ïççé ==ò÷å 623/-5$.@3. 12 @4,;.@4832ó
>%4 10289>2<3%4 Q02=0@44% R0=@389@*88 R?&;<83;33%+ S@ó
*87 12 4;:<-3@02<324- 623.025" 3@< 3@062.86@48
øïççê�ïççç ==ò÷å 623/-5$.@3. M10@>5;38! 12 /2*8@5$3%4 >2102ó
/@4 12 ,@04@6252=8);/684 8 65838);/684 @/1;6.@4 3@0629@>8ó
/842/.8 øïççè�îððð ==ò÷å #6/1;0. S@*823@5$32=2 15@3@ 83,20ó
4@*823327 0@?2.% 12 10;<-10;:<;38" 3@0624@388 ø10;</;<@ó
.;5$ 4;:>;<24/.>;332=2 /2>;.@÷ øïççç =ò÷å 10;12<@>@.;5$ 0!<@
-38>;0/8.;.2> X.@588 12 3;702?8252=8);/684 102?5;4@4 3@0ó
629@>8/842/.8 øïççè�îððî ==ò÷ò V23/-5$.@3. S@*823@5$32=2
-10@>5;38! 12 3@06252=88 12 >2102/@4 3;702?8252=88 3@0629@ó
>8/842/.8ô ,@04@6252=88 8 102,85@6.868 øîððí�îððì ==ò÷ò I5;3
S@*823@5$32=2 3@-)32=2 6248.;.@ 4838/.;0/.>@ 2?0@92>@38!
X.@588 12 4;<8*83/624- 102/>;';38" 8 102,85@6.86; 3@062ó
4@388 øïççé�îððï ==ò÷å )5;3 =0-11% #6/1;0.2> V220<83@*823ó
32=2 *;3.0@ [>021;7/627 83,204@*823327 /;.8 12 3@062.86@4
8 3@0624@388 øP[WNRVO÷ 108 T838/.;0/.>; >3-.0;338+ <;5 12
12<=2.2>6; 3@*823@5$32=2 <265@<@ 2 3@0624@388 <5! [>021;7ó
/62=2 *;3.0@ 4238.2083=@ 3@062.862> 8 3@0624@388 ø[JTSS÷
øïççè =ò÷å )5;3 T;:<-3@02<32=2 2?';/.>@ 1/8+23;702#3<2608ó
3252=88å )5;3 6255;=88 12 102?5;4@4 3@0629@>8/842/.8
øîððî�îððì ==ò÷å )5;3 3@-)32=2 6248.;.@ X.@5$!3/62=2 2?';/.>@
12 ?20$?; / 3@0624@38;7 øîððð�îððì ==ò÷å )5;3 3@-)32=2 /2>;.@
4;:<-3@02<32=2 :-03@5@ þØ»®±·² ß¼¼·½¬·±² ¿²¼ Î»´¿¬»¼ Ý´·²·½¿´
Ð®±¾´»³­þ øþ];02832>@! 9@>8/842/.$ 8 /21-./.>-"'8; 65838);ó
/68; 102?5;4%þ÷å )5;3 3@-)32=2 /2>;.@ 8.@5$!3/62=2 :-03@5@ 12
3@0629@>8/842/.8 8 @562=25894- øÞ±´´»¬¬·²± °»® ´» Ú¿®³ ¿½±¼·°»²ó
¼»²¦» » ´ùß´½±±´·­³±÷ô 89<@>@;42=2 T838/.;0/.>24 9<0@>22+0@3;ó
38! X.@588 > /2.0-<38);/.>; / T;:0;=823@5$3%4 83/.8.-.24
R0=@389@*88 R?&;<83;33%+ S@*87 12 >2102/@4 10;/.-132/.8 8
10@>2/-<8!ò O2@>.20 3@*823@5$32=2 <265@<@ 8.@5$!3/62=2 T8ó
38/.;0/.>@ >3-.0;338+ <;5 [>021;7/624- *;3.0- 4238.2083=@
3@062.862> 8 3@0624@388å 0;*;39;3. 1!.8 4;:<-3@02<3%+ :-0ó
3@52> 12 102?5;4@4 3@0624@388 8 1/8+8@.088å 84;;. />%(; ìî
1-?586@*87 > 3@-)32ó4;<8*83/68+ :-03@5@+ øïççì�îððì ==ò÷ô
>65")@! þß¹¹®»­­·ª» ®»­°±²¼·²¹ ·² ¿¾­¬·²»²¬ ¸»®±·² ¿¼¼·½¬­æ ²»«®±»²ó
¼±½®·²» ¿²¼ °»®­±²¿´·¬§ ½±®®»´¿¬»­þ øþ`=0;//8>3@! 0;@6*8! 58* / =;ó
02832>27 9@>8/842/.$" > /2/.2!388 @?/.83;3*88æ >9@842/>!9$
3;702#3<260833%+ 8 58)32/.3%+ ,@6.202>þ÷ô Ð®±¹®»­­ ·² Ð­§½ó
¸±óÒ»«®±°¸¿®³¿½±´±¹§ ¿²¼ Þ·±´±¹§ øîððì =ò÷å þÍ«¾­¬¿²½» «­» ¿³±²¹
¸·¹¸ó­½¸±±´ ­¬«¼»²¬­æ ®»´¿¬·±²­¸·° ©·¬¸ ¬»³°»®¿³»²¬ô °»®­±²¿´·¬§ ¬®¿·¬­
¿²¼ °¿®»²¬¿´ ½¿®» °»®½»°¬·±²þ øþS@0624@38! /0;<8 -)@'8+/! /0;<ó
3;7 (625%æ />!9$ / .;41;0@4;3.24ô 58)3%48 6@);/.>@48 8 10;<ó
/.@>5;38!48 2 02<8.;5$/627 9@?2.;þ÷ô Í«¾­¬¿²½» Ë­» ¿²¼ Ó·­«­»
øîððì =ò÷å þÔ±²¹ó¬»®³ ³»¬¸¿¼±²» ³¿·²¬»²¿²½» »ºº»½¬·ª»²»­­æ °­§½ó
¸±ó­±½·¿´ ¿²¼ °¸¿®³¿½±´±¹·½¿´ ª¿®·¿¾´»­þ øþC,,;6.8>32/.$ <25=2ó
/02)32=2 12<<;0:8>@"';=2 5;);38! 4;.@<2324æ 1/8+2/2*8@5$ó
3%; 8 ,@04@6252=8);/68; 1;0;4;33%;þ÷ô Ö±«®²¿´ ±º Í«¾­¬¿²½»
ß¾«­» Ì®»¿¬³»²¬ øîððí =ò÷å þÛºº»½¬­ ±º »½­¬¿­§ ±² ¼±°¿³·²» ­§­¬»³
º«²½¬·±² ·² ¸«³¿²­þ øþ^58!38; þ#6/.@98þ 3@ ,-36*8" <21@4832ó
>27 /8/.;4% );52>;6@þ÷ô Þ»¸¿ª·±«®¿´ Þ®¿·² Î»­»¿®½¸ øîððî =ò÷å þ×²¬ó
®¿ª»²±«­ º´«³¿¦»³·´ ª»®­«­ ±¨¿¦»°¿³ ¬¿°»®·²¹ ·² ¬¸» ¬®»¿¬³»²¬ ±º
¾»²¦±¼·¿¦»°·²» ©·¬¸¼®¿©¿´æ ¿ ®¿²¼±³·¦»¼ °´¿½»¾±ó½±²¬®±´´»¼ ­¬«¼§þ
øþO0@>38.;5$32; 8//5;<2>@38; #,,;6.8>32/.8 >3-.08>;33%+
83&;6*87 ,5-4@9;385@ 8 26/@9;1@4@ > /38:@"'8+/! <29@+ 108
6-1802>@388 @?/.83;3.32=2 /83<024@ 3@ 12)>; ?;392<8@9;1832ó
>27 9@>8/842/.8æ 0@3<2489802>@332; 15@*;?2ó623.02580-;42;

g é�îððê

S@06252=8!ò g éò îððê ìí



8//5;<2>@38;þô ß¼¼·½¬·±² Þ·±´±¹§ øîððî =ò÷ò \265@<)86 3@ O2>;'@ó
388 =0-11% #6/1;0.2> 12 /.84-5!.20@4 @4,;.@4832>2=2 0!<@
ø^;3@ô ïççê =ò÷ Q02=0@44% R0=@389@*88 R?&;<83;33%+ S@*87
12 4;:<-3@02<324- 623.025" 3@< 3@062.86@48å <265@<)86 3@
623,;0;3*88 X3/.8.-.@ 1;0/1;6.8>3%+ 8//5;<2>@387 R0=@38ó
9@*88 O;>;02@.5@3.8);/62=2 <2=2>20@ 12 102?5;4; ?82/2*8@5$ó
3%+ 108)83 3@/858!ô P2<2/ô ]0;*8! øïççê =ò÷å -)@/.386 623/;3ó
/-/327 623,;0;3*88 S@*823@5$32=2 83/.8.-.@ 3@06252=88 12
>2102/@4 <;.26/8,86@*88 @5$,@óîó@=238/.@48ô 65238<8324 8
52,;6/8<8324ô _;.;/<@ô (.@. T#085;3<ô O2;<83;33%; H.@.%
`4;0868 øïççè =ò÷ô -)@/.386 ;:;=2<32=2 /2>;'@38! T;:<-3@02<ó
32=2 2?';/.>@ 1/8+23;702#3<26083252=88ô Q89@ô X.@58!
øîððí =ò÷å <265@<)86 3@ /2>;'@388 M10@>5;38! R0=@389@*88
R?&;<83;33%+ S@*87 12 3@062.86@4 8 10;/.-132/.8 12 102?5;ó
4@4 4252<;:8 8 3@0624@388æ 102,85@6.86@ 8 5;);38;ô O.2ó
6=25$4ô H>;*8! øîððí =ò÷å #6/1;0. 3@ /2>;'@388 [JTSS 12
102?5;4@4 *;5;>27 102,85@6.8);/627 0@?2.%ô 102,85@6.868 3@
-02>3; /;4$8 8 2?'83%ô U8//@?23ô Q20.-=@58! øîððí =ò÷å <265@<ó
)86 3@ /2>;'@388 Q@05@4;3.@ `3</627 =0-11% 12 >2102/@4 12ó
58.868 ?20$?% / 3@0624@38;7ô ]-@!685$ô C6>@<20 øîððí =ò÷å <2ó
65@<)86 3@ /2>;'@388 12< #=8<27 [JTSS 8 [>021;7/62=2 1@0ó
5@4;3.@ 12 102?5;4@4 -12.0;?5;38! 3@062.862> /0;<8 4252<;ó
:8ô T@5@=@ô X/1@38! øîððí =ò÷ò I5;3 T;:<-3@02<32=2 6248.;.@
12 623.025" 3@< 3@062.86@48 ø/ îððì =ò÷ò I5;3 Q2/.2!332=2 62ó
48.;.@ 12 8/)8/5;38!4 øîððì =ò÷ò I5;3 V248.;.@ 12 @<4838/.0@ó
.8>32ó,83@3/2>%4 >2102/@4 øîððì =ò÷ò Q0;</;<@.;5$ V248.;.@
12 @<4838/.0@.8>32ó,83@3/2>%4 >2102/@4 øîððë =ò÷ò

K@48< ]2</;

P2<85/! > ïçíè =ò ]0@:<@383 X/5@4/627 P;/1-?5868 X0@3ò
Q02,;//20 1/8+8@.088 8 10;12<@>@.;5$ 6-0/@ 4;:<-3@02<327
1258.868 > 2.32(;388 1/8+2@6.8>3%+ /0;</.> U23<23/62=2
-38>;0/8.;.@ ø/ ïçèé =ò÷å <80;6.20 T;:<-3@02<32=2 *;3.0@ 3@0ó
6252=8);/68+ 8//5;<2>@387 3@ ?@9; ?25$38*% O>ò ];20=8! U23ó
<23/62=2 -38>;0/8.;.@ ø/ îððí =ò÷å 10;</;<@.;5$ 102=0@44% /2ó
.0-<38);/.>@ ;>021;7/68+ *;3.02> 3@06252=8);/68+ 8//5;<2>@ó
387 ø/ ïççî =ò÷å )5;3 X/12538.;5$32=2 6248.;.@ L;<;0@*88
?25$38)3%+ 102,;//202>ô O2;<83;332; V2025;>/.>2 ø/ ïççì =ò÷å
)5;3 _08.@3/62=2 3@-)32=2 6248.;.@ 12 .@?@6- 8 9<202>$"
ø/ îððð =ò÷å <80;6.20 V248.;.@ 12 4;:<-3@02<3%4 2.32(;38!4 8
)5;3 O2>;.@ V2025;>/627 6255;=88 1/8+8@.02> ø/ îððð =ò÷å )5;3
10@>5;38! S@*823@5$32=2 /2>;.@ 65838);/627 2*;368 `3=588
8 >12/5;</.>88 `=;3./.>@ 12 ?;921@/32/.8 1@*8;3.2> ø/ îððï =ò÷å
10;</;<@.;5$ O2>;.@ 12 >%/(84 3@-)3%4 /.;1;3!4 > 2?5@/.8
1/8+8@.088ô U23<23/687 -38>;0/8.;. ø/ îððí =ò÷å )5;3 V248.;.@
4;<8*83/68+ 8//5;<2>@387 U23<23/62=2 -38>;0/8.;.@ ø/
îððí =ò÷ò X4;;. /5;<-"'8; 3@-)3%; /.;1;38æ <26.20 4;<8*83%ô
X/5@4/6@! P;/1-?586@ X0@3 øïçêë =ò÷å <81524 1/8+8@.0@ô O2;<8ó
3;332; V2025;>/.>2 øïçéì =ò÷å <26.20 ,852/2,88ô U23<23/687
-38>;0/8.;. øïçêë =ò÷å <26.20 102,85@6.8);/627 4;<8*83%ô O2;ó
<83;332; V2025;>/.>2 øïçéì =ò÷ 8 <26.20 3@-6ô U23<23/687 -38ó
>;0/8.;. øîððî =ò÷ò I5;3 /2>;.@ V2025;>/627 6255;=88 1/8+8@.ó
02>ô O2;<83;332; V2025;>/.>2 øïçèë =ò÷å )5;3 /2>;.@ V2025;>ó
/627 6255;=88 >0@);7 U23<23@ øïççî =ò÷å )5;3 /2>;.@ V2025;>ó
/627 6255;=88 >0@);7 C<83?-0=@ øïççé =ò÷å )5;3 O2>;.@ 102,;/ó
/202> > 2?5@/.8 9<0@>22+0@3;38! 8 4;<8*83%ô O2;<83;332; V2ó
025;>/.>2 øïççé =ò÷ò I5;3 V23/-5$.@.8>327 =0-11% #6/1;0.2>
^RY 12 5;6@0/.>;3327 9@>8/842/.8 8 @562=25894- ø/ ïçéç =ò÷å
623/-5$.@3. R?&;<83;332=2 0;*;1.-032=2 6248.;.@ _08.@3/627
3@*823@5$327 0;*;1.-0327 638=8 ø/ ïçèì =ò÷å 12);.3%7 623/-5$ó
.@3.ó1/8+8@.0 ?25$38*% O>ò ];20=8! 8 ?25$38*% O1083=,85<ó
/62=2 -38>;0/8.;.@ô U23<23 ø/ ïçèé =ò÷å 12);.3%7 623/-5$.@3. 12
9<0@>22+0@3;38" M23<9-2./62=2 ,23<@ 1;0>8)327 4;<8*83/627
1242'8 ø/ ïççé =ò÷å <80;6.20 P;=823@5$32=2 2.<;5;38! 12 >2102ó
/@4 5;);38!ô 12<=2.2>68 6@<02> 8 8//5;<2>@387 > 2?5@/.8 5;6@0ó
/.>;3327 9@>8/842/.8ô U23<23 øïçèé�ïççí ==ò÷å <80;6.20 R.<;5@
12<=2.2>68 6@<02> 8 12>%(;38! 6>@58,86@*88 8 R.<;5@ 3@-)ó
3%+ 8//5;<2>@387ô 2*;368 8 623.025! 8 9@>;<-"'87 6@,;<027
@<<86.8>32=2 12>;<;38! 8 1/8+8@.088ô ?25$38*@ O>ò ];20=8!
T;<8*83/627 (625% U23<23/62=2 -38>;0/8.;.@ô @ .@6:; )5;3
R?&;<83;332=2 /2>;.@ 102,;//202> 4;<8*83% V83=/.23/62=2
-38>;0/8.;.@ øïçèé�îððí ==ò÷ò V23/-5$.@3.ó1/8+8@.0 ?@92>27 ?2ó
5$38*% O>ò N24@/@ 8 T;<8*83/627 (625%ô U23<23
øïçéè�ïçèé ==ò÷ò I5;3ô <265@<)86ô 10;</;<@.;5$ 8 20=@389@.20
0@958)3%+ 6248.;.2> #6/1;0.2>ô =0-11 12 2?920- 8 <0-=8+ 0@?2ó

)8+ =0-11 12 >2102/@4 5;6@0/.>;3327 8 @562=25$327 9@>8/842ó
/.8 ^RY 8 [>021;7/62=2 /22?';/.>@å 108=5@(;33%7 102,;//20
ø/.81;3<8! TòOò T@65;2<@÷ô B:3@! `>/.0@58! øïççð =ò÷å 12);.ó
3%7 102,;//20 Q;683/62=2 -38>;0/8.;.@ ø/ ïççé =ò÷å 108=5@(;3ó
3%7 102,;//20 V85$/62=2 -38>;0/8.;.@ô O2;<83;332; V2025;>ó
/.>2 ø/ îððî =ò÷ò `>.20 858 0;<@6.20 />%(; íðð 3@-)3%+ 638= 8
0@?2. 12 102?5;4@4 3@062.862> 8 3@0624@388ô > .24 )8/5;æ Ì¸»
Ó·­«­» ±º Ð­§½¸±¬®±°·½ Ü®«¹­ þY52-12.0;?5;38; 1/8+2.0213%48
/0;</.>@48þô U23<23 øïçèï =ò÷å Ð­§½¸±¿½¬·ª» Ü®«¹­ ¿²¼ Ø»¿´¬¸
Ð®±¾´»³­ þQ/8+2@6.8>3%; /0;</.>@ 8 102?5;4% 9<202>$!þô K;5$ó
/8368 øïçèé =ò÷å Ð­§½¸±¿½¬·ª» Ü®«¹­æ ×³°®±ª·²¹ Ð®»­½®·¾·²¹ Ð®¿½¬·½»­
þQ/8+2@6.8>3%; /0;</.>@æ /2>;0(;3/.>2>@38; 10@6.868 3@93@ó
);38!þô Z;3;>@ øïçèè =ò÷å Í«¾­¬¿²½» ß¾«­» ¿²¼ Ü»°»²¼»²½» þY52ó
-12.0;?5;38; 1/8+2@6.8>3%48 >;';/.>@48 8 9@>8/842/.$ 2.
38+þô ]85<,20< øïççð =ò÷å Ü®«¹ Ó·­«­» ¿²¼ Ü»°»²¼»²½»æ ¬¸» Þ®·¬·­¸
¿²¼ Ü«¬½¸ Î»­°±²­» þY52-12.0;?5;38; 3@062.86@48 8 9@>8/8ó
42/.$ 2. 38+æ 4;0% 0;@=802>@38! > ^;5862?08.@388 8 S8<;05@3ó
<@+þô U@36@(80ô O2;<83;332; V2025;>/.>2 øïççð =ò÷å Ó·­«­» ±º
Ü®«¹­ þY52-12.0;?5;38; 3@062.86@48þô U23<23 øïççé =ò÷å Ü®«¹­
¿²¼ ß¼¼·½¬·ª» Þ»¸¿ª·±«®æ ¿ Ù«·¼» ¬± Ì®»¿¬³»²¬ þS@062.868 8 @<<86ó
.8>32; 12>;<;38;æ 0-62>2</.>2 12 5;);38"þ øíó; 89<@38;÷ô V;4?ó
08<: øîððî =ò÷ô Ç±«²¹ Ð»±°´» ¿²¼ Í«¾­¬¿²½» Ó·­«­» þT252<;:$ 8
952-12.0;?5;38; 1/8+2@6.8>3%48 >;';/.>@48þô U23<23
øîððì =ò÷ô ß¼¼·½¬·±² ¿¬ É±®µ°´¿½»ô ß´¼»®­¸±¬ þS@0624@38! 3@ 0@?2ó
);4 4;/.;ô R5<;0(2.þ øîððë =ò÷ò ]5@>3%7 0;<@6.20 89<@38! ×²¬»®ó
²¿¬·±²¿´ Ð­§½¸·¿¬®§ þT;:<-3@02<3@! 1/8+8@.08!þ ø/ îððî =ò÷å 0;ó
<@6.20 89<@38! Í«¾­¬¿²½» Ó·­«­» Þ«´´»¬·² þX3,204@*8233%7
?"55;.;3$ 12 102?5;4@4 952-12.0;?5;38! 1/8+2@6.8>3%48 >;ó
';/.>@48þå )5;3 0;<6255;=88 :-03@5@ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ö±«®²¿´ ±º Í±ó
½·¿´ Ð­§½¸·¿¬®§ øT;:<-3@02<3%7 :-03@5 12 >2102/@4 /2*8@5$327
1/8+8@.088÷ò R0=@389@.20 =0-11 #6/1;0.2> ^RY 12 4;<8*83/62ó
4- 2?0@92>@38" øïçèê =ò÷ô ,@04@*;>.8);/624- 2?0@92>@38"
øïçèé =ò÷ô 12<=2.2>6; 4;<8*83/68+ /;/.;0 øïçèç =ò÷ 8 0@*823@5$ó
324- 3@93@);38" 1/8+2@6.8>3%+ /0;</.>ò I5;3 _08.@3/627 4;ó
<8*83/627 @//2*8@*88 ø/ ïççë =ò÷å )5;3 X/12538.;5$32=2 6248ó
.;.@ T;<8*83/62=2 /2>;.@ 12 102?5;4@4 @562=25894@ ø/ ïççé =ò÷å
12);.3%7 /;60;.@0$ñ10;</;<@.;5$ `//2*8@*88 102,;//202> 1/8ó
+8@.088 _08.@3/68+ 2/.02>2> ø/ ïççï =ò÷å 10;</;<@.;5$ `//2*8@ó
*88 ;>021;7/68+ 102,;//202> 1/8+8@.088å <80;6.20 S@*82ó
3@5$327 102=0@44% 12 102?5;4; /4;0.32/.8 2. 952-12.0;?5;38!
1/8+2@6.8>3%48 /0;</.>@48 ø/ ïççé =ò÷å )5;3 T;:<-3@02<327 @/ó
/2*8@*88 #18<;48252=88 ø/ ïççè =ò÷å )5;3 O2>;.@ X3/.8.-.@ 12
4;.2<@4 2?-);38! 8 12<=2.2>68 6@<02> > /,;0; >%/(;=2 2?0@92ó
>@38! ø/ îððï =ò÷ò I5;3 T;:<-3@02<32=2 6248.;.@ 12 623.025"
3@< 3@062.86@48 ø/ ïççî =ò÷ò I5;3 Q2/.2!332=2 6248.;.@ 12 8/ó
)8/5;38!4 øïççî =ò÷ò Q0;</;<@.;5$ V248.;.@ øïççíô ïççìô ïççéô
ïççèô îðððô îððïô îððì 8 îððë ==ò÷ò

T;5>83 U;>8*68

P2<85/! > ïçíè =ò ]0@:<@383 O2;<83;33%+ H.@.2> `4;0868ò
Q2/25 > 2./.@>6;ô <81524@.8);/6@! /5-:?@ > OH`å 102,;//20
4;:<-3@02<3%+ 2.32(;387 8 =2/-<@0/.>;332=2 -10@>5;38!
(625% T@6/>;55@ 12 102?5;4@4 =0@:<@3/.>@ 8 2?';/.>;33%+
<;5 O80@6-9/62=2 -38>;0/8.;.@ô 9@/5-:;33%7 )5;3 O2>;.@
83/.8.-.@ =52?@5$3%+ 102?5;4 \@38#5! Q@.086@ T2738+;3@ô
(625% T@6/>;55@ 12 102?5;4@4 =0@:<@3/.>@ 8 2?';/.>;33%+
<;5 O80@6-9/62=2 -38>;0/8.;.@ò ^ .;);38; íë 5;. 3@+2<85/! 3@
<81524@.8);/627 /5-:?; O2;<83;33%+ H.@.2> `4;0868ô 9@38ó
4@! <25:32/.8 12/5@ O2;<83;33%+ H.@.2> `4;0868 > _0@98588
øïççì�ïççè ==ò÷å 1242'386@ ]2/-<@0/.>;332=2 /;60;.@0! 12
4;:<-3@02<3%4 >2102/@4 ?20$?% / 3@062.86@48
øïçèç�ïççí ==ò÷ô @ .@6:; /1;*8@5$32=2 1242'386@ 12 >2102/@4
?;921@/32/.8 X/12538.;5$32=2 /;60;.@0! =2/-<@0/.>;332=2 <;ó
1@0.@4;3.@ OH` øïçèé�ïçèç ==ò÷å 12/5@ OH` > _25=@088
øïçèì�ïçèé ==ò÷å 9@4;/.8.;5! <80;6.20@ 0@<82/.@3*88 þ]252/
`4;0868þ øïçèí�ïçèì ==ò÷ 8 9@4;/.8.;5! 1242'386@ =2/-<@0/.ó
>;332=2 /;60;.@0! 12 10@>@4 );52>;6@ 8 =-4@38.@03%4 >2102ó
/@4ô =2/-<@0/.>;33%7 <;1@0.@4;3. O2;<83;33%+ H.@.2> `4;08ó
68 øïçèî�ïçèí ==ò÷ò V23/-5 > 623/-5$/.>@+ OH` > _;5;4;ô _0@ó
9858! øïçêë�ïçêé ==ò÷ 8 L0@36,-0.;ô ];04@38! øïçêí�ïçêë ==ò÷ò
O2.0-<386 12 1258.8);/684 >2102/@4 12/25$/.>@ O2;<83;33%+
H.@.2> `4;0868 > T2/6>; øïçéí�ïçéë ==ò÷ò P-62>2<8.;5$ 3@ó
10@>5;38! <>-/.202338+ 2.32(;387ô 2.<;5 12 <;5@4 O2>;./62=2
O2"9@ øïçéë�ïçéè ==ò÷ô 8 <80;6.20 2.<;5@ 12 1258.8);/684 >2ó
102/@4 R0=@389@*88 R?&;<83;33%+ S@*87 øïçèð�ïçèî ==ò÷ =2/-ó

`SNXS`PVRNXI[OV`A QRUXNXV` Y` PM_[ZRT

ìì ×ÍÍÒ ïêèî�èíïí



<@0/.>;332=2 <;1@0.@4;3.@ OH`ò X4;;. 0!< >%/(8+ 12);.3%+
3@=0@< =2/-<@0/.>;332=2 <;1@0.@4;3.@ O2;<83;33%+ H.@.2>
`4;0868 9@ ?;9-10;)3-" /5-:?-å 3@=0@<% 10;98<;3.@ OH` 9@
?;9-10;)3-" /5-:?- 8 3@=0@<- =2/-<@0/.>;332=2 /;60;.@0! O2;ó
<83;33%+ H.@.2> `4;0868 9@ 2/2?%; 9@/5-=8 12 /5-:?;ò I5;3
/2>;.@ ^@(83=.23/62=2 83/.8.-.@ 12 832/.0@33%4 <;5@4ô `4;ó
086@3/627 @6@<;488 <81524@.88ô `4;086@3/627 @//2*8@*88
<81524@.8);/627 /5-:?%ò I5;3 /2>;.@ ,23<@ þ`4;086@ ?;9 3@0ó
62.862>þ X3/.8.-.@ =52?@5$327 1258.868 12 ?20$?; / 3@062.8ó
6@48ò I5;3 /2>;.@ =52?@5$327 =0-11% Q0@:/62=2 2?';/.>@ò I5;3
T;:<-3@02<32=2 6248.;.@ 12 623.025" 3@< 3@062.86@48
øîððí =ò÷ò Q0;</;<@.;5$ V248.;.@ 12 @<4838/.0@.8>32ó,83@3/2ó
>%4 >2102/@4 øîððì =ò÷ò Q0;</;<@.;5$ P@?2);7 =0-11% 12 /.0@.;ó
=88 8 108208.;.@4 øîððë =ò÷ò

P2?;0. A3 W29;, K0;.$;3 U@-/?;0=

P2<85/! > ïçìï =ò ]0@:<@383 S8<;05@3<2>ò _%>(87 =5@>@
-10@>5;38! 12 623.025" 3@< 3@062.8);/6848 /0;</.>@48 8 1/8ó
+2.0213%48 >;';/.>@48 S8<;05@3<2>ò _%>(87 45@<(87 8
/.@0(87 3@-)3%7 /2.0-<386 S@*823@5$32=2 83/.8.-.@ 9<0@>2ó
2+0@3;38!ô _;.;/<@ô (.@. T#085;3<ô O2;<83;33%; H.@.%
`4;0868ò O.@0(87 3@-)3%7 /2.0-<386 8 10;12<@>@.;5$ M.0;+.ó
/62=2 -38>;0/8.;.@ô S8<;05@3<%ò \26.20 3@-6ô M.0;+./687 -38ó
>;0/8.;. øïçêç =ò÷ò `>.20 432=2)8/5;33%+ /.@.;7ô 21-?5862>@3ó
3%+ > 4;:<-3@02<3%+ :-03@5@+ô 2 ,@04@6252=8);/68 @6.8>3%+
624123;3.@+ =0-11% 218@.2> 8 6@33@?8328<2>ò R<83 89 6220<8ó
3@.202> 102=0@44 12 0;=-5802>@38" 4;.@<23@ <5! 5;);38! 3@0ó
624@32> 3@ 12)>; =;0283@ò S@*823@5$3%7 6220<83@.20 0@//5;ó
<2>@38! /5-)@;> 5;762<8/.02,88 /0;<8 3@0624@32> 3@ 12)>; =;ó
0283@ò I5;3 <;5;=@*88 S8<;05@3<2> 3@ 0@958)3%+ /;//8!+ V2ó
48//88 12 3@062.8);/684 /0;</.>@4ò I5;3 =0-11 #6/1;0.2>
T;:<-3@02<32=2 6248.;.@ 12 623.025" 3@< 3@062.86@48 12
0@90@?2.6; /.ò ïî V23>;3*88 ïçèè =ò I5;3 <;5;=@*88 S8<;05@3ó
<2> 3@ V23,;0;3*88 R0=@389@*88 R?&;<83;33%+ S@*87 <5!
1083!.8! V23>;3*88 2 ?20$?; 102.8> 3;9@62332=2 2?202.@ 3@0ó
62.8);/68+ /0;</.> 8 1/8+2.0213%+ >;';/.> øïçèè =ò÷ò Q0;</.@ó
>8.;5$ 12 >2102/@4 <80;6.8>3%+ -6@9@387 8 12/.@32>5;387 [>ó
021;7/62=2 /2"9@ > 2.32(;388 /.ò ïî V23>;3*88 ïçèè =ò S@93@ó
);38!ô 10289>;<;33%; 4838/.024 9<0@>22+0@3;38! S8<;05@3ó
<2>æ )5;3 3@?5"<@.;5$32=2 /2>;.@ 3@*823@5$327 /8/.;4% 83ó
,204@*88 2 3@062.86@+ 8 4238.2083=@ 8 /2>;.@ 12 0@//5;<2>@ó
38" /5-)@;> 10218/%>@38! =;0283@ <5! 5;);38! 3@0624@32> 3@
12)>; =;02832>27 9@>8/842/.8å )5;3 3@?5"<@.;5$32=2 /2>;.@ 12
2*;36; 8 4238.2083=- 3@062.862> > S8<;05@3<@+å 8 )5;3 3@?5"ó
<@.;5$32=2 /2>;.@ 3@*823@5$32=2 @=;3./.>@ 12 2.;);/.>;3324-
10289>2</.>- 6232158 <5! 3@-)3%+ 8 4;<8*83/68+ *;5;7ò C6/ó
1;0. 48//87 12 2*;36; > `5?@38" 8 P;/1-?586- T@6;<238" >
0@46@+ 102;6.@ 12 623.025" 3@< 9@6233%48 3@062.86@48 [>02ó
1;7/62=2 /2"9@ñL`P[ò Q0;</.@>8.;5$ 3@ /2>;'@38!+ 12 2*;36;
32>%+ /83.;.8);/68+ 3@062.862> S@-)3%4 6248.;.24 0@/(8ó
0;332=2 /2/.@>@ [>021;7/62=2 *;3.0@ 4238.2083=@ 3@062.862> 8
3@0624@388ô U8//@?23ò Q0;</;<@.;5$ V23,;0;3*88 12 623.02ó
5" 3@< 1/8+2.0213%48 >;';/.>@48 > [>021; ]0-11% Q2418ó
<-ñT;:<-3@02<32=2 6248.;.@ 12 623.025" 3@< 3@062.86@48ò
Q0;</;<@.;5$ P@?2);7 =0-11% ^RY 12 1;0;/42.0;33%4 0-62>2ó
<!'84 1083*81@4 102>;<;38! > 0@46@+ 2?920@ >%9%>@"'8+ 9@ó
>8/842/.$ 1/8+2@6.8>3%+ >;';/.> <5! -/.@32>5;38! 3@< 3848
4;:<-3@02<32=2 623.025!ò I5;3 T;:<-3@02<32=2 6248.;.@ 12
623.025" 3@< 3@062.86@48 ø/ îððî =ò÷ò Y@4;/.8.;5$ 10;</;<@.;5!
V248.;.@ 12 @<4838/.0@.8>32ó,83@3/2>%4 >2102/@4 øîððí =ò÷ò
^.2027 9@4;/.8.;5$ 10;</;<@.;5! V248.;.@ øîððì =ò÷ò Y@4;/.8ó
.;5$ 10;</;<@.;5! øîððí =ò÷ 8 10;</;<@.;5$ øîððì =ò÷ Q2/.2!332=2
6248.;.@ 12 8/)8/5;38!4ò \265@<)86 V248.;.@ øîððë =ò÷ò

P@73;0 ^25$,=@3= H48<

P2<85/! > ïçìç =ò ]0@:<@383 `>/.088ò \2*;3. 6@,;<0% 4;<8ó
62ó+848);/627 5@?20@.20327 <8@=32/.868ô ^;3/6@! -38>;0/8ó
.;./6@! ?25$38*@ô ^;3/687 4;<8*83/687 -38>;0/8.;.ò P-62>2ó
<8.;5$ /;6*88 ?824;<8*83/62=2 8 .26/86252=8);/62=2 @3@589@ò

\26.20 +848);/68+ 3@-6ô ^;3/687 -38>;0/8.;. øïçéé =ò÷ò M);ó
?@ > @/180@3.-0; > 2?5@/.8 3;702+8488 8 3;702,@04@6252=88ô
5@?20@.208! <265838);/627 ,@04@6252=88ô S@*823@5$3%7 83ó
/.8.-. 1/8+8@.088ô ^@(83=.23ô RòVò øïçéè�ïçèð ==ò÷ò T@=8/.0 >
2?5@/.8 .26/86252=88ô ^;3/687 -38>;0/8.;. øïççè =ò÷ò `>.20

èë 21-?5862>@33%+ /.@.;7 > 2?5@/.!+ 5;6@0/.>;3327 9@>8/842ó
/.8ô 3;702,@04@6252=88ô 65838);/627 ,@04@6252=88 8 @3@58ó
.8);/627 +8488ò O210;</;<@.;5$ I;.>;0.2=2 4;:<-3@02<32=2
623=0;//@ 12 .;0@1;>.8);/624- 4238.2083=- 3@062.862> 8 658ó
38);/627 .26/86252=88ô ^;3@ øïççë =ò÷ò I5;3 =0-11% #6/1;0.2>
12 3@062.86@4ó@3@52=@4 T838/.;0/.>@ 9<0@>22+0@3;38! `>/.ó
088ò M)@/.386 ,20-4@ #6/1;0.2> 12 3@062.86@4 > =ò ^;3;
ø/ ïççé =ò÷ò P-62>2<8.;5$ 0!<@ 3@-)3%+ 102;6.2> > =ò ^;3; 12 42ó
38.2083=- 3@062.862>ó@3@52=2> 3@ 60-13%+ 4252<;:3%+ 4;02ó
108!.8!+ ø/ ïççé =ò÷ò I5;3 3@-)32=2 6248.;.@ 4;:<-3@02<3%+ 3@ó
-)3%+ 623=0;//2> 12 5;6@0/.>;3327 9@>8/842/.8ô 65838);/627
.26/86252=88 8 .26/86252=8);/624- @3@589-ò I5;3 432=2)8/ó
5;33%+ 3@*823@5$3%+ 8 4;:<-3@02<3%+ 3@-)32ó.26/86252=8);ó
/68+ @//2*8@*87ò M)@/.386 /2>;'@387 12 >2102/@4 3@062.862>
[>021;7/62=2 /2"9@ ø]0-11@ Q2418<- 8 [>021@05@4;3.÷ò I5;3
<;5;=@*88 `>/.088 > V248//88 12 3@062.8);/684 /0;</.>@4
øïççç�îððï ==ò÷ò I5;3 T;:<-3@02<32=2 6248.;.@ 12 623.025"
3@< 3@062.86@48 ø/ îððî =ò÷ò I5;3 Q2/.2!332=2 6248.;.@ 12 8/ó
)8/5;38!4 ø/ îððî =ò÷ò Y@4;/.8.;5$ 10;</;<@.;5! Q2/.2!332=2
6248.;.@ 12 8/)8/5;38!4 8 )5;3 V248.;.@ 12 @<4838/.0@.8>ó
32ó,83@3/2>%4 >2102/@4 øîððì =ò÷ò Q0;</;<@.;5$ Q2/.2!332=2
6248.;.@ 12 8/)8/5;38!4 øîððë =ò÷ò

V@4852 M08?; ]0@3+@

P2<85/! > ïçêí =ò ]0@:<@383 V25-4?88ò ]5@>3%7 >0@) ?25$ó
38*% O>ò T@0.83@ øT;.@÷å .26/86252= 658386 T@058 8 Q@5;0ó
42å =;3;0@5$3%7 <80;6.20 32>27 6583868 þL0@7 _@0.2524; <;
5@/ V@/ @/þå 623/-5$.@3. S@*823@5$32=2 /2>;.@ 12 3@062.86@4ò
^;<;. 6-0/% /-<;?327 4;<8*83% 8 65838);/627 .26/86252=88 >
0!<; -38>;0/8.;.2>ò \81524 >0@)@ô 4;<8*83/687 ,@6-5$.;.
M38>;0/8.;.@ Q0;/>!.27 \;>% T@088 P29@08! øïçèç =ò÷å /1;*8@ó
589@*8! > 2?5@/.8 .26/86252=88ô 4;<8*83/687 ,@6-5$.;. _-#ó
32/ó`70;//62=2 -38>;0/8.;.@ øïççð =ò÷å /1;*8@589@*8! > 2?5@/.8
102,;//823@5$327 .26/86252=88 øïççé =ò÷ô <81524 -38>;0/8.;.ó
/62=2 10;12<@>@.;5! øïççè =ò÷ô <81524% /1;*8@58/.@ 12 -10@>5;ó
38" ?25$38)3%4 +29!7/.>24 øïççè =ò÷ 8 -10@>5;38" > /,;0; 2?ó
';/.>;3327 ?;921@/32/.8 øïççç =ò÷ M38>;0/8.;.@ Q0;/>!.27
\;>% T@088 P29@08!å <81524 /1;*8@58/.@ 12 .26/86252=8);ó
/684 )0;9>%)@73%4 /8.-@*8!4ô L23< 9<202>$! øïççè =ò÷å /.;1;3$
4@=8/.0@ > 2?5@/.8 -10@>5;38! /2*8@5$3%48 /5-:?@48ô M38>;0ó
/8.;. `56@5@ <; C3@0;/ øîððî =ò÷ò ^ 102(524 /-<;?32ó4;<8*83ó
/687 #6/1;0.ô .26/86252=ô .;+38);/687 6220<83@.20 8 -10@>5!ó
"'87 0!<@ ?25$38* 8 83/.8.-.2>å <80;6.20 .26/86252=8);/627
6583868 M08?; V-@5$! 12 3@-6;å J;3.0 .26/86252=8);/627 #6/ó
1;0.89%å <80;6.20 2.<;5;38! 65838);/627 .26/86252=88 65838ó
68 þL0@7 _@0.2524; <; 5@/ V@/@/þ ø<2 ïççï =ò÷å >8*;ó10;98<;3.
620120@*88 þU-8/ Q@.83$2 V@4@0=2þ X3/.8.-.@ .0218);/627
4;<8*83% ø<2 ïççî =ò÷å >0@)ó6220<83@.20 8 <80;6.20 S@*823@5$ó
32=2 15@3@ 12 )0;9>%)@73%4 /8.-@*8!4 øïççí =ò÷ô <80;6.20 102ó
=0@44% -10@>5;38! /5-:?@48 9<0@>22+0@3;38!ô X3/.8.-. =2/-ó
<@0/.>;3327 @<4838/.0@*88ô V255;=8! 1-?58)327 @<4838/.0@ó
*88ô <2 îððð =òå =;3;0@5$3%7 <80;6.20 S@*823@5$32=2 83/.8.-.@
M10@>5;38! 12 623.025" 9@ 5;6@0/.>@48 8 102<-6.@48 18.@38!
øîððï�îððî ==ò÷ò ^8*;ó10;98<;3. øïçèè�ïççð ==ò 8 ïççë�ïççè ==ò÷
8 10;98<;3. øîððð�îððí ==ò÷ U@.832@4;086@3/627 @//2*8@*88
.26/86252=88å >8*;ó10;98<;3. T;:<-3@02<327 ,;<;0@*88 .26ó
/86252=88 øîððî�îððí ==ò÷ò I5;3 V25-4?87/627 @//2*8@*88 12
>3-.0;3384 ?25;93!4ô )5;3 X/1@3/627 `//2*8@*88 .26/86252ó
=88ò \80;6.20ó8/12538.;5$ `//2*8@*88 3;10@>8.;5$/.>;33%+
20=@389@*87 ø<2 <;6@?0! ïççè =ò÷å )5;3 0-62>2<!';7 =0-11% 4;ó
<8*83/62=2 83/.8.-.@ V-3<83@4@06@å )5;3 V25-4?87/627 4;<8ó
*83/627 @6@<;488ò `>.20 432=2)8/5;33%+ 0@?2.ô >65")@! =5@>-ô
12/>!';33-" ?;392<8@9;183@4ô .;0@1;>.8);/687 /10@>2)386
V25-4?87/627 @//2*8@*88 .;0@1;>.2> øïççî =ò÷å Q0;/.-15;38!ô
/2>;0(@;4%; > /2/.2!388 83.26/86@*88 >;';/.>@48ô 12<2?3%ó
48 /62125@483-å O10@>2)386 12 -10@>5;38" )0;9>%)@73%48
.26/86252=8);/6848 /8.-@*8!48å P-62>2</.>2 12 5;);38" 83ó
.26/86@*88 15@=8*8<@48 øïççë =ò÷å 102.2625 0@//5;<2>@387
þN0@>4@.894 8 @562=25$þô ?25$38*@ 84ò V;33;<8 øïççí =ò÷å 0@9ó
58)3%; 8//5;<2>@.;5$/68; 102.2625%ò X4;;. 432=8; 93@68 2.ó
58)8!ô > .24 )8/5; 12);.3-" =0@42.- 9@ /5-:?- 625-4?87/624-
2?';/.>- > 2?5@/.8 .26/86252=88ô 1;0>%7 T;:<-3@02<3%7 623ó
=0;// .26/86252=88ô -38>;0/8.;. `3.82+88å =0@42.- U@.832@4;ó
086@3/627 @//2*8@*88 .26/86252=88 9@ >65@< > 0@9>8.8; .26/8ó
6252=88 øïççè =ò÷ò M)@/.>2>@5 > 0@958)3%+ 102,;//823@5$3%+

g é�îððê

S@06252=8!ò g éò îððê ìë



623,;0;3*8!+ 8 /;483@0@+ô >65")@! 0!< /2>;'@387 U@.832@4;ó
086@3/62=2 623=0;//@ .26/86252=88å S@*823@5$3%7 623=0;// 12
.26/86252=88 8 2+0@3; 260-:@"';7 /0;<%ô T;<;5$83 øïççç =ò÷å
/;<$427 V25-4?87/687 623=0;// ,@04@6252=2> 8 .;0@1;>.2> 8
Q;0>%7 4;:<-3@02<3%7 /841298-4 12 .;4; þ_820@9322?0@98;
6@6 8/.2)386 32>%+ 5;6@0/.>;33%+ /0;</.>þ øîððï =ò÷å V23=0;//
12 ?;921@/32/.8 >29<-(32=2 102/.0@3/.>@ > 6@08?/624 0@723;
V25-4?88 øîððï =ò÷å >.2027 S@*823@5$3%7 623=0;// 0@?2.3862>
/5;</.>;33%+ 20=@32> 8 20=@32> 9<0@>22+0@3;38! øîððî =ò÷ò I5;3
T;:<-3@02<32=2 6248.;.@ 12 623.025" 3@< 3@062.86@48
øîððë =ò÷ò

_0@7@3 M2..;0/

P2<85/! > ïçíë =ò ]0@:<@383 `>/.0@588ò Q0;</;<@.;5$ S@*8ó
23@5$32=2 /2>;.@ `>/.0@588 12 3@062.86@4 ø/ ïççè =ò÷ò X4;;.
<81524 /1;*8@58/.@ > 2?5@/.8 =-4@38.@03%+ 3@-6 12 /1;*8@5$ó
32/.8 þT;<8*83/6@! /2*8252=8!þ M38>;0/8.;.@ S$"6@/5@ô `>ó
/.0@58!å 102(;5 6-0/ 12<=2.2>68 12 26@9@38" 623/-5$.@.8>327
1242'8 3@0624@3@4 > M38>;0/8.;.; S$"6@/5@å 102(;5 12<=2ó
.2>6- 3@ 6-0/@+ 6@1;55@32>ó1/8+8@.02>ò T@720 `0488 /1@/;38!
øïçéë�îððð ==ò÷ô 0-62>2<8.;5$ 102=0@44% `0488 /1@/;38! 12 5;ó
);38" 3@0624@32> > ^2/.2)327 `>/.0@588å 623/-5$.@3. 8
10;//ó/;60;.@0$ 12 102?5;4@4 3@0624@388å /2>;.386 /5-:?%
`0488 /1@/;38! 12 >2102/@4 ^XIñOQX\@ > ^2/.2)327 `>/.0@ó
588å 10;</;<@.;5$ /;.8 -)0;:<;387 12 102?5;4@4 @562=25894@ 8
3@0624@388 > S2>24 B:324 M#5$/;å )5;3 V23/-5$.@.8>32=2 /2ó
>;.@ 12 3@062.86@4 108 4838/.0; 9<0@>22+0@3;38! S2>2=2 B:ó
32=2 M#5$/@ò I5;3 O2>;.@ @>/.0@587/627 20=@389@*88 þ\0@= @04þ
ø12 >2102/@4 102/>;';38! 2 3@062.86@+ô 0;@?858.@*88 8 26@9@ó
38! -/5-=÷å 121;)8.;5$ 20=@389@*88 þ`>/.0@58! ?;9 3@062.862>þô

)5;3 0-62>2<!';=2 /2>;.@ T;:<-3@02<327 62@58*88 12 ?20$?;
/2 952-12.0;?5;38;4 1/8+2@6.8>3%48 /0;</.>@48 8 3@0624@ó
38;7ò I5;3 0!<@ 10@>8.;5$/.>;33%+ 6248.;.2> `>/.0@588ô > .24
)8/5; 623/-5$.@.8>327 =0-11% #6/1;0.2> 12 102523=802>@3324-
<;7/.>8" 3@5.0;6/23@å 0;,;0;3.3%+ =0-11 3@ -02>3; (.@.2> 8
3@*823@5$324 -02>3; 12 102=0@44; O2>;.@ 20=@32> -10@>5;38!
`>/.0@588 þ`5$.;03@.8>3%; 4;0% > 2.32(;388 10@>23@0-(8.;ó
5;7þå 8 3@*823@5$327 0;,;0;3.327 =0-11% þ_20$?@ / 3@0624@ó
38;7þ 12 42?8589@*88 /-?/8<87 <5! 3;10@>8.;5$/.>;33%+ 20=@ó
389@*87ô 2?;/1;)8>@"'8+ 5;);38;ò `>.20 432=2)8/5;33%+ /.@ó
.;7 > @>/.0@587/68+ =@9;.@+ô 1;082<8);/68+ 89<@38!+ 8 :-03@ó
5@+ô >65")@! :-03@5 S@*823@5$32=2 3@-)32ó8//5;<2>@.;5$/62=2
*;3.0@ 12 >2102/@4 3@0624@388 8 @562=25894@å -)@/.>2>@5 >
12<=2.2>6; 4@.;08@52> <5! 0!<@ 1-?586@*87ô >65")@! þÜ®«¹ Ü·ó
´»³³¿æ ß É¿§ Ú±®©¿®¼þ ø\85;44@ 3@062.862> � 1-.$ >1;0;<÷ô
þÐ®»ª»²¬·±²ô ¼»³¿²¼ ®»¼«½¬·±² ¿²¼ ¬®»¿¬³»²¬æ ¿ ©¿§ º±®©¿®¼ º±® ß«­¬ó
®¿´·¿þ øQ02,85@6.86@ô /260@';38; /102/@ 8 5;);38; � 1-.$ >1;ó
0;< <5! `>/.0@588÷ô Ø»®±·² Ý®·­·­ øïççç÷ò V@>@5;0 R0<;3@ `>/.0@ó
588 øîððí =ò÷ 9@ >%<@"'8;/! 9@/5-=8 > 0@90@?2.6; 1258.868 12
?20$?; / 3@062.86@48 8 5;);38" 3@0624@388ò \265@<)86 3@ 3@ó
*823@5$3%+ 8 4;:<-3@02<3%+ 623,;0;3*8!+ô >65")@! T;:<-ó
3@02<3%7 /2>;. 12 102?5;4@4 @562=25894@ 8 3@0624@388ô ^;3@å
þ[>021;7/68; =202<@ 102.8> 3@062.862>þô O.26=25$4å `>/.0@ó
587/6-" 623,;0;3*8" 12 0@90@?2.6; /.0@.;=88 ?20$?% / 3@062ó
.86@48ô `<;5@8<@å T;:<-3@02<3-" 62@58*8" 12 ?20$?; /2 952ó
-12.0;?5;38;4 1/8+2@6.8>3%48 >;';/.>@48 8 3@0624@38;7ô
T@<08<ò M)@/.>2>@5 > 0@?2.; ìêó7 /;//88 V248//88 12 3@062.8ó
);/684 /0;</.>@4 øîððí =ò÷ò \265@<)86 3@ S@*823@5$327 623,;ó
0;3*88 12 102?5;4; -.;)68 +848);/68+ >;';/.>ô \@0>83ô `>/.ó
0@58! øîððë =ò÷ò I5;3 T;:<-3@02<32=2 6248.;.@ 12 623.025" 3@<
3@062.86@48 øîððë =ò÷ò

`SNXS`PVRNXI[OV`A QRUXNXV` Y` PM_[ZRT

ìê ×ÍÍÒ ïêèî�èíïí


