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Ïðè âî äÿò ñÿ óñòîé ÷è âûå àë ãî ðèò ìû ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé â íîð ìå è îñî áåí íîñ òè ýòî ãî ïðî öåñ ñà ó àä -
äèê òèâ íûõ ïà öè åí òîâ, â òîì ÷èñ ëå è âû çâàí íûå êà òà òèì íû ìè èñ êà æå íè ÿ ìè ïðè å ìà è ïå ðå ðà áîò êè èí -
ôîð ìà öèè. Óêà çà íû íå êî òî ðûå îñî áåí íîñ òè ìåí òà ëè òå òà ïà öè åí òîâ, ïðåä îïðå äå ëÿ þ ùèå âû áîð èìè ïðå -
è ìó ùåñ òâåí íî ïà òåð íà ëè ñòñêèõ ìå òî äîâ òå ðà ïèè. Îïè ñà íû ìå õà íèç ìû ïðî öåñ ñà ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé ïðè
íà ëè ÷èè àëü òåð íà òèâ íûõ âà ðè àí òîâ. Ðàñ êðû âà åò ñÿ ñóù íîñòü êîí öåï öèè êîã íè òèâ íî ãî äèñ ñî íàí ñà, îá ú -
ÿñ íÿ þ ùå ãî âëè ÿ íèå íà ôå íî ìå íû ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî âå äå íèÿ êîã íè òèâ íûõ ôàê òî ðîâ. Ïðè âå äå íû ñóá ú åê òèâ -
íî ïî çè òèâ íûå ïñè õîò ðîï íûå ýô ôåê òû ýòà íî ëà, ïðî ÿñ íÿ þ ùèå ïðè ÷è íû åãî óïîò ðåá ëå íèÿ èí äè âè äà ìè.
Îáîñ íî âû âà åò ñÿ íå îá õî äè ìîñòü äå òàëü íîé ïðî ðà áîò êè ñ ïà öè åí òîì â ïðî öåñ ñå ïñè õî òå ðà ïèè èìå þ ùèõ ñÿ 
ó íåãî ïðî òè âî ðå ÷è âûõ ïî òðåá íîñ òåé è ïî ëó ÷à å ìûõ äè âè äåí äîâ îò ðå à ëè çà öèè òà êèõ æå ïðî òè âî ðå ÷è âûõ 
ðå øå íèé. Ïîä ÷åð êè âà åò ñÿ çíà ÷è ìîñòü âû ÿâ ëå íèÿ êî ìîð áèä íîé ïà òî ëî ãèè ó àä äèê òîâ.
Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àä äèê öèè, ïðè íÿ òèå ðå øå íèé, êîã íè òèâ íûé äèñ ñî íàíñ, ïñè õî òå ðà ïèÿ.

Çà áàâ íî ïðåä ñòà âèòü ñå áå ÷å ëî âå ÷å ñêèé äóõ êî ëåá ëþ ùèì ñÿ ìåæ äó äâó ìÿ ðàâ íû ìè ïî ñè ëå æå ëà íè ÿ ìè. Îí, íå ñî -
ìíåí íî, íè êîã äà íå ñìî æåò ïðè íÿòü ðå øå íèå, èáî ñêëîí íîñòü è âû áîð ïðåä ïî ëà ãà þò íå ðà âåí ñò âî â îöåí êå

ïðåä ìå òîâ.
Ì. Ìîí òåíü [26]

×å ëî âå ê îá ëà äà åò ñâî áî äîé è îò âåò ñò âåí íî ñòüþ, à âîç ìîæ íîñòü âû áî ðà ñî ñòàâ ëÿ åò îñíî âó ÷å ëî âå ÷å ñêî -
ãî ñó ùå ñò âî âà íèÿ.

Ê. Ðîä æåðñ [34, ñ.109]

Î
á ðà ùå íèå çà âè ñè ìî ãî îò àë êî ãî ëÿ ïà öè åí òà çà
ìå äè öèí ñêîé ïî ìî ùüþ âñå ãäà ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå -
çóëü òà òîì ïðè íÿ òî ãî èì ïî òîé èëè èíîé ïðè -

÷è íå ðå øå íèÿ î ïðå êðà ùå íèè çëî óïîò ðåá ëå íèÿ. Âî îá -
ùå, â ïðî öåñ ñå ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé ðàç ëè ÷à þò íå ñêîëü -
êî ýòà ïîâ.

Ïåð âûé ýòàï — ôîð ìè ðî âà íèå öå ëåé è çà äà÷.
Îáû÷ íî âñÿ êèé ÷å ëî âåê ôîð ìè ðó åò ñâîè öå ëè ïî ñëå
òî ãî, êàê ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ óñòà íîâ êà íà ðàç ðå øå íèå íå êîé
ïðîá ëå ìíîé ñè òó à öèè. Äëÿ ýòî ãî âû ÿñ íÿ åò ñÿ îá ñòà -
íîâ êà, èçó ÷à þò ñÿ àíà ëî ãè÷ íûå ñëó ÷àè, ïðî âî äèò ñÿ èõ
àíà ëèç.

Âòî ðîé ýòàï ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïðî öåñ ñà — âû ðà -
áîò êà âà ðè àí òîâ âîç ìîæ íûõ äåé ñò âèé. Ýòî íàè áî ëåå
òâîð ÷å ñêèé è âàæ íûé ìî ìåíò ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèÿ.

Òðå òèé ýòàï — ýòî âû áîð ïðåä ïî÷ òè òå ëü íî ãî âà -
ðè àí òà. Çäåñü òðå áó åò ñÿ óìå íèå ïðî ãíî çè ðî âàòü, îöå -
íè âàòü àëü òåð íà òè âû â èõ ðàç ëè÷ íûõ àñ ïåê òàõ, à çà -
òåì ñâî äèòü âñå äàí íûå âìå ñ òå, ÷òî áû îïðå äå ëèòü îï -
òè ìà ëü íîå ðå øå íèå.

Ïî ñëåä íèé ýòàï íà ïó òè ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèÿ — ñî -
çäà íèå ïðåä ïî ñû ëîê äëÿ îñó ùå ñò â ëå íèÿ âû áðàí íî ãî
âà ðè àí òà, òùà òå ëü íàÿ è ôóí äà ìåí òà ëü íàÿ ïîä ãî òîâ êà
ðå à ëè çà öèè íà ìå ÷åí íûõ äåé ñò âèé.

Õà ðàê òå ðè çóÿ ïðî öåññ ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé, Ðîë ëî
Ìýé îò ìå ÷à åò, ÷òî «...ïî çíà âà íèå âñåã äà ïðåä ïî ëà ãà -
åò ðå øå íèå (íà ïðè ìåð, âû áîð, êî òî ðûé âû ñî áè ðà å -

òåñü ñî âåð øèòü)... Ðå øå íèå âñåã äà ñî äåð æèò íå êèé
ýëå ìåíò, êî òî ðûé íå òîëü êî íå ïðåä îïðå äå ëåí âíåø -
íåé ñè òó à öè åé, íî äàæå íå äàí (êóð ñèâ Ð. Ìýÿ) â
íåé; ðå øå íèå ïðåä ïî ëà ãà åò ñêà ÷îê, ñëó ÷àé íîñòü, äâè -
æå íèå «ß» â íà ïðàâ ëå íèè, êî òî ðîå íå âîç ìîæ íî äî
êîí öà ïðåä âè äåòü ïå ðåä ýòèì ñêà÷ êîì. È, îêà çàâ -
øèñü â ýòîé íî âîé ñè òó à öèè, çðå ëûé ÷å ëî âå ÷åñ êèé
èí äè âèä (ò.å. òîò, êòî íå çà âè ñèò îò æåñ òêèõ îãðà íè -
÷å íèé, íà ëà ãà å ìûõ íå âðî òè ÷åñ êîé êîì ïóëü ñèâ íîé ìî -
äåëüþ ïî âå äå íèÿ) ãî òîâ ïðè íÿòü íî âûé âçãëÿä, íî âîå
«ðå øå íèå»... ß óáåæ äåí, ÷òî ïðî öåññ ôîð ìè ðî âà íèÿ ðå -
øå íèÿ ïðè ñó òñòâó åò â êàæ äîì àêòå îñîç íà íèÿ» [27].

«Íà êîï ëåí íûé æèç íåí íûé îïûò, ïðî øëîå ëè÷ íî -
ñòè, — ñ÷è òà åò Â.Þ. Çà âüÿ ëîâ, — íà õî äèò ñâîå îò -
ðà æå íèå â ñè ñ òå ìå æèç íåí íûõ îáîá ùå íèé, âû âî äîâ,
îïðå äå ëåí íûõ ïðà âèë, êî òî ðûì ÷å ëî âåê ñëå äó åò.
Â ýòó ñè ñ òå ìó âõî äÿò òàê æå ñïî ñî áû îöåí êè òå êó ùèõ
ñî áû òèé â îêðó æà þ ùåì ìè ðå è â ñå áå ñà ìîì, ñïî ñî áû 
ðå ïðå çåí òà öèè (ïðåä ñòàâ ëå íèÿ âî âíóò ðåí íåì ïñè õî -
ëî ãè ÷å ñêîì ïðî ñòðàí ñò âå) è ïëà íè ðî âà íèÿ áó äó ùå ãî,
ðå çóëüòà òîâ ñâîåé äå ÿ òå ëü íî ñòè. Âñå ýòî êàê íå ðàç -
ðûâ íîå öå ëîå ñî ñòàâ ëÿ åò òàê íà çû âà å ìóþ ðå ôå ðåí ò -
íóþ ñòðóê òó ðó îïû òà è «ëè÷ íî ñò íûå êîí ñò ðóê òû», ñ
ïî ìî ùüþ êî òî ðûõ ÷å ëî âåê ìûñ ëèò è êîí ò ðî ëè ðó åò
ñîá ñò âåí íîå ïî âå äå íèå» [16].

«Ðàâ íî â ñìûñ ëå òåõ íè ÷å ñêîì, áèî ëî ãè ÷å ñêîì, êàê 
è ïñè õî ëî ãè ÷å ñêîì, — ïîä ÷åð êè âà åò À. Êåì ïèí ñêè,
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— ðå øå íèå òðå áó åò çíà ÷è òå ëü íûõ çà òðàò ýíåð ãèè.
Â ýëåê ò ðîí íûõ ìà øè íàõ áîëü øàÿ ÷àñòü ýíåð ãèè ðàñ -
õî äó åò ñÿ íà âû ðà áîò êó «ðå øå íèÿ», à ñàì ñèã íàë èñ -
ïîëü çó åò ìè íè ìà ëü íûå êî ëè ÷å ñò âà ýíåð ãèè. ×å ëî âå -
÷å ñêèé ìîçã èñ ïî ëü çó åò îêî ëî ïÿ òîé ÷à ñ òè âñåé ýíåð -
ãèè, ïî òðåá ëÿ å ìîé îð ãà íèç ìîì. Ìèë ëè àð äû íåð âíûõ
êëå òîê, èç êî òî ðûõ ñî ñòî èò ìîçã, èñ ïî ëü çó þò ýòîò
îãðîì íûé çà ïàñ ýíåð ãèè, ãëàâ íûì îá ðà çîì, íà ôîð -
ìè ðî âà íèå «ðå øå íèÿ». (Èç ñî òåí íåð âíûõ èì ïó ëü -
ñîâ, êî òî ðûå íå ïðå ðûâ íî ïî ñòó ïà þò ê îò äå ëü íîé íåð -
âíîé êëåò êå, îíà äîë æíà ñôîð ìó ëè ðî âàòü ñâîå ñîá ñò -
âåí íîå «ðå øå íèå», ðå ïðî äó öè ðî âàòü ñîá ñò âåí íûé
íåð âíûé èì ïóëüñ è ïå ðå ñëàòü åãî äà ëü øå). Èç ñîá ñò -
âåí íî ãî îïû òà èç âå ñò íî, ñêîëü òðóä íû ìè áû âà þò ðå -
øå íèÿ â æèç íè ÷å ëî âå êà, ñêî ëü êî âû çû âà þò êî ëå áà -
íèé, áåñ ïî êîé ñò âà, âíóò ðåí íåé áî ðü áû, êàê ÷à ñ òî áû -
âà þò ïðè ÷è íîé ÷óâ ñò âà âè íû. Â îñíî âå íå âðî çîâ íå -
ðåä êî ëå æèò íå âîç ìîæ íîñòü ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèÿ (íå
âñå ãäà ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò î ñî çíà òå ëü íûõ ðå øå íè ÿõ,
òàê íà çû âà å ìûõ âî ëå âûõ àê òàõ, íî ÷à ùå î áåñ ñîç íà -
òåëüíûõ, íà ïðè ìåð â ñëó ÷à ÿõ ïðî òè âî ïî ëîæ íûõ ýìî -
öè î íà ëü íûõ óñòà íî âîê)» [19]. 

Âïðî ÷åì, îá ýòîì ïè ñàë åùå À. Øî ïåí ãàó ýð:
«Âåäü èí òåë ëåêò óç íà åò ðå øå íèÿ âî ëè òî ëü êî a po ste -
ri o ri è ýì ïè ðè ÷å ñêè, ïî ý òî ìó, êîã äà åìó ïðåä ñòî èò
âû áîð, ó íå ãî íåò äàí íûõ î òîì, êà êîå ðå øå íèå ïðè -
ìåò âî ëÿ. Èáî óìî ïî ñòè ãà å ìûé õà ðàê òåð, â ñè ëó êî òî -
ðî ãî ïðè äàí íûõ ìî òè âàõ âîç ìîæ íî òî ëü êî îä íî
(êóð ñèâ À. Øî ïåí ãàó ý ðà) ðå øå íèå è ïî òî ìó ðå øå íèå 
íå îá õî äè ìîå, íå ïî çíà åò ñÿ èí òåë ëåê òîì, à ïî ñòå ïåí -
íî, ñâî è ìè îò äå ëü íû ìè àê òà ìè åìó ñòà íî âèò ñÿ èç âå -
ñòåí ëèøü ýì ïè ðè ÷å ñêèé õà ðàê òåð. Âîò ïî ÷å ìó ïî çíà -
þ ùå ìó ñî çíà íèþ (èí òåë ëåê òó) êà æåò ñÿ, áóä òî â êàæ -
äîì äàí íîì ñëó ÷àå äëÿ âî ëè îäè íà êî âî âîç ìîæ íû äâà 
ïðî òè âî ïî ëîæ íûõ ðå øå íèÿ... Îáûê íî âåí íî â ïî ëü çó
îä íî ãî ðå øå íèÿ ãî âî ðÿò äà ëü íî âèä íûå ðà çóì íûå ñî -
îá ðà æå íèÿ, à â ïî ëü çó äðó ãî ãî — íå ïî ñðåä ñò âåí íàÿ
ñêëîí íîñòü. Ïî êà ìû ïî íå âî ëå îñòà åì ñÿ ïàñ ñèâ íû ìè, 
êà æåò ñÿ, ÷òî ñòî ðî íà ðà çó ìà áå ðåò ïå ðå âåñ; íî ìû çà -
ðà íåå ïðåä âè äèì, êàê ñè ëü íî áó äåò òÿ íóòü ê ñå áå äðó -
ãàÿ ñòî ðî íà, êîã äà ïðåä ñòà âèò ñÿ ñëó ÷àé ê äåé ñò âèþ.
Äî òåõ æå ïîð ìû óñåð ä íî ñòà ðà åì ñÿ õî ëîä íûì îá -
ñóæ äå íè åì pro è con t ra ïîë íî ñòüþ âû ñâå òèòü ìî òè âû
îáå èõ ñòî ðîí, ÷òî áû êàæ äûé èç íèõ ìîã âîç äåé ñò âî -
âàòü íà âî ëþ âñåé ñâîåé ñè ëîé, êîã äà ïðè äåò ðå øè -
òåëüíûé ìî ìåíò, è ÷òî áû êà êàÿ-íè áóäü îøèá êà èí -
òåë ëåê òà íå ñêëî íè ëà âî ëþ ïðè íÿòü èíîå ðå øå íèå, íå -
æå ëè òî, êà êîå îíà âû áðà ëà áû, åñ ëè áû âñå âîç äåé -
ñò âî âà ëî íà íåå ðàâ íî ìåð íî... Èí òåë ëåêò ìî æåò ïðè
ýòîì ëèøü ÿð êî è âñå ñòî ðîí íå âû ñâå òèòü îñî áåí íî ñòè 
ìî òè âîâ, íî îí íå â ñè ëàõ îïðå äå ëèòü ñà ìóþ âî ëþ,
èáî îíà ñî âåð øåí íî íå äî ñòóï íà äëÿ íå ãî è äà æå, êàê
ìû âè äå ëè, íå ïî ñòè æè ìà» [48]. 

Î ðî ëè áåñ ñîç íà òå ëü íûõ ìå õà íèç ìîâ â ïðî öåñ ñå
ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé ðàñ ñóæ äà åò À. Òè õî ìè ðîâ: «×å ëî -
âå ê ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî çíà òå ëü íûì ñó ùå ñò âîì â òîì ñìûñ ëå,
÷òî åãî öåíòð ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé íà õî äèò ñÿ ïîä êîí ò -
ðî ëåì ñî çíà íèÿ. Äóõ æå è ýãî óïðàâ ëÿ þò ÷å ëî âå êîì
êîñ âåí íî, ñ ïî ìî ùüþ èì ïó ëü ñîâ, êî òî ðûå ÷å ëî âå ê
âîñ ïðè íè ìà åò êàê æå ëà íèÿ (îñîç íàí íûå, èëè íå ñî -
âñåì, èëè íå îñîç íàí íûå) èëè çà ïðå òû (òàê æå îñîç -
íàí íûå èëè íåò)... Ïðîá ëå ìà çà êëþ ÷à åò ñÿ, â ÷à ñò íî -
ñòè, â òîì, ÷òî áû ðà çî áðà òü ñÿ â ñâî èõ âíóò ðåí íèõ èì -
ïó ëü ñàõ íå âî îá ùå, à â êàæ äîé êîí ê ðåò íîé ñè òó à öèè,
â êî òî ðîé ÷à ñ òî èí òå ðå ñû ÷å ëî âå êà è îêðó æà þ ùèõ
ñè ëü íî ñâÿ çà íû, ïå ðå ïó òà íû è îñíîâ íóþ ðîëü, êàê
âñå ãäà, èã ðà åò íå âíåø íÿÿ êàí âà ñî áû òèé, à ïîä ñîç íà -
òå ëü íûå ìî òè âû, îöåí êè è óñòðåì ëå íèÿ. Ïà ðà äîê -
ñàëüíîñòü ïî ëî æå íèÿ âå ùåé çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî
ñî çíà íèå, îñó ùå ñò â ëÿ þ ùåå ïðè íÿ òèå ðå øå íèé, âè äèò
î÷åíü ìà ëóþ ÷àñòü ðå à ëü íîé ñè òó à öèè, õî òÿ ìî æåò,
êî íå÷ íî, òå øèòü ñå áÿ èë ëþ çèåé, ÷òî ýòî íå òàê, à ïîä -
ñîç íà íèå è äóõ âè äÿò è çíà þò âñå, íî íà ïðè íÿ òèå ðå -
øå íèé ìî ãóò âîç äåé ñò âî âàòü ëèøü êîñ âåí íî. Âîç äåé -
ñò âèå ýòî ïðî èñ õî äèò íå òî ëü êî äî ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèÿ, 
íî è ïî ñëå. Êàê äóõ, òàê è ýãî îá ëà äà þò îïðå äå ëåí -
íû ìè âîç ìîæ íî ñòÿ ìè ïî îù ðå íèÿ è íà êà çà íèÿ, è
î÷åíü âàæ íî ðàç ëè ÷àòü, îò êó äà èäåò ñî îò âåò ñò âó þ ùåå 
âîç äåé ñò âèå. Âëè ÿ íèå ïîä ñîç íà íèÿ íà ñî çíà íèå ïðî -
èñ õî äèò îáû÷ íî äî âî ëü íî òîí êèì îá ðà çîì. Ïîä ñîç -
íà íèå íè êîã äà íå áû âà åò çà èí òå ðå ñî âà íî â òîì, ÷òî áû 
îá íà ðó æèòü ñâîå ïðè ñóò ñò âèå. Îíî âñå ãäà ñêëîí íî
ñî çäàòü ñî çíà íèþ èë ëþ çèþ, ÷òî åãî (ïîä ñîç íà íèÿ)
— íåò, à åñòü òî ëü êî îíî, ñî çíà íèå, äà åùå èíî ãäà
íå ïî íÿò íî îò êó äà âîç íè êà þ ùèå æå ëà íèÿ è íå æå ëà -
íèÿ, à îò êó äà îíè áå ðóò ñÿ — ýòî íå âàæ íî, íå èìå åò
çíà ÷å íèÿ... Ó êàæ äî ãî æè âî ãî ñó ùå ñò âà èìå åò ñÿ íå êî -
òî ðûé öåíòð, ïðè íè ìà þ ùèé ðå øå íèÿ îò íî ñè òå ëü íî
äà ëü íåé øå ãî ïî âå äå íèÿ, ò.å. âêëþ ÷à þ ùèé òó èëè
èíóþ ïðî ãðàì ìó ïîä ñîç íà íèÿ. Ýòîò öåíòð ôóí ê öè î -
íè ðó åò êàê íå êî òî ðàÿ îñî áàÿ ïðî ãðàì ìà, èìå íó å ìàÿ
ïðî ãðàì ìîé âû áî ðà, êî òî ðàÿ îñó ùå ñò â ëÿ åò, òàê ñêà -
çàòü, îá ùåå ðó êî âîä ñò âî... Ñëîæ íîñòü ðà áî òû ïðî -
ãðàì ìû âû áî ðà çà êëþ ÷à åò ñÿ åùå è â òîì, ÷òî ñèã íà -
ëû, êî òî ðûå îíà ïî ëó ÷à åò îò èíè öè è ðó þ ùèõ åå ïðî -
ãðàìì, íå ñóò íå òî ëü êî èí ôîð ìà öèþ â ÷èñ òîì âè äå,
íî âñå ãäà åùå îïðå äå ëåí íóþ ýíåð ãèþ, â ñî îò âåò ñò âèè
ñî ñòå ïå íüþ âàæ íî ñòè ñèã íà ëà. Åñ ëè óðî âåíü ýòîé
ýíåð ãèè ñëèø êîì âûñîê, ïðî ãðàì ìà âû áî ðà íà ÷è íà åò
ðà áî òàòü õó æå, ò.å. ïî áî ëåå äðåâ íèì, ïðè ìè òèâ íûì è 
ìå íåå äèô ôå ðåí öè ðî âàí íûì ïó òÿì, çà òî áû ñò ðåå...
Àíà ëî ãè÷ íî, äåé ñò âèå ïðî ãðàì ìû âû áî ðà óõóä øà åò -
ñÿ, åñ ëè ïî ñòó ïà þ ùèå ñèã íà ëû âçà èì íî ïðî òè âî ðå -
÷èâû, ò.å. ïî îò äå ëü íî ñòè òðå áó þò ðàç ëè÷ íûõ è íå ñî -
âìå ñ òè ìûõ ðå àê öèé. Ïî ÿâ ëå íèå ó ÷å ëî âå êà ñî çíà íèÿ
âû ðà çè ëîñü â òîì, ÷òî îí ïî ëó ÷èë äî ïîë íè òå ëü íóþ
âîç ìîæ íîñòü ïðè íè ìàòü ó÷à ñ òèå â ôîð ìè ðî âà íèè
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ïðî ãðàì ìû âû áî ðà. Ñî çíà òå ëü íûì ñëå äî âà ëî áû íà -
çâàòü ÷å ëî âå êà, ñïî ñîá íî ãî ðà çî áðà òü ñÿ â òîì, îò êó äà 
èäóò åãî âíóò ðåí íèå èì ïó ëü ñû (æå ëà íèÿ, ìûñ ëè, íà -
ñòðî å íèÿ, ìå÷ òû è ò.ä.) è äåé ñò âî âàòü â ñî îò âåò ñò âèè
ñ ýòèì» [41].

Âàæ íóþ ðîëü ïîä ñîç íà òå ëü íûõ ìå õà íèç ìîâ â ñà -
ìîì ïðî öåñ ñå ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé ïîä ÷åð êè âà ë òàê æå è 
Ê.Ã. Þíã, ïî ìíå íèþ êî òî ðî ãî «â ýòîì áó äåò ëåã ÷å
ðà çî áðà òü ñÿ, åñ ëè âíà ÷à ëå ìû îñîç íà åì, ÷òî èäåè,
ñ êî òî ðû ìè ìû èìå åì äå ëî â íà øåé, ïî âñåé âè äè ìî -
ñòè, äèñ öèï ëè íè ðî âàí íîé æèç íè, ñî âñåì íå òàê ÿñ íû,
êàê íàì õî òå ëîñü áû âå ðèòü. Íà ïðî òèâ, èõ ñìûñë (è
ýìî öè î íà ëü íîå çíà ÷å íèå äëÿ íàñ) ñòà íî âèò ñÿ òåì ìå -
íåå òî÷ íûì, ÷åì áëè æå ìû èõ ðàñ ñìàò ðè âà åì. Ïðè ÷è -
íà æå êðî åò ñÿ â òîì, ÷òî âñå, ÷òî ìû ñëû øà ëè èëè ïå -
ðå æè ëè, ìî æåò ñòà íî âè òü ñÿ ïîä ïî ðî ãî âûì, ò.å. ìî æåò 
ïî ãðó æà òü ñÿ â áåñ ñîç íà òå ëü íîå. È äà æå òî, ÷òî ìû
óäåð æè âà åì â ñî çíà íèè è ìî æåì âîñ ïðî èç âå ñòè ïî
ñîá ñò âåí íî ìó æå ëà íèþ, ïðè îá ðå òà åò áåñ ñîç íà òåëü íûå 
îò òåí êè, îêðà øè âà þ ùèå òó èëè èíóþ ìûñëü âñÿ êèé
ðàç, êàê ìû åå âîñ ïðî èç âî äèì. Íà øå ñî çíà òåëü íîå
âïå ÷àò ëå íèå áû ñò ðî óñâà è âà åò ýëå ìåíò áåñ ñîç íà òå ëü -
íî ãî ñìûñ ëà, êî òî ðûé ôàê òè ÷å ñêè çíà ÷èì äëÿ íàñ, õî -
òÿ ñî çíà òå ëü íî ìû íå ïðè çíà åì ñó ùå ñò âî âà íèå ýòî ãî
ïîä ïî ðî ãî âî ãî ñìûñ ëà èëè òî ãî, ÷òî ñî çíà òå ëü íîå è
áåñ ñîç íà òå ëü íîå ñìå øè âà þò ñÿ è ðå çó ëü òè ðó þò ÿâ ëÿ þ -
ùèé ñÿ íàì ñìûñë» [50].

Îä íà èç íàè áî ëåå ÿð êèõ ïî ý òè ÷å ñêèõ èë ëþ ñò ðà -
öèé, îò ðà æà þ ùèõ ñëîæ íûé ïðî öåññ ïðè íÿ òèÿ ðå øå -
íèé, — ìî íî ëîã Ãàì ëå òà â îä íî èìåí íîé òðà ãå äèè
Ó. Øåê ñ ïè ðà: «Áûòü èëè íå áûòü?»:

...Òàê âñåõ íàñ â òðó ñîâ ïðå âðà ùà åò ìûñëü
È âÿ íåò, êàê öâå òîê, ðå øè ìîñòü íà øà
Â áåñ ïëî äüå óì ñò âåí íî ãî òó ïè êà.
Òàê ïî ãè áà þò çà ìûñ ëû ñ ðàç ìà õîì,
Âíà ÷à ëå îáå ùàâ øèå óñïåõ,
Îò äîë ãèõ îò ëà ãà òåëüñòâ... [47].

Îá ùèå ñòðà òå ãèè ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé ðàñ ïðî ñòðà -
íÿ þò ñÿ, åñ òå ñò âåí íî, è íà íà øèõ ïà öè åí òîâ è êà ñà þò -
ñÿ âû áî ðà ðå øå íèé â ðàç ëè÷ íûõ ñôå ðàõ èõ æèç íè, â
òîì ÷èñ ëå è â ñè òó à öè ÿõ ïðè íÿ òèÿ èìè ðå øå íèé î ïðå -
êðà ùå íèè çëî óïîò ðåá ëå íèÿ, î íå îá õî äè ìî ñòè ïðîé òè
êóðñ ëå ÷å íèÿ è î âû áî ðå åãî ìå òî äà. Îñî áåí íîñòü àä -
äèê òèâ íûõ ïà öè åí òîâ çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî ó íèõ,
ïî ìíå íèþ àêà äå ìè êà Ï.È. Ñè äî ðî âà, «ÿâ ëÿ þ ùà ÿ ñÿ
ñëåä ñò âè åì äëè òå ëü íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ ïñè õî àê òèâ íûõ
âå ùåñòâ ÷à ñ òè÷ íàÿ äå ôè öè òàð íîñòü êîã íè òèâ íûõ ïðî -
öåñ ñîâ ïðå ïÿò ñò âó åò ýô ôåê òèâ íî ìó ïîä õî äó ê èçó ÷å -
íèþ ïðîá ëå ìû, åå ïðà âè ëü íîé, àäåê âàò íîé îöåí êå,
ïðî äóê òèâ íî ìó ïî èñ êó èí ôîð ìà öèè î ïðîá ëå ìå, âû -
áî ðó êîí ñò ðóê òèâ íî ãî âà ðè àí òà åå ðàç ðå øå íèÿ. Õà -
ðàê òåð íà èñ êà æåí íàÿ, îä íî áî êàÿ îöåí êà ñî áû òèé è
ïî ëó ÷à å ìîé èí ôîð ìà öèè, è îò ñþ äà — íå ñïî ñîá íîñòü

ïðà âè ëü íî ãî àíà ëè çà ñè òó à öèè è âû äå ëå íèÿ íàè áî ëåå
çíà ÷è ìûõ åå àñ ïåê òîâ» [37].

Ñ÷è òàÿ ïî íÿ òèå íàð öèñ ñèçì îä íèì èç íàè áî ëåå
ïëî äî òâîð íûõ è ïðî çîð ëè âûõ îò êðû òèé Ç. Ôðåé äà,
Ýðèõ Ôðîìì ïîä ÷åð êè âàë, ÷òî «îïàñ íåé øèì ïî ñëåä -
ñò âè åì íàð öèñ ñè ÷å ñêîé ïðè âÿ çàí íî ñòè ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî òå -
ðÿ ðà öèî íà ëü íî ãî ñóæ äå íèÿ... Íàð öèñ ñè ÷å ñêàÿ îöåí êà 
åñòü ïðå äó áåæ äå íèå, îíà íå îáú åê òèâ íà. Îáû÷ íî òà -
êîå ïðå äó áåæ äå íèå òàê èëè èíà ÷å ðà öèî íà ëè çè ðó åò ñÿ, 
è ýòà ðà öèî íà ëè çà öèÿ... ìî æåò áûòü áî ëåå èëè ìå íåå
îá ìàí ÷è âîé. Ýòî èñ êà æå íèå îáû÷ íî ëåã êî ðàñ ïî çíà -
âà å ìî â íàð öèñ ñèç ìå àë êî ãî ëè êà» [44, ñ.54—55].
Íå ðåä êî íà øè ïà öè åí òû ïðè íè ìà þò ðå øå íèå î íå îá -
õî äè ìî ñòè ëå ÷å íèÿ, íà õî äÿñü â èç ìå íåí íîì ýìî öè î -
íà ëü íîì ñî ñòî ÿ íèè, à âåäü â òà êîì ñî ñòî ÿ íèè îíè
ïðå áû âà þò ïî÷ òè âñå ãäà, èáî è â îïü ÿ íå íèè, è ïðè
ñèí ä ðî ìå îò ìå íû èìå åò ñÿ ñî îò âåò ñò âó þ ùèé ñäâèã íà -
ñòðî å íèÿ â òîì èëè èíîì íà ïðàâ ëå íèè.

Ó àä äèê òîâ, ïî íà áëþ äå íèþ È.Í. Ïÿò íèö êîé,
«...íàè áî ëåå íà ãëÿä íîé ÷åð òîé îêà çû âà åò ñÿ êà òà òèì -
íîñòü. Ïðî èñ õî äèò êàê áû ñìå ùå íèå ïðî ïîð öèè ñî îò -
íî øå íèÿ èí òåë ëåê òó à ëü íî ãî è ýìî öè î íà ëü íî ãî â ñðå çå 
ïñè õè ÷å ñêî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ. Ýìî öè î íà ëü íàÿ íà ñòðîé êà
îïðå äå ëÿ åò îò áîð âïå ÷àò ëå íèé, èõ ïå ðå ðà áîò êó è óìî -
çà êëþ ÷å íèå» [33, ñ.60—61].

Èç ìå íå íèÿ â ïðî öåñ ñå ìûø ëå íèÿ ïîä âëè ÿ íè åì
ýìî öèé õî ðî øî èë ëþ ñò ðè ðó åò âû ñêà çû âà íèå
Ñ.Ë. Ðó áèí ø òåé íà: «Ïîä ÷è íÿ ÿñü äåñ ïî òè ÷å ñêî ìó
ãîñ ïîä ñò âó ñëå ïî ãî ÷óâ ñò âà, ìûñëü íà ÷è íà åò ïî ðîé
ðå ãó ëè ðî âàòü ñòðåì ëå íèå ê ñî îò âåò ñò âèþ ñ ñóáú åê òèâ -
íûì ÷óâ ñò âîì, à íå ñ îáú åê òèâ íîé ðå à ëü íî ñòüþ...,
ñëå äó åò «ïðèí öè ïó óäî âî ëü ñò âèÿ» âî ïðå êè «ïðèí öè -
ïó ðå à ëü íî ñòè»... Ýìî öè î íà ëü íîå ìûø ëå íèå ñ áî ëåå
èëè ìå íåå ñòðà ñò íîé ïðåä âçÿ òî ñòüþ ïîä áè ðà åò äî âî -
äû, ãî âî ðÿ ùèå â ïî ëü çó æå ëàí íî ãî ðå øå íèÿ» [35].

Ïî ìíå íèþ ïðå çè äåí òà Ìåæ äó íà ðîä íî ãî îá ùå -
ñòâà ýê çè ñòåí öè à ëü íî ãî àíà ëè çà è ëî ãî òå ðà ïèè
(GLE-In ter na ti o nal) è âè öå-ïðå çè äåí òà Ìåæ äó íà ðîä -
íîé ôå äå ðà öèè ïñè õî òå ðà ïèè (IFP) Àëü ôðè äà Ëýí ã -
ëå, «òîò, êòî ïðè íè ìà åò ðå øå íèÿ òî ëü êî ëèøü ïîä
âëè ÿ íè åì ìî ìåí òà ëü íî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ (ñà ìî ÷óâ ñò âèÿ),
÷à ñ òî îò äà åò ïðåä ïî÷ òå íèå ÷óâ ñò âàì è áåñ ïðå ïÿò ñò -
âåí íî ïðî ÿâ ëÿ åò èõ âî âñåé ïîë íî òå — íå æè âåò ïîë -
íî öåí íîé æèçíüþ» [23]1.

«Àë êî ãî ëè êîâ, — ïîä ÷åð êè âà åò Ýäèò Ñýá øèí, —
õà ðàê òå ðè çó þò íå òî ëü êî ñëîæ íî ñòè óïðàâ ëå íèÿ àô ôåê -
òà ìè è êîí ò ðî ëÿ ñâî èõ èì ïó ëü ñîâ; ó íèõ íà ðó øå íû è
äðó ãèå ôóí ê öèè ýãî, íà ïðè ìåð ñïî ñîá íîñòü ïîä äåð æè -
âàòü ñà ìî îöåí êó è çà áî òè òü ñÿ î ñå áå...» [39].
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1 «Ìåæ äó ó ñî áè öà ðà çó ìà è ñòðà ñòåé, — çà ìå òèë Áëåç Ïà ñ êàëü, — â ÷å ëî -
âå êå. Áóäü ó íå ãî òî ëü êî ðà çóì... Èëè òî ëü êî ñòðà ñòè... Íî, íà äå ëåí íûé è 
ðà çó ìîì è ñòðà ñòÿ ìè, îí íå ïðå ðûâ íî âîþ åò ñàì ñ ñî áîé, èáî ïðè ìè ðÿ -
åò ñÿ ñ ðà çó ìîì, òî ëü êî êîã äà áî ðåò ñÿ ñî ñòðà ñòÿ ìè, è íà î áî ðîò. Ïî ý òî -
ìó îí âñå ãäà ñòðà äà åò, âñå ãäà ðàç äè ðà åì ïðî òè âî ðå ÷è ÿ ìè» [29].



«Îñíîâ íûì ïðå ïÿò ñò âè åì äëÿ ñòà áè ëü íîé ñà ìî îöåí -
êè, — îò ìå ÷à åò Ý. Õàí çÿí, — ÿâ ëÿ åò ñÿ èõ íå î áû÷ íàÿ
íå ïî ñëå äî âà òå ëü íîñòü â õî äå óäîâ ëåò âî ðå íèÿ ñâîåé çà -
âè ñè ìî ñòè. Îíè ìå ÷óò ñÿ ìåæ äó ñà ìî ïî æåð ò âî âà íè åì è
ýãî öåí ò ðèç ìîì; òðå áó þ ùàÿ è îæè äà þ ùàÿ ïî çè öèÿ áû -
ñò ðî ñìå íÿ åò ñÿ ïðå çðè òå ëü íûì îò âåð æå íè åì ïî ìî ùè è
îò êà çîì ïðè çíàòü ñâîþ ïî òðåá íîñòü» [45].

«Ïñè õè àò ðè ÷å ñêàÿ ïðàê òè êà, — ïî íà áëþ äå íèþ
Ö.Ï. Êî ðî ëåí êî è Â.Þ. Çà âüÿ ëî âà, — ñâè äå òå ëü ñò âó -
åò î òîì, ÷òî ïðè «ïî ëî ìàõ» ðà öèî íà ëü íîé, ðà çóì íîé
ñè ñ òå ìû âîñ ïðè ÿ òèÿ è îñ ìûñ ëå íèÿ îêðó æà þ ùåé äåé ñò -
âè òå ëü íî ñòè, íà ðó øå íè ÿõ ñî çíà íèÿ è ñà ìî ñî çíà íèÿ ëè÷ -
íîñòü ÷å ëî âå êà ïî ïà äà åò âî âëàñòü àð õà è ÷å ñêèõ (ôàí òà -
ñòè ÷å ñêèõ, áðå äî âûõ, ãàë ëþ öè íà òîð íûõ) ñïî ñî áîâ îá ðà -
ùå íèÿ ñ ðå à ëü íîé äåé ñò âè òå ëü íî ñòüþ. Íå ÿâ ëÿ åò ñÿ èñê -
ëþ ÷å íè åì è àë êî ãî ëèçì êàê ôîð ìà íå ðà çóì íî ãî èð ðà öè -
î íà ëü íî ãî ïî âå äå íèÿ, îá ðà çà æèç íè è âîñ ïðè ÿ òèÿ» [22].

Çà ìå ÷à òå ëü íî â ýòîì ïëà íå âû ñêà çû âà íèå Êàð ëà
Ðîä æåð ñà ïî âî ïðî ñó î ïðè íÿ òèè ðå øå íèé: «Êîã äà ýòè
ëþ äè áû ëè ñïî ñîá íû ïðè íÿòü â ñî çíà íèå âñå ôàê òû îò -
íî ñè òå ëü íî ñå áÿ è ñîá ñò âåí íîé ñè òó à öèè, îíè áû ëè âî -
ëü íû ìûñ ëåí íî îïðî áî âàòü âñå âîç ìîæ íî ñòè è âû áðàòü
íàè áî ëåå óäîâ ëåò âî ðè òå ëü íûé äëÿ ñå áÿ îá ðàç äåé ñò âèé.
Íî òåõ, êòî áûë íå ñïî ñî áåí ïðè íÿòü ðå à ëü íîñòü â ñî -
çíà íèå, âíåø íèå îá ñòî ÿ òå ëü ñò âà èõ æèç íè âû íóæ äà ëè
óïîð íî ñëå äî âàòü ïî ðî÷ íîé è ãó áè òå ëü íîé äëÿ íèõ ëè -
íèè ïî âå äå íèÿ. Îíè áû ëè íå ñâî áîä íû» [34, ñ.111].

Áî ëü øèí ñò âî çà âè ñè ìûõ îò àë êî ãî ëÿ ïà öè åí òîâ
ñòàð øå ãî âîç ðà ñ òà, êî òî ðûå âíîâü è âíîâü îá ðà ùà þò -
ñÿ çà ïî ìî ùüþ â ãî ñó äàð ñò âåí íûå íàð êî ëî ãè ÷å ñêèå
ó÷ ðåæ äå íèÿ, âû ðîñ ëî è âîñ ïè òà íî â óñëî âè ÿõ ñî âåò -
ñêî ãî òî òà ëè òàð íî ãî ðå æè ìà, êîã äà ìíî ãèå ãî äû ëþ -
äÿì íà âÿ çû âà ëèñü ãî òî âûå ñòå ðå î òè ïû ïî âå äå íèÿ è
ñòðà òå ãèè (àë ãî ðèò ìû) ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé, âû äà âà å -
ìûå çà çà áî òó ãî ñó äàð ñò âà î ãðàæ äà íàõ. Â èõ ïðåæ -
íåé æèç íè âîç ìîæ íî ñòè âû áî ðà èñ ÷åð ïû âà ëèñü ëèøü
òåì, ÷òî ìîæ íî áû ëî ïðè íÿòü èëè îò âåð ã íóòü åäèí ñò -
âåí íûé ïðåä ëà ãàâ øèé ñÿ âà ðè àíò. Ó íèõ îò ñóò ñò âó åò
íà âûê òùà òå ëü íî è ôóí äà ìåí òà ëü íî ïîä ãî òàâ ëè âàòü
ðå à ëè çà öèþ íà ìå ÷åí íûõ äåé ñò âèé, îíè ïðè âûê ëè, ÷òî 
çà íèõ äîë æåí ðå øàòü êòî-òî äðó ãîé. Âîò è äå ëå ãè ðó -
åò òà êîé ïà öè åíò, ëèøü ôîð ìà ëü íî ïðè íÿâ øèé ðå øå -
íèå î ïðå êðà ùå íèè çëî óïîò ðåá ëå íèÿ, âû áîð ìå òî äà
ëå ÷å íèÿ ÷à ùå âñå ãî ñâî èì ðîä ñò âåí íè êàì (÷òî ìû âè -
äèì â ñâîåé ïðàê òè êå åæå äíåâ íî), êî òî ðûå, êàê è ïðè 
ïî êóï êå ëþ áî ãî òî âà ðà, îðè åí òè ðî âà íû â çíà ÷è òå ëü -
íîé ñòå ïå íè íà ðåê ëà ìó, è ïî ñëóø íî õî äèò, âå äî ìûé
èìè, ïî ðàç ëè÷ íûì âðà ÷àì è ìå äè öèí ñêèì öåí ò ðàì.
Ïðè ýòîì øè ðî êî ðåê ëà ìè ðó þò ñÿ â ñðåä ñò âàõ ìàñ ñî -
âîé èí ôîð ìà öèè «ýô ôåê òèâ íûå è ðà äè êà ëü íûå» ìå -
òî äû ëå ÷å íèÿ àë êî ãî ëèç ìà, ïðè ìå íÿ å ìûå ðàç ëè÷ íû ìè 
ìå äè öèí ñêè ìè öåí ò ðà ìè è ÷à ñò íî ïðàê òè êó þ ùè ìè
âðà ÷à ìè. Ñî çäà åò ñÿ îá ðàç «âñå ìî ãó ùèõ» ñïà ñè òå ëåé,
ãà ðàí òè ðó þ ùèõ óñïåø íîå ëå ÷å íèå, ïðè ÷åì îä íî ìî -

ìåí ò íîå. Â ñî çíà íèè áî ëü íûõ è èõ ðîä ñò âåí íè êîâ
ôîð ìè ðó åò ñÿ ïðåä ñòàâ ëå íèå î òîì, ÷òî «íå íà äî äîë ãî 
äó ìàòü è ÷òî-ëè áî ïðåä ïðè íè ìàòü ñà ìèì — çà âàñ
ðå øàò, ÷òî íà äî äå ëàòü ñ áî ëü íûì». Ôîð ìè ðó åò ñÿ
ñëå ïàÿ âå ðà â ýô ôåê òèâ íîñòü ìå òî äîâ ëå ÷å íèÿ, áà çè -
ðó þ ùèõ ñÿ íà ñòðà õå, íà ïðå ïà ðà òàõ, ñî çäà þ ùèõ «õè -
ìè ÷å ñêóþ çà ùè òó», íà «êî äè ðî âà íèè», ò.å. íà ìå òî -
äàõ òå ðà ïèè, êî òî ðûå ñíè ìà þò ñ ïà öè åí òîâ âñÿ êóþ
îò âåò ñò âåí íîñòü çà èç ìå íå íèå ñîá ñò âåí íî ãî ïî âå äå -
íèÿ è çà ïðî öåññ ëå ÷å íèÿ è âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ» [40]2.

«Àë êî ãî ëè êè, — ïîä ÷åð êè âà åò Â.Þ. Çà âüÿ ëîâ,
— æàæ äóò, ÷òî áû èõ ëå ÷è ëè ëþ áû ìè äî ñòóï íû ìè
ñðåä ñò âà ìè — «òîð ïå äà ìè», «âøè âà íè ÿ ìè», «êî äè -
ðî âà íè åì», «ëà çåð íûì áëî êè ðî âà íè åì», «ôåð ìåí òè -
ðî âà íè åì» è ò.ä. è ò.ï. Çà âè ñè ìûå îò àë êî ãî ëÿ ëþ äè
íà ó ÷è ëèñü ðàñ ñóæ äàòü î òîì, ÷òî «àë êî ãî ëèçì — òà -
êàÿ æå áî ëåçíü, êàê ãðèïï èëè äèà áåò». Îíè íà ó ÷è -
ëèñü ñëà ãàòü ñ ñå áÿ âñÿ êóþ îò âåò ñò âåí íîñòü çà ñâîå
ïî âå äå íèå, íà ïðàâ ëåí íîå íà ïî èñê àë êî ãî ëÿ» [15].

Óêà çàí íûå âû øå ìå òî äè êè, îïî ñðå äóÿ è ïî òåí öè -
ðóÿ ñóã ãå ñòèþ è ÿâ ëÿ ÿñü ïðè å ìà ìè «âî î ðó æåí íî ãî âíó -
øå íèÿ», íà øëè øè ðî êîå ïðè ìå íå íèå â ïðàê òè ÷å ñêîé
íàð êî ëî ãèè. Íà áëþ äà å ìàÿ â äåé ñò âè òå ëü íî ñòè ïî ïó -
ëÿð íîñòü òà êèõ îä íî ìî ìåí ò íûõ ïðî öå äóð ñâè äå òå ëü ñò -
âó åò îá èõ ðå ëå âàí ò íî ñòè îïðå äå ëåí íîé ìåí òà ëü íî ñòè,
õà ðàê òåð íîé äëÿ ÷å ëî âå êà äàí íîé ñî öè î êó ëü òóð íîé ðå -
à ëü íî ñòè, à èìåí íî ìåí òà ëü íî ñòè ho mo so ve ti cus3. Èì -
ìà íåí ò íî ïðè ñó ùàÿ èì (â äàí íîì ñëó ÷àå ïðåä ñòà âè òå -
ëÿì ìíî ãî ÷èñ ëåí íî ãî ïëå ìå íè àä äèê òîâ) âå ðà â òî, ÷òî 
îò ëþ áîé áî ëåç íè åñòü ñî îò âåò ñò âó þ ùåå ëå êàð ñò âî, íà -
ñòðà è âà åò èõ íà ïî èñê ìå òî äîâ ëå ÷å íèÿ, ñâÿ çàí íûõ ñ
âíåø íèì âîç äåé ñò âè åì. 

«Â ïî èñ êàõ ÷ó äî äåé ñò âåí íî ãî ñðåä ñò âà èëè ìå òî äà,
— çà ìå ÷à þò Ò.Á. Äìèò ðè å âà è À.Ë. Èãî íèí, — áî ëü -
íûå è èõ ðîä ñò âåí íè êè «õî äÿò ïî êðó ãó», îá ðà ùà ÿñü ïî -
î ÷å ðåä íî â ðàç ëè÷ íûå êëè íè êè è öåí ò ðû. Ïî ñëå íå -
ñêîëüêèõ íå ó äà÷ íûõ ïî ïû òîê òà êî ãî ðî äà, ðà çî ÷à ðî âà -
íèé è áåñ ñìûñ ëåí íûõ òðàò ïî ñëåä íèõ äå íåã èñ ÷å çà åò âå -
ðà â âîç ìîæ íîñòü áëà ãî ïðè ÿò íî ãî èñ õî äà» [13]. 

«Ïðî èñ õî äèò, — êîí ñòà òè ðó åò Â.Ä. Ìåí äå ëå âè÷, 
— ðå à ëü íûé îò òîê èç íàð êî ëî ãè ÷å ñêèõ ó÷ ðåæ äå íèé
áî ëü íûõ, êî òî ðûå â ìàñ ñå ñâîåé ðà çó âå ðè ëèñü â ðå -
çóëü òà òèâ íî ñòè ëå ÷å íèÿ è ïå ðå ñòà ëè äî âå ðÿòü âðà -
÷àì» [25]. 
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2 Ë.Í. Áëà ãîâ ñïðà âåä ëè âî îò ìå ÷à åò «íå æèç íå ñïî ñîá íîñòü «ïðî -
ãðàììíîãî îáåñ ïå ÷å íèÿ» ëå ÷åá íî-âîñ ñòà íî âè òå ëü íî ãî ïðî öåñ ñà è èí -
âà ëèä íûé ñòà òóñ êëè íè ÷å ñêîé íàð êî ëî ãèè â öå ëîì, âñå áî ëåå
ñòà íî âÿ ùåé ñÿ íå îò ðà æå íè åì ðå à ëü íûõ íà âû êîâ è óìå íèé â ïðå î äî ëå -
íèè òÿ æå ëî ãî ïñè õè ÷å ñêî ãî íå äó ãà, à íå êèì ïî ëó çà êðû òûì êëó áîì èí -
òåë ëåê òó à ëîâ, âíîâü è âíîâü ïðî äó öè ðó þ ùèõ ñåí ñà öèè â ôîð ìå âñå
áî ëåå íî âûõ «âû ñî êî ýô ôåê òèâ íûõ» ìå òî äîâ ëå ÷å íèÿ» [5].
3 Íà ñêî ëü êî ãëó áî êî ñè äèò â íàñ êîì ï ëåêñ homo soveticus, ÷åò êî ïðî -
äå ìîí ñò ðè ðî âà íî â íà ïè ñàí íîé ñ íå ñêî ëü êî øî êè ðó þ ùåé îò êðî âåí íî -
ñòüþ, áëå ñ òÿ ùåé ñòà òüå Ñ.Ì. Çó áà ðå âà «Ñàð êàçì ðî êà, èëè ýäè ïîâ
êîí ô ëèêò ôè ëü ìîâ» [17].



Âî îá ùå, ïðè ïðè íÿ òèè ðå øå íèÿ â ëþ áîé ñôå ðå
÷åëî âå ÷å ñêîé äå ÿ òå ëü íî ñòè ó÷è òû âà åò ñÿ áî ëü øîå êî -
ëè ÷å ñò âî ñà ìûõ ðàç íî îá ðàç íûõ ôàê òî ðîâ, êàê ïî ëî -
æè òå ëü íûõ, òàê è îò ðè öà òå ëü íûõ, à ïî ðîé è âçàè ìî -
ïðî òè âî ðå÷àùèõ. Èç-çà ýòî ãî ïðî öåññ ïðè íÿ òèÿ ðå -
øå íèé ìî æåò çà òÿ ãè âà òü ñÿ íà ìíî ãèå ãî äû. Ýòà ñè òó -
à öèÿ ïðå êðàñ íî èë ëþ ñò ðè ðó åò ñÿ èç âå ñò íîé èñ òî ðèåé
ïðî «Áó ðè äà íî âà îñëà»4.

Ïî íà áëþ äå íèþ Ý. Ôðîì ìà, «âîç ìîæ íîñòü ñâî -
áîä íî ãî ðå øå íèÿ ìû áó äåì èìåòü ëèøü â òîì ñëó ÷àå,
åñ ëè îñîç íà åì, êà êî âû ðå à ëü íûå âîç ìîæ íî ñòè, ìåæ äó
êî òî ðûìè ìû áó äåì âû áè ðàòü, è êà êî âû «íå-ðå à ëü íûå 
âîç ìîæ íî ñòè», ñî îò âåò ñò âó þ ùèå ñóáú åê òèâ íûì ïî æå -
ëà íè ÿì. Ñ ïî ìî ùüþ ïî ñëåä íèõ ìû ïû òà åì ñÿ óâè ëü -
íóòü îò òðóä íî ðàç ðå øè ìîé çà äà ÷è ñäå ëàòü âû áîð ìåæ -
äó àëü òåð íà òè âà ìè, êî òî ðûå ðå à ëü íî ñó ùå ñò âó þò, íî
íå íðà âÿò ñÿ èí äè âè äó èëè îá ùå ñòâó. Ýòè «íå-ðå à ëü -
íûå âîç ìîæ íî ñòè», êî íå÷ íî, âî îá ùå íå ÿâ ëÿ þò ñÿ âîç -
ìîæ íî ñòÿ ìè, ýòî ëèøü èã ðà âî îá ðà æå íèÿ. Ê ñî æà ëå -
íèþ, ïî ëî æå íèå òà êî âî, ÷òî áî ëü øèí ñò âî èç íàñ, áó äó -
÷è ïî ñòàâ ëåí íû ìè ïå ðåä ðå à ëü íû ìè (êóð ñèâ
Ý. Ôðîì ìà) àëü òåð íà òè âà ìè è íå îá õî äè ìî ñòüþ ïðè -
íÿòü ðå øå íèå, òðå áó þ ùåå áëà ãî ðà çó ìèÿ è æåð ò âû,
âíó øà þò ñå áå, ÷òî ñó ùå ñò âó þò ÿêî áû åùå äðó ãèå âîç -
ìîæ íî ñòè. Òàê, ìû çà êðû âà åì ãëà çà ïå ðåä ôàê òîì, ÷òî 
ýòè «íå-ðå à ëü íûå âîç ìîæ íî ñòè» íå ñó ùå ñò âó þò è ïî -
ïûò êà èõ ðå à ëè çà öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ òî ëü êî ìà ñ êè ðî âî÷ íûì
ìà íåâ ðîì, â òî âðåìÿ êàê íà çàä íåì ïëà íå ñó äü áà ïðè -
íè ìà åò ñâîå ñîá ñò âåí íîå ðå øå íèå. ×å ëî âåê, êî òî ðûé
æè âåò èë ëþ çèåé, ÷òî íå âîç ìîæ íîå îñó ùå ñò âè ìî, ïî -
òîì óäèâ ëÿ åò ñÿ, âîç ìó ùà åò ñÿ è ÷óâ ñò âó åò ñå áÿ îñêîðá -
ëåí íûì, åñ ëè îí óæå íå èìå åò âîç ìîæ íî ñòè ðå øàòü è
íà ñòó ïà åò íå æå ëàí íàÿ êà òà ñò ðî ôà. Â òà êîé ìî ìåíò îí
âïà äà åò â îøèá êó, ïðè ïè ñû âàÿ âè íó äðó ãèì, çà ùè ùàÿ
ñå áÿ è/èëè âçû âàÿ ê Áî ãó, â òî âðå ìÿ êàê âè íó îí äîë -
æåí èñ êàòü òî ëü êî â ñà ìîì ñå áå, â íå äî ñòàò êå ìó æå ñò -
âà ñìîò ðåòü ôàê òàì â ëè öî è â ñâîåì íå äî ñòà òî÷ íîì
áëà ãî ðà çó ìèè» [44, ñ.102].

«Ïðè íÿòü ðå øå íèå, — ñ÷è òà åò È. ßëîì, — îçíà -
÷à åò âçÿòü âíóò ðåí íåå îáÿ çà òå ëü ñò âî ïî îò íî øå íèþ ê
õî äó äåé ñò âèÿ. Ðå øå íèå îá ëà äà åò ñîá ñò âåí íîé äè íà ìè -
êîé è ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé âû áîð ìåæ äó ðÿ äîì ôàê òî -
ðîâ, ÷àñòü êî òî ðûõ íà õî äèò ñÿ çà ïðå äå ëà ìè ñî çíà íèÿ è 
íå ïîä äà åò ñÿ ðà öèî íà ëü íî ìó àíà ëè çó. Áû âà þò âðå ìå -
íà, êîã äà ïà öè åíò íå ãî òîâ èëè íå ñïî ñî áåí ïðè íÿòü ðå -
øå íèå — àëü òåð íà òè âû ïî÷ òè ðàâ íû, òðå âî ãà è ïðåä -

÷óâ ñò âèå ñî æà ëå íèÿ ó ïà öè åí òà ñëèø êîì ñè ëü íû, à åãî
îñîç íà íèå «ñìûñ ëà» ðå øå íèÿ îãðà íè ÷å íî. Ìíî ãèå íà -
øè ïà öè åí òû îñîç íà þò, ÷òî îíè íå ïðè íè ìà þò è íå ñî -
áè ðà þò ñÿ ïðè íè ìàòü ðå øå íèÿ, îò âå ÷à þ ùèå èõ èí òå ðå -
ñàì. Ïðè ýòîì îíè èñ ïû òû âà þò ïî ðîæ äåí íîå çà ìå øà -
òå ëü ñò âîì áåñ ñè ëèå, âîñ ïðè íè ìàÿ ñå áÿ ñêî ðåå êàê æåð -
ò âó, à íå êàê õî çÿ è íà ñâîå ãî ïî âå äå íèÿ. Ïî êà òà êîå
ñóáú åê òèâ íîå ñî ñòî ÿ íèå ïðå âà ëè ðó åò, âå ðî ÿò íîñòü ïðî -
èç âî ëü íî ãî êîí ñò ðóê òèâ íî ãî äåé ñò âèÿ ñî ñòî ðî íû ïà -
öè åí òà ìà ëà... ×òî ìå øà åò èí äè âè äó ïðè íÿòü ðå øå íèå,
êî òî ðîå ÿâ íî îò âå ÷à åò åãî èí òå ðå ñàì? Î÷å âèä íûé îò -
âåò ñî ñòî èò â òîì, ÷òî ïà öè åíò, ÿâ íî ñà áî òè ðó þ ùèé
ñâîè çðå ëûå ïî òðåá íî ñòè è çà äà ÷è, óäîâ ëåò âî ðÿ åò äðó -
ãîé íà áîð ïî òðåá íî ñòåé, çà ÷à ñ òóþ íå î ñîç íà âà å ìûõ è íå 
ñî âìåñ òè ìûõ ñ ïåð âûì. Èíû ìè ñëî âà ìè, ïà öè åíò èìå -
åò âçàè ìî ïðî òè âî ðå ÷à ùèå ìî òè âà öèè, êî òî ðûå íåëüçÿ
óäîâ ëåò âî ðèòü îä íî âðå ìåí íî» [52].

Ïî ñëåä íåå âðåìÿ ìíî ãèå òå ðà ïåâ òû èñ ñëå äó þò
«ñìûñë» ðå øå íèÿ ïó òåì èçó ÷å íèÿ åãî «äè âè äåí äîâ».
×å ëî âåê ñêî ðåå ïðè ñâî èò ïðà âè ëü íîå, îò âå ÷à þ ùåå åãî
èí òå ðå ñàì ðå øå íèå, êîã äà âè äèò ãðà íè öû äè âè äåí äîâ
êàæ äî ãî èç ïðî òè âî ïî ëîæ íûõ ðå øå íèé. È íà î áî ðîò,
ðå øå íèå íå ïðè æè âà åò ñÿ, åñ ëè ÷å ëî âåê íå ïðè çíà åò åãî, 
íå «ïðè ñâî èò» è íå îò êà æåò ñÿ îò äè âè äåí äîâ ïðî òè âî -
ïî ëîæ íûõ ðå øå íèé. Êîã äà ìû ãî âî ðèì îá èñ ñëå äî âà -
íèè «ñìûñ ëà», èëè «äè âè äåí äîâ», èëè «âòî ðè÷ íîé âû -
ãî äû», ìû ïî äðà çó ìå âà åì òîò ôàêò, ÷òî êàæ äîå ðå øå -
íèå, êî òî ðîå ÷å ëî âåê ïðè íè ìà åò, èìå åò äëÿ íå ãî ñâîþ
âû ãî äó. Ïóñòü äà æå îí ïðè íè ìà åò ÿâ íî ñà ìî ðàç ðó øè -
òå ëü íîå ðå øå íèå, íå èç ìåí íî îá íà ðó æèò ñÿ, ÷òî â ìè ðå
îïû òà ïà öè åí òà îíî îñìûñ ëåí íî è íå êèì âû ñî êî ëè÷ íî -
ñò íûì èëè ñèì âî ëè ÷å ñêèì îá ðà çîì ÿâ ëÿ åò ñÿ ñà ìî îõ ðà -
íè òå ëü íûì. Ïî ý òî ìó, åñ ëè ïà öè åíò âû ðà æà åò æå ëà íèå 
èç áà âè òü ñÿ îò çà âè ñè ìî ñòè îò ïñè õî àê òèâ íûõ âå ùåñòâ
(ÏÀÂ), íóæ íî èñ ñëå äî âàòü âìå ñ òå ñ íèì åãî äè âè äåí -
äû îò èõ ïðè å ìà, òà êèå, êàê îá ëåã ÷å íèå òðå âî ãè, áî ëè,
ïî òå ðÿí íî ñòè è îäè íî ÷åñ òâà, ýé ôî ðèÿ, îñâî áîæ äå íèå
èëè óõîä îò îò âåò ñò âåí íî ñòè. Ïðî öåññ ïðè íÿ òèÿ ðå øå -
íèÿ íå çà êàí ÷è âà åò ñÿ íè ñ ðå øå íè åì, íè ñ íå ó äà ÷åé â
åãî ïðè íÿ òèè; èí äè âèä äîë æåí ñíî âà è ñíî âà ïðè íè -
ìàòü åãî. Íå ó äà ÷à â âû ïîë íå íèè ðå øå íèÿ âî âñå íå õî -
ðî íèò ýòî ðå øå íèå íà âñåã äà: èç òà êîé íå ó äà ÷è ìíî ãî ìó 
ìîæ íî íà ó ÷è òü ñÿ. Â êîì ôîð ò íîì âà ðè àí òå ñòðà òå ãèÿ
ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé äîë æíà áûòü òà êî âà, ÷òî áû âû -
áðàí íàÿ àëü òåð íà òè âà ðàñ ñìàò ðè âà ëàñü êàê ïðè âëå êà -
òå ëü íàÿ, à íå âûá ðàí íàÿ — êàê íå ïðè âëå êà òå ëü íàÿ»
[52]. Ïî ñëå òî ãî, êàê ñóáú åêò ïðè íè ìà åò ðå øå íèå, â
êî òî ðîì âû áðàí íàÿ àëü òåð íà òè âà íå èìå åò ÿâ íî ãî ïðå -
è ìó ùå ñò âà ïå ðåä íå âûá ðàí íîé, îí ïå ðå æè âà åò äè ñ êîì -
ôîð ò íûå ÷óâ ñò âà, êî òî ðûå â ëè òå ðà òó ðå ÷à ñ òî íà çû âà -
þò êîã íè òèâ íûì äèñ ñî íàí ñîì: âû áîð èí äè âè äà ïðåä -
ñòàâ ëÿ åò ñÿ åìó íå ñî âìå ñ òè ìûì (äèñ ñî íè ðó þ ùèì) ñ åãî 
öåí íî ñòÿ ìè.
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4 Ïà ðà äîêñ èí òåë ëåê òó à ëü íî ãî äå òåð ìè íèç ìà, ïðè ïè ñû âà å ìûé ôðàí -
öóç ñêî ìó ôè ëî ñî ôó ÕIV âå êà Æ. Áó ðè äà íó. Ñî ãëàñ íî Áó ðè äà íó, ïðè âû -
áî ðå îä íî ãî èç âîç ìîæ íûõ ðå øå íèé âî ëÿ êîí ò ðî ëè ðó åò ñÿ ðà çó ìîì.
Îíà äåé ñò âó åò ëèøü â òîì ñëó ÷àå, åñ ëè ðà çóì ïðåä ïî÷ òåò îä íó èç âîç -
ìîæ íî ñòåé êàê íàè ëó÷ øóþ è äàñò èì ïóëüñ âî ëå, êî òî ðàÿ è âû áå ðåò ýòó
âîç ìîæ íîñòü. Íî åñ ëè ðà çóì ñî ÷òåò âñå èìå þ ùè å ñÿ âîç ìîæ íî ñòè ðàâ -
íî öåí íû ìè, òî âî ëÿ íå áó äåò äåé ñò âî âàòü: îñåë, ïî ìå ùåí íûé íà ðàâ -
íîì ðàñ ñòî ÿ íèè îò äâóõ îäè íà êî âûõ îõà ïîê ñå íà, óì ðåò îò ãî ëî äà, èáî
ðà çóì íå ñìî æåò ïî áó äèòü åãî âî ëþ ê âû áî ðó [43].



Êîí öåï öèÿ êîã íè òèâ íî ãî äèñ ñî íàí ñà — òå î ðèÿ, âû -
äâè íó òàÿ àìå ðè êàí ñêèì ïñè õî ëî ãîì Ëå î íîì Ôåñ òèí ãå ðîì
â 1957 ã., ïðî ÿñ íÿ åò âëè ÿ íèå íà ôå íî ìå íû ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî
ïî âå äå íèÿ êîã íè òèâ íûõ êîì ïî íåí òîâ, òà êèõ, êàê ìíå íèÿ,
öåí íîñ òè, çíà ÷è ìîñ òè, íà ìå ðå íèÿ, âå ðî âà íèÿ [42, 55].
Öåí òðàëü íûé òå çèñ: ñàì äèñ ñî íàíñ åñòü îò ðè öà òåëü íî-ïî -
áó äè òåëü íîå ñî ñòî ÿ íèå ñóá ú åê òà, êî òî ðîå âîç íè êà åò â ñè -
òó à öè ÿõ è îá ñòî ÿ ò åëüñòâàõ, êîã äà îí ñàì ñè ìóëü òàí íî âû -
íà øè âà åò äâà ïñè õî ëî ãè ÷åñ êè îï ïî çè öè îí íûõ çíà íèÿ —
ìíå íèå è ïî íÿ òèå — îá îä íîì è òîì æå îá ú åê òå-ñóá ú åê òå; 
ñàìî æå ñî ñòî ÿ íèå äèñ ñî íàí ñà ïå ðå æè âà åò ñÿ ñóá ú åê òèâ íî
êàê äèñ êîì ôîðò, äî õî äÿ ùèé ïî ðîé äî óðîâ íÿ âíóò ðåí íå ãî
êîí ôëèê òà, îò êî òî ðî ãî íå îá õî äè ìî íå ìåä ëåí íî èç áà âèòü -
ñÿ ïó òåì òðàíñ ôîð ìà öèè îä íî ãî èç êîì ïî íåí òîâ äèñ ñî íàí -
ñíûõ çíà íèé ëèáî ïó òåì çà ïî ëó ÷å íèÿ íî âî ãî êîì ïî íåí òà.
Ñóáú åêò, ñòðå ìÿñü óñè ëèòü îïðàâ äà íèå ñâî å ãî ïî ñòóï êà,
òðàíñ ôîð ìè ðó åò àêòû ñâî å ãî ïî âå äå íèÿ ëèáî èç ìå íÿ åò ñâîå 
îò íî øå íèå ê îá ú åê òàì-ñóá ú åê òàì, ñ êî òî ðû ìè êîð ðå ëè ðî -
âàí ñàì ïî ñòó ïîê, àêò ïî âå äå íèÿ [51]. Ïî êëàñ ñè ÷åñ êî ìó
îïðå äå ëå íèþ Ë. Ôåñ òèí ãå ðà, êîã íè òèâ íûé äèñ ñî íàíñ — 
ýòî íå ñî îò âå òñòâèå ìåæ äó äâó ìÿ êîã íè òèâ íû ìè ýëå ìåí òà -
ìè (êîã íè öè ÿ ìè) — ìûñ ëÿ ìè, îïû òîì, èí ôîð ìà öè åé
è ò.ä., — ïðè êî òî ðîì îò ðè öà íèå îä íî ãî ýëå ìåí òà âû òå êà -
åò èç ñó ùåñ òâî âà íèÿ äðó ãî ãî, à òàê æå ñâÿ çàí íîå ñ ýòèì íå -
ñî îò âå òñòâè åì îùó ùå íèå äèñ êîì ôîð òà. 

Áðåì (Brehm, 1956 ã.) ïà ðàë ëå ëü íî ñ Ë. Ôå ñ òèí ãå -
ðîì ïðî âî äèë èñ ñëå äî âà íèÿ ïî ïñè õî ëî ãèè ïðè íÿ òèÿ
ðå øå íèé. Îí ïðåä ïî ëà ãàë, ÷òî ïðè âû áî ðå èç íå ñêî ëü -
êèõ âîç ìîæ íî ñòåé èí äè âèä áó äåò èñ ïû òû âàòü êîã íè -
òèâ íûé äèñ ñî íàíñ, òàê êàê åìó âñå ãäà æå ëà òå ëü íî
èìåòü â çà ïà ñå áî ëü øå îä íîé àëü òåð íà òè âû. Â ðå çó ëü -
òà òå ñâî èõ ýê ñ ïå ðè ìåí òîâ Áðåì îá íà ðó æèë ïàò òåðí ðå -
äóê öèè äèñ ñî íàí ñà: êîã äà âû áîð èç ðÿ äà âîç ìîæ íî ñòåé 
óæå îñó ùå ñò â ëåí, îí íà ÷è íà åò êà çà òü ñÿ èí äè âè äó áî -
ëåå ïðà âè ëü íûì è ïðåä ïî÷ òè òå ëü íûì, ÷åì ðà íü øå, à
îò âåð ã íó òûå âîç ìîæ íî ñòè îí ñòðå ìèò ñÿ îáåñ öå íèòü.
Áðåì, òà êèì îá ðà çîì, íà øåë ýì ïè ðè ÷å ñêîå ïîä òâåð æ -
äå íèå ñó ùå ñò âî âà íèÿ ïðî öåñ ñà çà ùèò íî ãî ìå õà íèç ìà
ðà öèî íà ëè çà öèè, êî òî ðûé èñ ïî ëü çó åò ñÿ äëÿ ðàç ðå øå -
íèÿ ïðî òè âî ðå ÷èÿ ìåæ äó äâó ìÿ êîã íè öè ÿ ìè.

Aron son (1992 ã.) òàê îáú ÿñ íÿ åò ëå æà ùèé â îñíî -
âå ýòî ãî ôå íî ìå íà êîã íè òèâ íûé ïðî öåññ: «Ïðè íÿ òèå
ðå øå íèÿ ïðî äó öè ðó åò äèñ ñî íàíñ: êîã íè öèè, êà ñà þ ùè -
å ñÿ íå ãà òèâ íûõ àñ ïåê òîâ âû áðàí íî ãî îáú åê òà, äèñ ñî -
íè ðó þò ñ ôàê òîì åãî âû áî ðà, à êîã íè öèè, êà ñà þ ùè å ñÿ 
ïî çè òèâ íûõ àñ ïåê òîâ íå âûá ðàí íî ãî îáú åê òà, äèñ ñî -
íè ðó þò ñ ôàê òîì åãî îò âåð æå íèÿ. ×òî áû óìå íü øèòü
äèñ ñî íàíñ, ëþ äè ïîä ÷åð êè âà þò ïî çè òèâ íûå àò ðè áó òû 
âû áðàí íî ãî îáú åê òà, èã íî ðè ðóÿ íå ãà òèâ íûå, è ïîä -
÷åð êè âà þò íå ãà òèâ íûå àò ðè áó òû îò âåð ã íó òî ãî, çà áû -
âàÿ î åãî ïî çè òèâ íûõ êà ÷å ñò âàõ» [12].

Íå ñëå äó åò çà áû âàòü î òîé ðî ëè, êî òî ðóþ àë êî -
ãîëü èã ðà åò â æèç íè ÷å ëî âå êà. Ê. Áðèëü-Êðà ìåð åùå
â 1819 ã. ïè ñàë: «Âå ëè ÷àé øåå ïðè ñêîð áèå è äî ñà äà, à

îñîá ëè âî óã íå òà þ ùèÿ äó øåâ íûå ÷óâ ñò âî âà íèÿ, ïå ÷àëü 
è ãî ðåñòü, âîç áóæ äà þò, ïî ïðè îá ðå òåí íî ìó óæå ê ñåé
áî ëåç íè ðàñ ïî ëî æå íèþ, íå âî ëü íîå è òàê ñêà çàòü èí -
ñòèí ê òó ïî äîá íîå æå ëà íèå ãî ðÿ ÷è òå ëü íûõ íà ïèò êîâ;
èáî â òà êîì ñëó ÷àå ÷å ëî âåê óïî òðåá ëÿ åò èõ êàê áû îá -
ëåã ÷à þ ùåå è îáîä ðÿ þ ùåå ñðåä ñò âî, — êàê òà êîå ïè -
òèå, êî òî ðîå äî ñòàâ ëÿ åò åìó îò ðà äó, ÷åì è óñè ëè âà åò â 
ñå áå íå ùà ñò íóþ áî ëåçíü»[8]5.

Íà ïðî òÿ æå íèè ìíî ãèõ ëåò ñà ìîé ïî ïó ëÿð íîé êîí -
öåï öèåé, îáú ÿñ íÿ þ ùåé ìî òè âû óïî òðåá ëå íèÿ àë êî ãî -
ëÿ, áû ëà ãè ïî òå çà ðå äóê öèè ÷óâ ñò âà âíóò ðåí íå ãî íà -
ïðÿ æå íèÿ, ñî ãëàñ íî êî òî ðîé, äåé ñò âèå àë êî ãî ëÿ âîñ -
ïðè íè ìà åò ñÿ êàê ïî ëî æè òå ëü íîå, ïî ñêî ëü êó îí ñíè -
ìà åò ýìî öè î íà ëü íîå íà ïðÿ æå íèå. Äî êà çà íî, ÷òî àë êî -
ãîëü ñïî ñî áåí îñëàá ëÿòü ðå àê öèþ íà ñòðåññ è áëà ãî -
äà ðÿ ýòî ìó óìå íü øàòü ÷óâ ñò âî âíóò ðåí íå ãî íà ïðÿ æå -
íèÿ, ÿâ ëÿ þ ùå å ñÿ ñëåä ñò âè åì òà êîé ðå àê öèè [54].

Èíòå ðåñ íóþ ãè ïî òå çó âû äâè íóë Ê.Sher, íà çâàâ åå
stress response dampening, ÷òî ìîæ íî ïå ðå âåñ òè êàê
«óñïî êî å íèå ñòðåñ ñî âîé ðå àê öèè». Ñîã ëàñ íî ýòîé ãè -
ïî òå çå, óïîò ðåá ëå íèå ñïèð òíî ãî â ïå ðè îä âëè ÿ íèÿ
ñòðåñ ñî ãåí íî ãî ôàê òî ðà çà ùè ùà åò îò ïëî õî ãî ñà ìî ÷ó -
âñòâèÿ, ïîä àâ ëÿÿ ôè çè î ëî ãè ÷åñ êóþ ðå àê öèþ îðãà íèç -
ìà íà ñòðåñ ñî ãåí íûé ðàç äðà æè òåëü [56].

Ïî ìíå íèþ È.Ñ. Ïàâ ëî âà, «ñî ñòî ÿ íèå îïü ÿ íå íèÿ
ðâåò æå ñò êóþ ñâÿçü âíóò ðåí íå ãî ìè ðà ÷å ëî âå êà ñ åãî
ðå à ëü íî ñòüþ, äà åò âíóò ðåí íå ìó ìè ðó ÷å ëî âå êà ñâîå -
îá ðàç íóþ àâ òî íî ìèþ, è îí ìî æåò ïðî ãðàì ìè ðî âàòü
ñâîå âíóò ðåí íåå ñî ñòî ÿ íèå ïî ñâîå ìó æå ëà íèþ...
Â ýòîì ñî ñòî ÿ íèè óäîâ ëåò âî ðÿ þò ñÿ âñå ëè÷ íî ñò íûå
öåí íî ñò íûå ïî òðåá íî ñòè, ïî âû øà åò ñÿ ÷óâ ñò âî ñîá ñò -
âåí íî ãî äî ñòî èí ñò âà è ñíè ìà åò ñÿ ëè÷ íî ñò íûé êðè çèñ,
êðè çèñ â ñóáú åê òèâ íîì ïî íè ìà íèè áî ëü íî ãî» [28].

Ïî îá ðàç íî ìó âû ðà æå íèþ À. Êåì ïèí ñêè,
«óìåíü øà åò ñÿ do lor exis ten ti al — «áîëü ñó ùå ñò âî âà -
íèÿ», êî òî ðàÿ ëå æèò â îñíî âå àë êî ãî ëèç ìà» [18].

Åùå ðàç ïîä ÷åð êíåì, ÷òî àë êî ãîëü áëà ãî äà ðÿ ñâî å -
ìó îñî áî ìó ñïå öè ôè ÷åñ êî ìó äå éñòâèþ íà ÷å ëî âå êà èã -
ðà åò ðîëü ïñåâ äî à äàï òî ãå íà è ñïî ñî áñòâó åò ñî çäà íèþ
èë ëþ çèè âðå ìåí íî ãî ðå øå íèÿ ïðî áëåì àäàï òà öèè, îá -
ùå íèÿ, èç áå ãà íèÿ æèç íåí íûõ êðè çèñ íûõ è ñòðåñ ñî âûõ
ñè òó à öèé. Ïîò ðåá ëå íèå àë êî ãî ëÿ è äðó ãèõ ÏÀÂ îïðå -
äå ëÿ åò ñÿ ïðå æäå âñå ãî èõ âàæ íîé ñî öè àëü íîé ðîëüþ:
îíè ïî çâî ëÿ þò ðå à ëè çî âàòü ôóí äà ìåí òàëü íûå ïî òðåá -
íîñ òè ÷å ëî âå êà â ðå ãó ëÿ öèè è ïî çè òèâ íîì èç ìå íå íèè
ñâî å ãî äó øåâ íî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ è íà ñòðî å íèÿ, â çà ùè òå îò
æèç íåí íûõ ñëîæ íîñ òåé è ïðî áëåì, à ïîä ÷àñ — â óõî -
äå îò íèõ6. Ýòà ðîëü ÏÀÂ èìå åò ãëó áèí íóþ áè î ëî ãè -
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5 Îð ôîã ðà ôèÿ èñ òî÷ íè êà ñî õðà íå íà.
6 Â ïðè ìå íå íèè ê îïðå äå ëåí íûì ëþ äÿì, êî òî ðûå ñòà ëè íà øè ìè ïà -
öè åí òà ìè, âè äî èç ìå íÿÿ çíà ìå íè òûé àôî ðèçì Âîëüò åðà, ìîæ íî áû -
ëî áû ñêà çàòü: «Åñ ëè áû àë êî ãî ëÿ íå áû ëî, åãî ñëå äî âà ëî áû
ïðè äó ìàòü». Äëÿ íèõ òàê æå ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ î÷åíü ïîä õî äÿ ùèì âû -
ñêà çû âà íèå, ïðè ïè ñû âà å ìîå Á. Øîó: «Àë êî ãîëü — ýòî àíå ñ òå çèÿ,
ïî çâî ëÿ þ ùàÿ ïå ðå íå ñ òè îïå ðà öèþ ïîä íà çâà íè åì æèçíü».



÷åñ êóþ îñíî âó — îíà çà êðåï ëå íà â ìå õà íèç ìàõ ðà áî òû 
íå ðâíîé ñèñ òå ìû ÷å ëî âå êà. Èñòî ðè ÷åñ êè îíà çà ôèê ñè -
ðî âà íà íà îá ùåñ òâåí íî-êóëü òóð íîì óðîâ íå â âèäå òðà -
äè öèé, ðè òó à ëîâ è äðó ãèõ ìàñ ñî âûõ ïî âå äåí ÷åñ êèõ ñòå -
ðå î òè ïîâ. Øè ðî êèé ñïåêòð ïî ëî æè òåëü íîé ôàð ìà êî -
ëî ãè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè ýòà íî ëà, âêëþ ÷à þ ùèé â ñåáÿ
àí êñè î ëè òè ÷åñ êèå, àí òè äåï ðåñ ñèâ íûå, ïñè õîñ òè ìó ëè -
ðó þ ùèå è äðó ãèå ýìî öè î íàëü íî-ïî çè òèâ íûå êîì ïî -
íåí òû, â ñî ÷å òà íèè ñ åãî îò íî ñè òåëü íî ëåã êîé äîñ òóï -
íîñ òüþ, äå ëà åò åãî îäíèì èç íà è áî ëåå ïî ïó ëÿð íûõ
ÏÀÂ [21]. Ïî ý òî ìó, íà áëþ äàÿ ïà öè åí òà, êî òî ðûé íå
ñïî ñî áåí ïðè äåð æè âàòü ñÿ ïðè íÿ òî ãî ðå øå íèÿ î òðåç -
âîñ òè, êî òî ðûé âíîâü è âíîâü ïî ñëå îïðå äå ëåí íûõ ïå -
ðè î äîâ âîç äåð æà íèÿ âîç âðà ùà åò ñÿ ê àë êî ãî ëè çà öèè,
íà ðêî ëî ãó ñëå äó åò ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî ýòîò ïà öè åíò
ïðè íÿë äðó ãîå ðå øå íèå, ñî ñâî èì íà áî ðîì äè âè äåí äîâ. 
Âïðî ÷åì, ïî ëíîñ òüþ îñîç íàòü è âåð áà ëè çî âàòü ýòè äè -
âè äåí äû, ïî ëó ÷à å ìûå îò óïîò ðåá ëå íèÿ ñïèð òíî ãî è íà -
õîæ äå íèÿ â òå ÷å íèå íå êî òî ðî ãî ïå ðè î äà âðå ìå íè â ñî -
ñòî ÿ íèè îïüÿ íå íèÿ, ïà öè åí òàì óäà åò ñÿ äà ëå êî íå âñåã -
äà. È äåëî çäåñü íå òîëü êî â íà ëè ÷èè â çíà ÷è òåëü íîì
÷èñ ëå ñëó ÷à åâ ÿâ ëå íèé àëåê ñè òè ìèè [31]. Îñíîâ íàÿ
ïðè ÷è íà â òîì, ÷òî âî ìíî ãîì îïè ñû âà å ìûå ïðî öåñ ñû
èìå þò, êàê áûëî ïî êà çà íî âûøå, ïîä ñîç íà òåëü íûå ìå -
õà íèç ìû. Èíòå ðåñ íàÿ õà ðàê òå ðèñ òè êà òà êîé ñè òó à öèè
âñòðå òè ëàñü íàì ó ïè ñà òå ëÿ Àíäðåÿ Áè òî âà â åãî ðî ìà -
íå «Ïóø êèí ñêèé äîì», ñòàâ øåì â ñâîå âðå ìÿ èí òåë -
ëåê òó àëü íûì áåñ òñåë ëå ðîì è çà âî å âàâ øåì ñòà òóñ
«êóëü òî âîé» êíè ãè: «Íè â êà êîé êîì ïà íèè íå ïî òåð -
ïÿò, ÷òî áû êòî-íè áóäü íå ïèë, à íà áëþ äàë è ñëó øàë,
— è ïðà âèëü íî, ïî òî ìó ÷òî îïè ñà íèÿ òðåç âûõ âñåã äà
îò òàë êè âà þ ùè è, ñàìî ñî áîé, íå òà ëàí òëè âû â ïå ðå äà ÷å 
ïà ëèò ðû ÷óâñòâ ïüÿ íî ãî ÷å ëî âå êà. Òå æå, êòî óæå âû -
ïèë, íå ìî ãóò íàì ïå ðå äàòü â òðåç âîì ñìûñ ëå, êàê âñå
áûëî, à ïðàç äíè êà ñâî èõ ÷óâñòâ (êóð ñèâ ìîé. —
Ô.Ï.) — ïî ÷òè íå ïî ìíÿò èëè íå íà õî äÿò ñëîâ. È ïî -
ìè ðèòü ýòî èí ôîð ìà öè îí íîå ïðî òè âî ðå ÷èå — íå â íà -
øèõ ñè ëàõ» [4].

Î÷åíü âàæ íî â ïðî öåñ ñå ïñè õî òå ðà ïèè ïî ìî÷ü ïà -
öè åí òó îñîç íàòü, ÷òî îí èìå åò êîí ô ëèê òó þ ùèå ìåæ äó 
ñî áîé ïî òðåá íî ñòè è öå ëè, ÷òî êàæ äîå ðå øå íèå óäîâ -
ëåò âî ðÿ åò íå êî òî ðûå ïî òðåá íî ñòè, ò.å. îá ëà äà åò íå -
êèì «äè âè äåí äîì». Ïî ñëå òî ãî, êàê ïà öè åíò ïîë íî -
ñòüþ îñîç íà åò õà ðàê òåð ñâî èõ ïðî òè âî ðå ÷è âûõ ïî -
òðåá íî ñòåé, òå ðà ïåâò ïî ìî ãà åò åìó ïî íÿòü, ÷òî, ïî -
ñêî ëü êó âñå ïî òðåá íî ñòè íå ëü çÿ óäîâ ëåò âî ðèòü, ïà öè -
åíò äîë æåí âû áðàòü ìåæ äó íè ìè è îò êà çà òü ñÿ îò òåõ,
êî òî ðûå íå ìî ãóò áûòü îñó ùå ñò â ëå íû èíà ÷å êàê
îãðîì íîé öå íîé åãî öå ëî ñò íî ñòè è àâ òî íî ìèè [52,
ñ.387].

Èç âû øå î ïè ñàí íî ãî ñòà íî âèò ñÿ î÷å âèä íûì, ÷òî
ðà áî òà ñ êîí ê ðåò íûì ïà öè åí òîì, íå âêëþ ÷à þ ùàÿ â
ñå áÿ âû ÿâ ëå íèå ïðè ÷èí åãî àë êî ãî ëè çà öèè èëè íàð êî -
òè çà öèè è ïî ëó ÷à å ìûõ îò ýòî ãî äè âè äåí äîâ, íå ìî æåò 

ñ÷è òà òü ñÿ íà ñå ãîä íÿø íèé äåíü â íàð êî ëî ãèè êîí ñò -
ðóê òèâ íîé.

Ñî øëåì ñÿ òàê æå â ýòîì âî ïðî ñå íà ìíå íèå îä íî ãî
èç êî ðè ôå åâ îòå ÷å ñò âåí íîé ïñè õè àò ðèè Ñ.Ã. Æèñ ëè -
íà: «Áåç ãëó áî êî ãî çíà íèÿ ýòèõ êàð òèí è èõ èí äè âè -
äó à ëü íûõ îñî áåí íî ñòåé â êàæ äîì ñëó ÷àå, áåç ãëó áî -
êî ãî çíà íèÿ áî ëü íî ãî íå âîç ìîæ íà è èñ òèí íàÿ ïñè õî -
òå ðà ïèÿ, à ïî ñëåä íÿÿ èìå åò ïåð âî ñòå ïåí íîå çíà ÷å íèå
ïðè ëþ áîì ìå òî äå ëå ÷å íèÿ àë êî ãî ëèç ìà» [14]7.

Çäåñü íàì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ ÷ðåç âû ÷àé íî âàæ íûì
åùå îä íî îá ñòî ÿ òå ëü ñò âî: â çíà ÷è òå ëü íîì ÷èñ ëå ñëó -
÷à åâ àë êî ãîëü ñ áî ëü øåé èëè ìå íü øåé ìå ðîé îñîç íà -
íèÿ óïî òðåá ëÿ åò ñÿ ïà öè åí òîì, òàê êàê åãî ïñè õîò ðîï -
íûå ýô ôåê òû ïî çâî ëÿ þò ñìÿã ÷èòü äðó ãóþ, ëå æà ùóþ
ãëóá æå ïñè õî ïà òî ëî ãè ÷å ñêóþ ñèì ï òî ìà òè êó. È çäåñü
çà äà ÷à âðà ÷à-íàð êî ëî ãà â ñâîå âðå ìåí íîé äèà ãíî ñ òè êå
êî ìîð áèä íîé ïà òî ëî ãèè ÷ðåç âû ÷àé íî âàæ íà, èáî áåç
åå âû ÿâ ëå íèÿ è ëå ÷å íèÿ áåñ ñìûñ ëåí íû ïî ïûò êè ïðå -
êðà òèòü óïî òðåá ëå íèå ÏÀÂ, òàê êàê áåç íèõ áó äåò
åùå õó æå. ×òî ìû è âè äèì íå ðåä êî â êëè íè ÷å ñêîé
ïðàê òè êå: ïà öè åíò áå çó ñïåø íî ïû òà åò ñÿ ïðå êðà òèòü
çëî óïîò ðåá ëå íèå, ïå ðå õî äÿ îò îä íî ãî âðà ÷à ê äðó ãî -
ìó, äî òåõ ïîð, ïî êà íå âû ÿ âèò ñÿ èñ òèí íàÿ ïðè ÷è íà
— íà ëè ÷èå ïñè õî ïà òî ëî ãèè, íå ñâÿ çàí íîé, íî ÷à ñ òî
óñó ãóá ëåí íîé àë êî ãî ëè çà öèåé èëè íàð êî òè çà öèåé.

Ïðîá ëå ìà êî ìîð áèä íî ñòè, çíà ÷è ìîñòü êî òî ðîé â
àä äèê òî ëî ãèè âû ñî êà, âîç ìîæ íî êàê íè â êà êîé äðó ãîé 
îá ëà ñ òè ìå äè öè íû, â ïðèí öè ïå, â òå î ðå òè ÷å ñêîì ïëà íå
äî ñòà òî÷ íî ïî äðîá íî ðàç ðà áî òà íà [1—3, 6, 7, 9—11,
20, 24, 30, 32, 36, 38, 46, 53, 57]. Ïðàê òè ÷å ñêîå æå
åå ðàç ðå øå íèå ñà ìî ïî ñå áå ñî ñòàâ ëÿ åò ïðî áëå ìó, èáî
âû ÿâ ëå íèå ñî ÷å òàí íîé ïà òî ëî ãèè òðå áó åò îò âðà ÷à öå -
ëå íà ïðàâ ëåí íîé àê òèâ íî ñòè è ãëó áî êèõ çíà íèé. È ýòî -
ìó ïðî öåñ ñó â íàð êî ëî ãèè ïðå ïÿò ñò âó þò íå êî òî ðûå îá -
ñòî ÿ òå ëü ñò âà. Â 1976 ã. â ÑÑÑÐ ïðî è çîø ëî îôè öè à -
ëü íîå âû äå ëå íèå íàð êî ëî ãèè â ñà ìî ñòî ÿ òå ëü íóþ îò -
ðàñëü ìå äè öèí ñêîé íà ó÷ íîé è ïðàê òè ÷å ñêîé äå ÿ òå ëü íî -
ñòè. Ïðåæ äå âñå ãî, ýòî áû ëî ïðî äèê òî âà íî îð ãà íè çà -
öè îí íû ìè ìî ìåí òà ìè. Ñè ñ òå ìà ïå ðå ïîä ãî òîâ êè ñïå öè -
à ëè ñòîâ íå óñïå âà ëà çà ðàñ òó ùåé ïî òðåá íî ñòüþ, è îñî -
áåí íî ñòüþ ôîð ìè ðî âà íèÿ êàä ðî âî ãî ñî ñòà âà íàð êî ëî -
ãè ÷å ñêèõ ó÷ ðåæ äå íèé ñòà ëî ðåê ðó òè ðî âà íèå â ñè ñ òå ìó
íàð êî ëî ãè ÷å ñêîé ïî ìî ùè íà ñå ëå íèþ áî ëü øî ãî ÷èñ ëà
ñëà áî ïîä ãî òîâ ëåí íûõ ñïå öè à ëè ñòîâ, ãëàâ íûì îá ðà çîì, 
èç ÷èñ ëà âðà ÷åé-íå ïñè õè àò ðîâ. Åñ òå ñò âåí íî, çà ïðî -
øåä øèå ãî äû ìíî ãîå èç ìå íè ëîñü, è âñå æå... Íå æå ëà -
íèå, à íå ðåä êî è íå ñïî ñîá íîñòü íå êî òî ðûõ âðà ÷åé-íàð -
êî ëî ãîâ ïðè ëà ãàòü óñè ëèÿ ê äèà ãíî ñ òè êå ïñè õè ÷å ñêîé
ïà òî ëî ãèè ó çà âè ñè ìûõ ïà öè åí òîâ — âïîë íå ïðî ãíî çè -
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7 Â 30-å ãî äû ïðî øëî ãî âå êà Ñ.Ã. Æèñ ëèí áûë ñî òðóä íè êîì êà ôåä ðû 
ïñè õè àò ðèè Ìèí ñêî ãî ãî ñó äàð ñò âåí íî ãî ìå äè öèí ñêî ãî èí ñòè òó òà, ñ
1932 ã. çà âå äî âàë êà ôåä ðîé ïñè õè àò ðèè â Âî ðî íå æå, ñ 1950 ïî
1952 ãã. â Ïåð ìè, à çà òåì ìíî ãèå ãî äû ðó êî âî äèë îò äå ëîì â Ìî ñ -
êîâ ñêîì èí ñòè òó òå ïñè õè àò ðèè ÌÇ ÐÑÔÑÐ.



ðó å ìûé ðå çó ëü òàò íå ïðî äó ìàí íî ãî è èñ êóñ ñò âåí íî ãî
îò ðû âà íàð êî ëî ãèè îò ïñè õè àò ðèè.

Ïðè çû âàÿ êîë ëåã ê áî ëåå âíè ìà òå ëü íî ìó îò íî øå -
íèþ ê ïà öè åí òàì, çà êîí ÷èì íà øè ðàñ ñóæ äå íèÿ áàñ íåé 
Ýçî ïà «Ýôè îï», êî òî ðàÿ, êàê íàì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ,
çà ìå ÷à òå ëü íûì îá ðà çîì èë ëþ ñò ðè ðó åò ñó ùå ñò âó þ -
ùóþ â îòå ÷å ñò âåí íîé íàð êî ëî ãèè ñè òó à öèþ ñ âû ÿâ ëå -
íè åì êî ìîð áèä íîé ïà òî ëî ãèè ó àä äèê òîâ. «Íå êèé õî -
çÿ èí, êó ïèâ øèé ðà áà-ìàâ ðà, ðå øèë, ÷òî åãî ÷åð íî òà
ñëó ÷àé íî ãî ïðî èñ õîæ äå íèÿ è âû çâà íà äóð íûì îá ðà -
ùå íè åì ïðåæ íå ãî õî çÿ è íà. Ïî ý òî ìó îí ïðè íÿë ñÿ óñè -
ëåí íî ëå ÷èòü åãî íå ïðå ðûâ íûì îò ìû âà íè åì è ðàç ëè÷ -
íû ìè ñíà äî áü ÿ ìè, íî äî áèë ñÿ òî ëü êî òî ãî, ÷òî ìàâð,
íè ñêî ëü êî íå ïî áå ëåâ, óòðà òèë ñâîå ïåð âî íà ÷à ëü íîå
çäî ðî âüå» [49].
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COG NI TI VE DIS SO NAN CE AS A RE A SON FOR RE MIS SI ON IN S TA BI LI TY IN AL CO HOL ABU SE

PLOTKIN F.B. Minsk City Ad dic tion Cen tre, Belarus

Sta ble al go rithms for de ci sion mak ing in nor mal and pe cu liar i ties of this pro cess in ad dic tive pa tients caused by catathyme dis tor tions
of in for ma tion re ceiv ing and pro cess ing among them have been de scribed. Some char ac ter is tics of our pa tients men tal ity pre-es ti mat ing
their choice for mainly ther apy pa ter nal is tic meth ods have been in di cated. Pro cess mech a nisms for de ci sion mak ing have been de -
scribed when there al ter na tive vari ants ex ist. Con cep tion es sence of cog ni tive dis so nance ex plain ing the ef fect of cog ni tive fac tors on hu -
man be hav ior phe nom ena has been de vel oped. Sub jec tively pos i tive eth a nol psychotropic ef fects ex plain ing its us age by in di vid u als
have been de scribed. The ne ces sity for de tailed ex am i na tion of con tra dic tory re quire ments that a pa tient has in the pro cess of psy cho -
ther apy and div i dends re ceived upon re al iza tion of same con tra dic tory de ci sions has been proved. The sig nif i cance of comorbide pa -
thol ogy re veal ing has been un der lined.
Key words: ad dic tion, de ci sion mak ing, cog ni tive dis so nance, psy cho ther apy
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