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Í.Â. Ãîí ÷à ðîâ, ÷ëåí êî ìè òå òà Ãî ñó äàð ñò âåí -
íîé äóìû ïî ãðàæ äàí ñêî ìó, óãî ëîâ íî ìó, àð áèò -
ðàæ íî ìó è ïðî öåñ ñó à ëü íî ìó çà êî íî äà òå ëü ñò âó:
9 èþíÿ 2010 ã. Óêà çîì Ïðå çè äåí òà áû ëà óòâåð æ äå íà
Ñòðà òå ãèÿ ãî ñó äàð ñò âåí íîé àí òè íàð êî òè ÷å ñêîé ïî ëè -
òè êè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè äî 2020 ã. Â îñíî âå
êîí öåï öèè ñî äåð æàò ñÿ ïðåä ëî æå íèÿ, èìå þ ùèå îñî -
áîå çíà ÷å íèå äëÿ ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íî ñòè ìåð, íà -
ïðàâ ëåí íûõ íà ñî êðà ùå íèå ñïðî ñà íà íàð êî òè êè ïó -
òåì ñî âåð øåí ñò âî âà íèÿ ñè ñ òå ìû ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêîé,
ëå ÷åá íîé, ðå à áè ëè òà öè îí íîé ðà áî òû, çà ñ÷åò êîí ñî ëè -
äà öèè óñè ëèé è ðå ñóð ñîâ âñå ãî îá ùå ñòâà, îð ãà íîâ ãî -
ñó äàð ñò âåí íîé âëà ñ òè âñåõ óðîâ íåé, îá ùå ñòâåí íûõ
îáú å äè íå íèé è îð ãà íè çà öèé.

Ñå ãîä íÿ ìû âè äèì îò ñóò ñò âèå ãî ñó äàð ñò âåí íîé ñè -
ñ òå ìû ìî íè òî ðèí ãà ðàç âè òèÿ íàð êî ñè òó à öèè èëè åå
íå äî ñòàò êè, ñëåä ñò âè åì ÷å ãî ÿâ ëÿ åò ñÿ íå äî ñòà òî÷ íî
ýô ôåê òèâ íàÿ ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêàÿ äå ÿ òå ëü íîñòü, ìå äè -
öèí ñêàÿ ïî ìîùü, ìå äè êî-ñî öè à ëü íàÿ ðå à áè ëè òà öèÿ
áî ëü íûõ íàð êî ìà íèåé. Áî ëåå òî ãî, â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ 
íå äî ñòà òî÷ íî èñ ïî ëü çó åò ñÿ ïî òåí öè àë îá ùå ñòâåí íûõ
îð ãà íè çà öèé. Â ðàç íûõ ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè âñå âû ãëÿ äèò 
ïî-ðàç íî ìó, íà ÷è íàÿ îò ñòà òè ñòè êè, ñâÿ çàí íîé ñ ýòîé
ïðîá ëå ìîé, çà êàí ÷è âàÿ óñè ëè ÿ ìè ôå äå ðà ëü íûõ è ðå -
ãè î íà ëü íûõ âëà ñ òåé, ðàç ëè÷ íûõ îá ùå ñòâåí íûõ îð ãà -
íè çà öèé.

Íàì íå îá õî äè ìî â îïðå äå ëåí íîé ñòå ïå íè ïå ðå -
ñìîò ðåòü îò íî øå íèå ê ñè ñ òå ìå ðå à áè ëè òà öèè ëèö, áî -
ëü íûõ íàð êî ìà íèåé, íå îá õî äè ìî ðàç ðà áî òàòü ìå õà -
íèç ìû ñî öè à ëü íî ãî ïàðò íåð ñò âà ìåæ äó ãî ñó äàð ñò âåí -
íû ìè ñòðóê òó ðà ìè, ðîñ ñèé ñêè ìè êîð ïî ðà öè ÿ ìè è
êîì ïà íè ÿ ìè, îá ùå ñòâåí íû ìè îáú å äè íå íè ÿ ìè. Âîç -
ìîæ íî, íàé òè áî ëåå ïðî ãðåñ ñèâ íûé ìå òîä, äàâ âîç -
ìîæ íîñòü îá ùå ñòâåí íûì îáú å äè íå íè ÿì ïðè ñòó ïèòü ê
íå êî òî ðûì ñà ìî ðå ãó ëè ðó å ìûì ïðî öåñ ñàì. Íå âñå ãäà
çà êî íî äà òå ëü íûì ïó òåì ìîæ íî îáåñ ïå ÷èòü äî ñòà òî÷ -
íûé óðî âåíü êîí ò ðî ëÿ çà ñè ñ òå ìîé ðå à áè ëè òà öèè ëèö, 
áî ëü íûõ íàð êî ìà íèåé. Â ñâÿ çè ñ ýòèì — ýòî ìíå íèå,
íå îá õî äè ìî ââå ñ òè â ýòîé îá ëà ñ òè èí ñòè òóò ñà ìî ðå ãó -
ëè ðó å ìûõ îð ãà íè çà öèé. Ýòî òàê æå íå îá õî äè ìî è äëÿ
òî ãî, ÷òî áû òà êèå îð ãà íè çà öèè èìå ëè ñâîè ñòàí äàð òû
è ñî âåð øåí ñò âî âà ëè ñâîå âîç äåé ñò âèå íà èí ñòè òó òû â
ñôå ðå ðå à áè ëè òà öèè áî ëü íûõ íàð êî ìà íèåé, ÷òî, â áó -

äó ùåì, êàê ìû ðàñ ñ÷è òû âà åì è íà äå åì ñÿ, áó äåò ñïî -
ñîá ñò âî âàòü ñî çäà íèþ ñî âðå ìåí íîé ñè ñ òå ìû ëå ÷å íèÿ
è ñî âðå ìåí íîé ñè ñ òå ìû ðå à áè ëè òà öèè, ïðè áëè æà þ -
ùåé ñÿ ïî ñî îò âåò ñò âó þ ùèì ïî êà çà òå ëÿì ê ñòðà íàì
Åâ ðî ïåé ñêî ãî Ñî îá ùå ñò âà. Òàê, ïðî öåíò ïî òðåá ëÿ þ -
ùèõ îïè à òû â Øâå öèè, Ôèí ëÿí äèè, Ãåð ìà íèè — à
ýòî, ïðàê òè ÷å ñêè, öåíòð Åâ ðî ïû, êàê ìè íè ìóì â
8 ðàç íè æå ðîñ ñèé ñêî ãî.

Íàð êî ìà íèÿ ñâÿ çà íà è ñ ïðîá ëå ìà ìè äå ìî ãðà ôèè
— ñî êðà ùå íè åì ðîæ äà å ìî ñòè, óâå ëè ÷å íè åì ñìåð ò íî -
ñòè. Êàê ïîä ñêà çû âà åò êëè íè ÷å ñêàÿ ïðàê òè êà, «ïîä -
ñåâ øèå» íà ãå ðî èí óìè ðà þò ÷å ðåç 5—7 ëåò ïî ñëå íà -
÷à ëà åãî ñè ñ òå ìà òè ÷å ñêî ãî ïðè å ìà. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî
Ðîñ ñèÿ, òî ëü êî ïî îôè öè à ëü íûì äàí íûì, îò ïðè å ìà
íàð êî òè êîâ åæå ãîä íî òå ðÿ åò äî 10 òûñ. ÷åë. Îä íà êî,
ïî ýê ñ ïåð ò íûì îöåí êàì, ýòà öèô ðà ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî
30 òûñ. ÷åë., à âîç ìîæ íî, ó÷è òû âàÿ ðàç áðîñ, ìû äî -
ñòà òî÷ íî ÷åò êîé öèô ðû íà ñå ãîä íÿ â ýòîé ñôå ðå íå
èìå åì. Íî, òåì íå ìå íåå, öèô ðà î÷åíü âíó øè òå ëü íàÿ.
Â ïî äàâ ëÿ þ ùåì áî ëü øèí ñò âå ñëó ÷à åâ ýòî — ìî ëî -
äûå, ðà áî òî ñïî ñîá íûå, àê òèâ íûå ëþ äè.

Óã ðî çà ðàñ òó ùåé íàð êî òè çà öèè íà ñå ëå íèÿ ñòðà íû
ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â ðàç ëè÷ íûõ ìåæ äó íà ðîä íûõ ñôå ðàõ.
Òðàíñ íà öè î íà ëü íàÿ ïðå ñòóï íîñòü, ìåæ äó íà ðîä íûé
òåð ðî ðèçì, ñòðóê òó ðà ãî ñó äàð ñò âåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ
— âñå íå ñåò ñå ðü åç íûé óùåðá è îá ùå ñòâî òå ðÿ åò è â
ýêî íî ìè êå, è â ñè ñ òå ìå ãî ñó äàð ñò âåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ, 
à òàê æå â ñî öè à ëü íîé ñôå ðå. Ýòî ðîñò ñìåð ò íî ñòè,
ðîñò çà áî ëå âà íèé, ñî ïóò ñò âó þ ùèõ óïî òðåá ëå íèþ íàð -
êî òè êîâ, óã ëóá ëå íèå ñî öè à ëü íî ãî ðàñ ñëî å íèÿ îá ùå -
ñòâà, äå ìî ãðà ôè ÷å ñêèé ñïàä è ðÿä äðó ãèõ âî ïðî ñîâ,
êî òî ðûå î÷åíü îùó òè ìî âëèÿ þò íà ñå ãîä íÿø íþþ
æèçíü â Ðîñ ñèè.

Îò ñóò ñò âèå åäè íî ãî ïîä õî äà ê ñè ñ òå ìå ó÷å òà ðàñ -
ïðî ñòðà íåí íî ñòè íàð êî ìà íèè è åå ïî ñëåä ñò âèé ìå øà -
åò îáú å äè íèòü óñè ëèÿ âå äîìñòâ è îð ãà íè çà öèé, ïðè -
çâàí íûõ âå ñ òè áî ðü áó ñ íåé, ñêîí öåí ò ðè ðî âàòü âñå
ñè ëû íà ðå à ëè çà öèè àí òè íàð êî òè ÷å ñêîé ïî ëè òè êè.
Îñíîâ íàÿ òÿ æåñòü áî ðü áû ñ íàð êî ìà íèåé ïî êà ÷òî
ëî æèò ñÿ íà ïëå ÷è ãî ñó äàð ñò âà. Îíî îñó ùå ñò â ëÿ åò
ïðà âî âûå ñàí ê öèè ïðî òèâ ïðå ñòóï íè êîâ — íàð êîï ðî -
èç âî äè òå ëåé, íàð êî òîð ãîâ öåâ, ñáûò ÷è êîâ, ïðåä ïðè íè -
ìà åò ìå ðû ïî îá íà ðó æå íèþ ìåñò ïðî èç âîä ñò âà íàð êî -
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òè ÷å ñêèõ ñðåäñòâ è èõ ëî êà ëè çà öèè, ïå ðå êðû âà åò
òðàí øè ïî ñòà âîê. Çà ïî ñëåä íèå 5 ëåò çà íå çà êîí íûé
îáî ðîò íàð êî òè êîâ â íà øåé ñòðà íå îñóæ äà ëîñü îêî ëî
ïî ëó ìèë ëè î íà ÷å ëî âåê.

Âìå ñ òå ñ òåì, ðå à ëè çà öèÿ òà êî ãî ïîä õî äà ê àí òè -
íàð êî òè ÷å ñêîé áî ðü áå âîç ìîæ íà ëèøü ïðè èí òåí ñèâ -
íîì âçàè ìî äåé ñò âèè îð ãà íîâ ãî ñó äàð ñò âåí íîé âëà ñ òè
è îá ùå ñòâåí íûõ ñòðóê òóð. Íè îä íà ãëî áà ëü íàÿ ïðîá -
ëå ìà íå ðå øà åò ñÿ îä íè ìè ëèøü çà ïðå òè òå ëü íû ìè ìå -
ðà ìè. Ìû âñå ýòî çíà åì è ïî íè ìà åì, ÷òî òà êóþ çà äà -
÷ó íàì íà äî ðå øàòü â êîì ï ëåê ñå, ñ ó÷å òîì âû ñêà çû âà -
å ìûõ íà êðóã ëîì ñòî ëå ïðåä ëî æå íèé è çà ìå ÷à íèé.
ß äó ìàþ, ÷òî ìû ðå êî ìåí äó åì Ãî ñó äàð ñò âåí íîé äó ìå 
— ýòî ìîæ íî ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê ïðåä ëî æå íèå —
îáåñ ïå ÷èòü ïîä ãî òîâ êó çà êî íî ïðî åê òà, êî òî ðûé íå òî -
ëü êî ïðå äó ñìîò ðèò óæå ñ òî ÷å íèå àä ìè íè ñò ðà òèâ íîé, à
òàê æå óãî ëîâ íîé îò âåò ñò âåí íî ñòè çà ïðà âî íà ðó øå íèÿ
è ïðå ñòóï ëå íèÿ â îá ëà ñ òè îáî ðî òà íàð êî òè ÷å ñêèõ
ñðåäñòâ, ïñè õîò ðîï íûõ âå ùåñòâ, à òàê æå èõ ïðå êóð ñî -
ðîâ, íî è çà êî íî äà òå ëü íî çà êðå ïèò ðå ãó ëè ðî âà íèå äå -
ÿ òå ëü íî ñòè îá ùå ñòâåí íûõ îáú å äè íå íèé â ñôå ðå ïðî -
ôè ëàê òè êè íå ìå äè öèí ñêî ãî ïî òðåá ëå íèÿ íàð êî òè êîâ,
ðå à áè ëè òà öèè áî ëü íûõ íàð êî ìà íèåé, â òîì ÷èñ ëå
îáåñ ïå ÷èò âîç ìîæ íîñòü èõ äîá ðî âî ëü íî ãî îáú å äè íå -
íèÿ â ñà ìî ðå ãó ëè ðó å ìûå îð ãà íè çà öèè îá ùå ñòâåí íûõ
îáú å äè íå íèé. Ðîñ ñèè åñòü òà êèå ïðè ìå ðû, âû ñëû øè -
òå î íèõ, ÷è òà å òå â ñðåä ñò âàõ ìàñ ñî âîé èí ôîð ìà öèè, à 
íå êî òî ðûå, âîç ìîæ íî, èìå ëè ïðÿ ìîå îò íî øå íèå ê
ýòèì âî ïðî ñàì.

Ôå äå ðà ëü íîé ñëóæ áå Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ïî
êîí ò ðî ëþ çà îáî ðî òîì íàð êî òè êîâ, ñî âìå ñò íî ñ Ãî ñó -
äàð ñò âåí íûì àí òè íàð êî òè ÷å ñêèì êî ìè òå òîì, íå îá õî -
äè ìî ïðî âå ñ òè ìî íè òî ðèíã äå ÿ òå ëü íî ñòè îá ùå ñòâåí -
íûõ îáú å äè íå íèé â ñôå ðå áî ðü áû ñ íàð êî ìà íèåé,
ïðî ôè ëàê òè êè è ðå à áè ëè òà öèè áî ëü íûõ íàð êî ìà íèåé.
Ñî âìå ñò íî ñ îá ùå ñòâåí íû ìè îáú å äè íå íè ÿ ìè îáåñ ïå -
÷èòü íà ïðàâ ëå íèÿ ñî âåð øåí ñò âî âà íèÿ ñè ñ òå ìû ïðî ôè -
ëàê òè ÷å ñêîé è ðå à áè ëè òà öè îí íîé ðà áî òû â ðàì êàõ
Ñòðà òå ãèè ãî ñó äàð ñò âåí íîé àí òè íàð êî òè ÷å ñêîé ïî ëè -
òè êè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. Îíà äî ñòà òî÷ íî äîë ãî -
ñðî÷ íà — ïðàê òè ÷å ñêè íà 10 ëåò, äî 2020 ã. Âî ïðîñ
î÷åíü ñå ðü åç íûé è òðå áó åò ñå ðü åç íûõ êîí ñó ëü òà öèé è
îá ñóæ äå íèÿ.

Óâà æà å ìûå êîë ëå ãè, â íà øåé ðà áî òå ó÷à ñò âó þò
ïðåä ñòà âè òå ëè è ôå äå ðà ëü íûõ ñòðóê òóð, è îá ùå ñòâåí -
íûõ îð ãà íè çà öèé, ñðåäñòâ ìàñ ñî âîé èí ôîð ìà öèè.
ß õî òåë áû ñåé ÷àñ äàòü âîç ìîæ íîñòü âû ñêà çà òü ñÿ
Ñå ëåç íå âó Âà ëå ðèþ Ñåð ãå å âè ÷ó.

Â.Ñ. Ñå ëåç íåâ, äå ïó òàò Ãî ñó äàð ñò âåí íîé äóìû
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, ÷ëåí ôðàê öèè ËÄÏÐ,
÷ëåí êî ìè òå òà Ãî ñó äàðñòâåí íîé äóìû ïî ìåæ äó íà -
ðîä íûì äå ëàì: Íàñ êîëü êî ÿ ïî íè ìàþ, íà âû ñòóï ëå -
íèå ìíå îò âî äèò ñÿ ïÿòü ìè íóò. ß ïî ñòà ðà þñü, êî íå÷ -
íî, óëî æè òü ñÿ â íèõ, íî ïðî øó àóäè òî ðèþ íå îá è -

æàòü ñÿ, åñ ëè ïðî çâó ÷àò íå êèå ðåç êèå îöåí êè ñè òó à -
öèè, êî òî ðàÿ, íà ìîé âçãëÿä, ñëî æè ëàñü ïî ïðîá ëå ìà -
òè êå «êðóã ëî ãî ñòî ëà».

Ïî ÷å ìó ÿ íå ìîã íå ïðè é òè íà ýòîò «êðóã ëûé
ñòîë»? Ïî òî ìó ÷òî ìå íÿ ýòà ïðî áëå ìà áåñ ïî êî èò êàê
ìè íè ìóì äâàæ äû: êàê ÷ëå íà êî ìè òå òà ïî ìåæ äó íà -
ðîä íûì äå ëàì, êî òî ðûé âè äèò, ÷òî ïðåä ïðè íè ìà åò ñÿ
â ìåæ äó íà ðîä íî-äî ãî âîð íîé ñôå ðå, è ÷òî ìû ñ ýòî ãî
èìå åì, è êàê ñî ïðåä ñå äà òå ëÿ ìåæ ôðàê öè îí íî ãî äå ïó -
òàò ñêî ãî îá ú å äè íå íèÿ ïî äå ëàì èí âà ëè äîâ. Ïî íÿò íî,
÷òî íà ðêî ìà íèÿ âå äåò ê äâóì ïî ñëå äñòâè ÿì — ýòî
ñìåð òíîñòü è èí âà ëèä íîñòü ñ ïî ñëå äó þ ùåé ñìåð òíîñ -
òüþ. ß õî ÷ó íà ÷àòü ñ òî ãî, ÷òî ïî ÷è òàë ñòà òèñ òè êó è
ïî íÿë, ÷òî êî ëè ÷åñ òâî íà ðêî ìà íîâ â ñòðà íå íå óâå ëè -
÷è âà åò ñÿ. Ïî ÷å ìó? Ïî òî ìó ÷òî íà ðêî ìà íû äîë ãî íå
æè âóò. Îíè óìè ðà þò, è, ïî ý òî ìó, çà ïî ñëåä íèé ãîä
íàì ñ ðà äîñ òüþ äî ëî æè ëè, ÷òî êî ëè ÷åñ òâî íà ðêî ìà íîâ
â ñòðà íå íå óâå ëè ÷è ëîñü, è ýòà «ëó êà âàÿ öèô ðà» äà åò
îùó ùå íèå òî ãî, ÷òî ìû ýô ôåê òèâ íî áî ðåì ñÿ ñ íà ðêî -
ìà íè åé. Íåò, ïðî ñòî óâå ëè ÷è ëàñü ñìåð òíîñòü íà ðêî ìà -
íîâ è ñíè çèë ñÿ âîç ðàñò óìè ðà þ ùå ãî íà ðêî ìà íà.

Ñðåä íèé âîç ðàñò óìè ðà þ ùå ãî íàð êî ìà íà ïî äàí -
íûì íà 2009 ã. — 28 ëåò. Ïðåä ñòà âü òå ñå áå, åñ ëè áû 
åæå ãîä íî íå óìè ðà ëî 30 000 íàð êî ìà íîâ — ýòî îôè -
öè à ëü íàÿ ñòà òè ñòè êà, à ÿ äó ìàþ, ÷òî îíà íå ìíîæ êî
ëó êà âèò, òî òîã äà ó íàñ ñðåä íÿÿ ïðî äîë æè òå ëü íîñòü
æèç íè ïî ñòðà íå áû ëà áû íå 60—65 ëåò, à ãî ðàç äî
âûøå. Ìû, íà âåð íîå, äîë æíû ïå ðå ñòàòü ãî âî ðèòü î
òîì, êàê õî ðî øî áû ëî áû áî ðî òü ñÿ ñ íàð êî ìà íèåé è
êà êèå ïî ëî æè òå ëü íûå ýô ôåê òû ýòî áû äà ëî ñ òî÷ êè
çðå íèÿ ýêî íî ìè ÷å ñêîé, ñî öè à ëü íîé è äå ìî ãðà ôè ÷å -
ñêîé ñè òó à öèè.

×òî êà ñà åò ñÿ ïðè íÿ òèÿ äåé ñò âåí íûõ çà êî íîâ, òî
çäåñü ÿ ñ îñíîâ íûì äî êëàä ÷è êîì ñî âåð øåí íî ñî ãëà -
ñåí. Ïî òî ìó ÷òî ó íàñ ñåé ÷àñ åñòü íå êàÿ ðàç äðîá ëåí -
íàÿ, íå ñâÿ çàí íàÿ ìåæ äó ñî áîé ïî ñëå äî âà òå ëü íî ñòüþ
äåé ñò âèé èíè öè à òè âà, êî òî ðàÿ íå ïðå âðà ùà åò ñÿ â òó
ãîñ ïî ëè òè êó, î êî òî ðîé ãî âî ðèë Ïðå çè äåíò è î êî òî -
ðîé ãî âî ðèë îñíîâ íîé äî êëàä ÷èê. ×òî ìå íÿ âîë íó åò?
Ýòî ñè ñ òåì íîñòü ïîä õî äà íà øèõ «äðó çåé» ê óíè÷ òî -
æå íèþ íà øåé íà öèè. ß ñåé ÷àñ ïðè âå äó íå êî òî ðûå
ïðè ìå ðû. Ïåð âûé ïðè ìåð — Àô ãà íè ñòàí. Íà øèõ
ïàð íåé çà âñþ òàê íà çû âà å ìóþ «àô ãàí ñêóþ êàì ïà -
íèþ» òàì ïî ãèá ëî ïî ðÿä êà 20 000 ÷åë. Íà ñå ãîä íÿø -
íèé äåíü, ïî îöåí êàì ðàç ëè÷ íûõ ýê ñ ïåð òîâ, â ñòðà íå
îò àô ãàí ñêî ãî íàð êîò ðà ôè êà åæå ãîä íî óìè ðà åò äî
30 000 ÷åë., — ò.å. â ïîë òî ðà ðà çà áî ëü øå, ÷åì çà
âñþ àô ãàí ñêóþ âîé íó.

×òî ìû äå ëà åì, êàê ìû ïðå ïÿò ñò âó åì àô ãàí ñêî ìó
íàð êîò ðà ôè êó? Äà íè êàê. Íà ñå ãîä íÿø íèé äåíü ìû
íå èñ ïî ëü çó åì òå âîç ìîæ íî ñòè, êî òî ðûå íàì äà þò
ñòðà íû ÍÀÒÎ. Ñòðà íû ÍÀÒÎ âðå ìÿ îò âðå ìå íè
çà ïðà øè âà þò ó íàñ âñå íî âûå è íî âûå ïî ñëàá ëå íèÿ
äëÿ ñâî èõ âîç äóø íûõ è íà çåì íûõ êî ðè äî ðîâ, ÷òî áû
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ìîæ íî áû ëî òðàíñ ïîð òè ðî âàòü â Àô ãà íè ñòàí ñâî èõ
âî åí íî ñëó æà ùèõ è ãðó çû. Áóê âà ëü íî íà ýòîé íå äå ëå
ìû áó äåì îá ñóæ äàòü â Êî ìè òå òå ïî ìåæ äó íà ðîä íûì
äå ëàì ðà òè ôè êà öèþ äâóõ î÷å ðåä íûõ ñî ãëà øå íèé ïî
âîç äóø íî ìó òðàí çè òó Ôðàí öèÿ—Àô ãà íè ñòàí è Èñ -
ïà íèÿ—Àô ãà íè ñòàí, è íè ÷å ãî ìû ñ ýòî ãî íå ïî ëó ÷à -
åì. Îíè íå áî ðþò ñÿ â Àô ãà íè ñòà íå ñ òåì íàð êîò ðà -
ôè êîì, êî òî ðûé ïî òîì èäåò ê íàì ÷å ðåç Óç áå êè ñòàí.
Ìû ñïðà øè âà åì — ïî ÷å ìó íå áî ðþò ñÿ? Ýòî äî ñòà -
òî÷ íî çà êðû òàÿ èí ôîð ìà öèÿ, íî ê ÷å ìó åå ñêðû âàòü?
Îíè ãî âî ðÿò: ìû íå õî òèì áî ðî òü ñÿ ñ òà ìîø íè ìè
íàð êî áà ðî íà ìè, ïî òî ìó ÷òî íå õî òèì, ÷òî áû îíè ïî -
òîì ñòðå ëÿ ëè â ñïè íó íà øèì ñîë äà òàì. Ïî ñëó øàé òå,
íî åñ ëè âû íå õî òè òå áî ðî òü ñÿ, ïî ÷å ìó ìû äîë æíû
òàì âàì ïî ìî ãàòü? ×òî âû â êîí öå êîí öîâ äå ëà å òå â
Àô ãà íè ñòà íå? Óñòà íàâ ëè âà å òå òàì ñâîé ðå æèì èëè
ïî ìî ãà å òå âîñ ñòà íàâ ëè âà òü ñÿ ýêî íî ìè êå Àô ãà íè ñòà -
íà? Åñ ëè âû ïî ìî ãà å òå âîñ ñòà íàâ ëè âà òü ñÿ ýêî íî ìè êå
Àô ãà íè ñòà íà è áî ðå òåñü ñ äâó ìÿ îñíîâ íû ìè âå ùà ìè
— íàð êîò ðà ôè êîì è òåð ðî ðèç ìîì, òî ó íàñ íå âèä íî
ýô ôåê òà îò ýòîé áî ðü áû.

Âòî ðîé ìåæ äó íà ðîä íûé ïðè ìåð. Ýòî ìî æåò ïî êà -
çà òü ñÿ ñòðàí íûì, íî ÿ óëàâ ëè âàþ êà êóþ-òî òåí äåí -
öèþ. ÁÀ Äû. Îò êó äà ó íàñ èäóò ÁÀ Äû? Â îñíîâ íîì
èç Êè òàÿ, Òà è ëàí äà è äðó ãèõ ñòðàí, êî òî ðûå êîí ò ðî -
ëè ðó þò ñÿ òàê íà çû âà å ìîé «êè òàé ñêîé ÎÏÃ». ÁÀ Äû
ñâîåé öå ëüþ èìå þò äî ñòè æå íèå çäî ðî âüÿ è êðà ñî òû,
÷òî áû äå âóø êè áû ëè õó äå íü êèå. Äà ïðî ñòÿò ìå íÿ
ïðè ñóò ñò âó þ ùèå çäåñü æåí ùè íû è äå âóø êè — âñå
îíè â îñíîâ íîì êðà ñè âûå. Èç âå ñò íà òå î ðèÿ, ÷òî îò
êðà ñè âûõ ðîæ äà þò ñÿ êðà ñè âûå è óì íûå äå òè. Òàê
âîò, ýòî öå ëå íà ïðàâ ëåí íàÿ àê öèÿ ñ òåì, ÷òî áû íà øè
êðà ñè âûå äå âóø êè, ïû òà ÿñü ñäå ëàòü ñå áÿ åùå êðà ñè -
âåå, óïî òðåá ëÿ ëè ýòè ÁÀ Äû. Íà øà ìå äè öè íà è
ÔÑÊÍ çíà þò, ê ÷å ìó ïðè âî äèò óïî òðåá ëå íèå ÁÀ -
Äîâ. Îíî ïðè âî äèò ê ïî ñòå ïåí íî ìó ïðè âû êà íèþ, äà -
ëü øå ê íàð êî çà âè ñè ìî ñòè è óïî òðåá ëå íèþ áî ëåå ñòîé -
êèõ íàð êî òè êîâ.

Òðå òüå: ýíåð ãå òè ÷å ñêèå íà ïèò êè. Ñêî ëü êî ìû ñ
âà ìè ãî âî ðèì î òà êèõ íà ïèò êàõ, êàê «ßãó àð»? Êàæ -
äûé äåíü ñ ðàç ëè÷ íûõ ïëî ùà äîê î òîì, ÷òî òà êèå íà -
ïèò êè íà äî çà ïðå òèòü. Óæå çà ôèê ñè ðî âà íû ìíî ãî ÷èñ -
ëåí íûå ñëó ÷àè, â áî ëü íè öå Áîò êè íà óìè ðà þò ëþ äè îò 
íà ïèò êà «ßãó àð» è äðó ãèõ ýíåð ãå òè ÷å ñêèõ íà ïèò êîâ.
Ìû èõ ïî ÷å ìó-òî âñå ðàâ íî ïðè âåò ñò âó åì è ðåê ëà ìà
îò íèõ èäåò. Â òî æå âðåìÿ ìû ïðè íè ìà åì çà êîí î ñî -
öè à ëü íîé ðåê ëà ìå, â ïåð âîì ÷òå íèè ó íàñ ïðî øåë çà -
êîí î ñî öè à ëü íîé ðåê ëà ìå è åå ïîä äåð æ êå â ïëà íå
áëà ãî òâî ðè òå ëü íî ñòè. ß íå óäèâ ëþñü, åñ ëè ïîä ýòó
ðåê ëà ìó ïî ïà äóò òà êèå íà ïèò êè, êàê «ßãó àð». Ïîä
áðåí äîì «ßãó àð» íà ïè øóò «Çà çäî ðî âûé îá ðàç æèç -
íè» è ýòî áó äåò ñ÷è òà òü ñÿ ñî öè à ëü íîé ðåê ëà ìîé.

×òî ÿ ïðåä ëà ãàþ? Áî ëåå ýô ôåê òèâ íî áî ðî òü ñÿ íå
íà ñëî âàõ, à íà äå ëå. Íå äà ðîì «êðóã ëûé ñòîë» îð ãà -

íè çî âàí èìåí íî Êî ìè òå òîì Ãîñ äó ìû ïî ãðàæ äàí ñêî -
ìó, óãî ëîâ íî ìó, àð áèò ðàæ íî ìó è ïðî öåñ ñó à ëü íî ìó
çà êî íî äà òå ëü ñò âó. Ýòî íå «êðóã ëûé ñòîë» êî ìè òå òà
ïî çäðà âî îõ ðà íå íèþ. Âî âñòóï ëå íèè, äà ïðî ñòèò ìå íÿ 
Íè êî ëàé Âëà äè ìè ðî âè÷, ïðî çâó ÷à ëî áî ëü øå î ìå äè -
öè íå, î ðå à áè ëè òà öèè è î ïî ñëåä ñò âè ÿõ. Íà äî áî ðî òü -
ñÿ è ïðå ñå êàòü íà êîð íþ. Ó íàñ ãäå íà ÷è íà åò ñÿ íàð êî -
ìà íèÿ? Ñëà âà Áî ãó, â äåò ñêîì ñà äè êå åùå íåò, íî â
øêî ëå íà ÷è íà åò ñÿ. Ïî òîì îíà êó ëü òè âè ðó åò ñÿ â ñðåä -
íèõ è âû ñøèõ ó÷åá íûõ çà âå äå íè ÿõ. Ó íàñ ñ âà ìè
âêëþ ÷å íî íà ëè ÷èå ó ïðå ïî äà âà òå ëÿ è âî îá ùå ó âñåõ
òåõ, êòî ðà áî òà åò ñ äå òü ìè â øêî ëàõ è âó çàõ, ñïðàâ êè
èç íàð êî äèñ ïàí ñå ðà î òîì, ÷òî îí íå ÿâ ëÿ åò ñÿ íàð êî -
çà âè ñè ìûì, î òîì, ÷òî îí íå èìåë ñó äè ìî ñòåé, ñâÿ -
çàí íûõ ñ ýòè ìè ñòà òü ÿ ìè? Íåò ó íàñ òà êî ãî ïî ëî æå -
íèÿ. À ìåæ äó òåì, äíåì îí ìî æåò ïðå ïî äà âàòü, âå ÷å -
ðîì îí ìî æåò ÷å ðåç ëþ áè ìûõ ñòó äåí òîâ ðàñ ïðî ñòðà -
íÿòü ýòó çà ðà çó. Âñåì èç âå ñò íî, ÷òî íàð êî òèê — ýòî
âû ñî êî äî õîä íûé òî âà ð, è ëþ äè íè ïå ðåä ÷åì íå îñòà -
íî âÿò ñÿ. Ïî ý òî ìó ÿ ïðåä ëà ãàþ ðàñ ñìîò ðåòü ýòîò âî -
ïðîñ íà «êðóã ëîì ñòî ëå» è âíåñ òè ýòî â çà êî íî äà òå ëü -
íîì ïî ðÿä êå â îáÿ çà òå ëü íûå óñëî âèÿ.

Äà ëåå — ñî çäà íèå íå ãî ñó äàð ñò âåí íûõ ôîí äîâ,
êî òî ðûå áû ìîã ëè ðå à ëü íî äåé ñò âî âàòü, ìî æåò áûòü
íà áà çå ïðåä ëà ãà å ìûõ ÑÐÎ — ýòî õî ðî øàÿ èäåÿ.
Ñà ìî ðå ãó ëè ðó å ìûå îð ãà íè çà öèè, íà ìîé âçãëÿä, ñêî -
ðåå ïî çâî ëÿò íà âå ñ òè ïî ðÿ äîê â ýòîé ñôå ðå, ïî òî ìó
÷òî êòî ñòî èò ó èñ òî êîâ ñà ìî ðå ãó ëè ðó å ìûõ îð ãà íè çà -
öèé? Íà äå þñü è çíàþ, ÷òî ó èñ òî êîâ ñà ìî ðå ãó ëè ðó å -
ìûõ íå êîì ìåð ÷å ñêèõ ïàðò íåðñòâ è îð ãà íè çà öèé ñòî ÿò
ëþ äè, êî òî ðûå ñòîë ê íó ëèñü ñ ïðîá ëå ìîé íàð êî ìà íèè
â æèç íè. Ýòî ìî ãóò áûòü ìà ìî÷ êè, êî òî ðûå âè äÿò,
êàê îíè òå ðÿ þò, èëè óæå ïî òå ðÿ ëè, íå äàé Áîã, ñâî èõ
äå òåé, ýòî òå ëþ äè, êî òî ðûå ïðî ïó ñ êà þò ÷å ðåç ñå áÿ
áîëü íàð êî ìà íèè êàæ äûé äåíü, è êî ìó, êàê íå èì,
äàòü âîç ìîæ íîñòü áî ðî òü ñÿ ñ ýòèì ÿâ ëå íè åì. Íî,
êîã äà ÿ ãî âî ðèë ñ Êà ëàí äîé èç Ãîñ íàð êî êîí ò ðî ëÿ, è
ñïðî ñèë ó íå ãî, êó äà äå âà þò ñÿ äå íü ãè, êî òî ðûå îíè
ïî ëó ÷à þò îò êîí ôè ñêà òîâ, îí ñíà ÷à ëà äà æå íå ïî íÿë
ìî å ãî âî ïðî ñà è ñêà çàë, ÷òî îíè êîí ôè ñêà òû íå ïðî -
äà þò, à óíè÷ òî æà þò. Íå ó æå ëè îí äó ìà åò, ÷òî â Ãî ñó -
äàð ñò âåí íîé äó ìå íå ïî íè ìà þò, çà äà âàÿ ýòîò âî ïðîñ,
÷òî êîí ôè ñêà òû â âè äå íàð êî òè êîâ óíè÷ òî æà þò ñÿ?
Ïî íè ìà åì ïðå êðàñ íî. Îí íå ïî íÿë ìî å ãî âî ïðî ñà.
ß åìó ïî òîì îáú ÿñ íèë, ÷òî ðå÷ü èäåò î äå íü ãàõ, êî òî -
ðûå îíè ïî ëó ÷à þò çà êîí ôè ñêî âàí íîå èìó ùå ñò âî íå -
íà ðêî òè ÷å ñêî ãî òè ïà, êî òî ðîå êîí ôè ñêó åò ñÿ ïî ðå çó -
ëü òà òàì ñó äåá íûõ ðå øå íèé ó òåõ, êòî âî âëå ÷åí â íå -
çà êîí íûé îáî ðîò ïñè õîò ðîï íûõ è íàð êî òè ÷å ñêèõ âå -
ùåñòâ. Îí ñêà çàë, ÷òî ýòè äå íü ãè óõî äÿò â áþä æåò.

Ó ìå íÿ åñòü êîí ê ðåò íîå ïðåä ëî æå íèå, êî òî ðîå íà -
äî çà êî íî äà òå ëü íî çà êðå ïèòü. Âñå øòðà ôû, âñå ñáî ðû 
è âñå äå íü ãè, ïî ëó ÷à å ìûå îò ýòî ãî íå íà ðêî òè ÷å ñêî ãî
êîí ôè ñêà òà, äîë æíû èä òè â áþä æåò è ðàñ õî äî âà òü ñÿ
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öå ëå âîé ñòðî êîé íà ïðî ôè ëàê òè êó è ðå à áè ëè òà öèþ
íàð êî ìà íèè. Âîò òîã äà ìû ÷å ãî-òî áó äåì äî áè âà òü ñÿ
íà äå ëå. Íà ñêî ëü êî ÿ ïî íè ìàþ, ìîå âðå ìÿ èñ òåê ëî,
áëà ãî äà ðþ çà òî, ÷òî ìíå ïðå äî ñòà âè ëè ñëî âî, è ïðî -
øó èç âè íå íèÿ çà ñòîëü ðåç êèå îöåí êè. Íà áî ëå ëî.

Í.Â. Ãîí ÷à ðîâ: Ñïà ñè áî, Âëà äè ìèð Ñåð ãå å âè÷.
Òà «êðàñ íàÿ ëè íèÿ», êî òî ðàÿ âû çû âà åò òðå âî ãó, ïî -
íÿò íà âñåì, êòî ñå ãîä íÿ ïðè íè ìà åò ó÷à ñ òèå â íà øåì
«êðóã ëîì ñòî ëå». Ìû ïðå êðàñ íî ïî íè ìà åì, ÷òî îä íè -
ìè ïðà âî ïðè ìå íè òå ëü íû ìè ìå ðà ìè èç áà âè òü ñÿ ìîæ íî 
òî ëü êî îò çà êî ðå íå ëûõ íàð êî ìà íîâ, ñáûò ÷è êîâ, ðàñ -
ïðî ñòðà íè òå ëåé. À åñòü ìå õà íèç ìû, êî òî ðûå âî âëå êà -
þò â ýòî äå ëî íå çà ìåò íî è ïëàâ íî — íå çðÿ ñå ãîä íÿ
óïî ìÿ íó ëè îá ýíåð ãå òè ÷å ñêèõ íà ïèò êàõ, êî òî ðûå âû -
çû âà þò çà âè ñè ìîñòü ó ñå ãîä íÿø íåé ìî ëî äå æè. Ó÷è -
òû âàÿ âîç ìîæ íîñòü äëÿ ðàç âëå ÷å íèé, òàí öåâ äî óòðà
è ïîä ïèò êè îð ãà íèç ìà, ÷òî áû âû äåð æàòü ýòîò ìà ðà -
ôîí, îíè ïðî ñòî çà ñòàâ ëÿ þò ìî ëî äåæü óïî òðåá ëÿòü
òî, ÷òî ïî çâî ëÿ åò èì ÷óâ ñò âî âàòü ñå áÿ óâå ðåí íî â
ýòîì áå øå íîì òåì ïå. Ïðîá ëå ìà, ê ñî æà ëå íèþ, íà ñå -
ãîä íÿ íî ñèò ñî âåð øåí íî áå çî áèä íûõ âèä â âè äå êðà -
ñè âûõ áà íî ÷åê è áó òû ëî ÷åê. ÁÀ Äû, êî òî ðû ìè ñåé ÷àñ 
ìíî ãèå óâëå êà þò ñÿ, òî æå, íå èñê ëþ ÷å íî, îñëàá ëÿ þò
èì ìó íè òåò, âëèÿ þò íà ñî ñòî ÿ íèå ìî ëî äå æè. Ïî òî ìó
÷òî ñðå äè âçðîñ ëûõ ïî òðå áè òå ëåé íàð êî òè êîâ, òåõ,
êòî íà ÷àë òà êèì îá ðà çîì, íàé òè äî ñòà òî÷ íî ñëîæ íî.
Ìû èõ, êàê ïðà âè ëî, íà õî äèì â ñà ìîì þíîì âîç ðà ñ òå. 
Âñå íà ÷è íà åò ñÿ îò òî ãî, ÷òî ìû íå çà ìå ÷à åì âîç ìîæ -
íî ñòåé âëè ÿòü íà ýòè íå ãà òèâ íûå ïðî öåñ ñû ñ íà ÷à ëü -
íûõ êëàñ ñîâ. Ó íàñ íåò òî ãî «25 êàä ðà», êî òî ðûé íå
âî âëå êà åò, à, íà î áî ðîò, îò òàë êè âà åò, îïå ðå æà åò è
îñòà íàâ ëè âà åò âñåõ, ó êî ãî åñòü æå ëà íèå ÷òî-òî ïî -
ïðî áî âàòü. Ó íàñ ñå ãîä íÿ ñî áðàë ñÿ äî ñòà òî÷ íî ïðåä -
ñòà âè òå ëü íûé êðóã è ñïå öè à ëè ñòîâ, è ëþ äåé, êî òî ðûì 
íå áåç ðàç ëè÷ íà ýòà ïðîá ëå ìà, ïî ý òî ìó äà âàé òå ïðå äî -
ñòà âèì âîç ìîæ íîñòü âû ñêà çà òü ñÿ òåì, êòî õî òåë áû
ïî äå ëè òü ñÿ ñâî è ìè ñî îá ðà æå íè ÿ ìè ïî ýòîé ïðîá ëå ìå.

Ã.Â. Çà çó ëèí, ê.þ.í, äî öåíò êà ôåä ðû êîí ô -
ëèê òî ëî ãèè ÑÏáÃÓ: ß áî ëåå 20 ëåò çà íè ìà þñü
ïðîá ëå ìîé íàð êî óã ðî çû äëÿ íà øåé ñòðà íû, è äëÿ ìå -
íÿ äà ëå êî íå îä íî è òî æå ñëî âà «íàð êî ìà íèÿ», «íàð -
êîï ðå ñòóï íîñòü», «íàð êî òè ÷å ñêàÿ ñóá êó ëü òó -
ðà/êîíòð êó ëü òó ðà», «ìî ëî äåæ íûé íàð êî òèçì». Ìû
ýòî âñå óæå äàâ íî ðàç äèô ôå ðåí öè ðî âà ëè, ÷òî áû ëó÷ -
øå ïî íè ìàòü äðóã äðó ãà. È ïî ý òî ìó, åñ ëè ìû ñå ãîä íÿ
ãî âî ðèì î íàð êî ìà íèè, òî ÿ íå äó ìàþ, ÷òî íàì ñòî èò
ãî âî ðèòü î òîì, ÷òî íà çû âà åò ñÿ «ñíè æå íèå ïðåä ëî æå -
íèÿ». Íå íà äî ñå ãîä íÿ ãî âî ðèòü î âíåø íèõ óã ðî çàõ
— èíà ÷å íàì ïðî ñòî íå õâà òèò âðå ìå íè, êî òî ðî ãî ó
íàñ âñå ãî 2 ÷à ñà. Åñ ëè ìû ñåé ÷àñ íà÷ íåì âñå ìå øàòü â 
êó ÷ó, òî ìû ìà ëî ÷òî ñó ìå åì îá ñó äèòü.

Äà âàé òå ãî âî ðèòü î âíóò ðåí íèõ ïðîá ëå ìàõ. ß ñ÷è -
òàþ — î÷åíü ïëî õî, ÷òî â ñî âðå ìåí íîé Ñòðà òå ãèè,
êî òî ðóþ òî ëü êî ÷òî ïðè íÿ ëè, íåò äèô ôå ðåí öè à öèè

àí òè íàð êî òè ÷å ñêîé ïî ëè òè êè íà ôå äå ðà ëü íóþ, ðå ãè î -
íà ëü íóþ è ìó íè öè ïà ëü íóþ. Â ðå çó ëü òà òå ìû íå ìî -
æåì ñðà çó ñêà çàòü, î êà êîì èìåí íî ñåã ìåí òå ìû áó -
äåì ãî âî ðèòü. Ãî ðàç äî óäîá íåå ãî âî ðèòü ïðî òèâ Àô -
ãà íè ñòà íà, ÷åì êðè òè êî âàòü íå ýô ôåê òèâ íîñòü äå ÿ òå -
ëü íî ñòè ãó áåð íà òî ðîâ, ìíî ãèå èç êî òî ðûõ òàê è íå
âêëþ ÷è ëèñü, êàê òî ãî õî òåë Ïðå çè äåíò, ñ òî÷ êè çðå -
íèÿ îöåí êè è äèô ôå ðåí öè à öèè ïî ýô ôåê òèâ íî ñòè ñâî -
èõ ìó íè öè ïà ëü íûõ îá ðà çî âà íèé. Âåäü ýòî ãî ñå ãîä íÿ
ïðàê òè ÷å ñêè íåò, à ïî ÷å ìó? Ïî ðÿ äó ïðè ÷èí. Â ÷à ñò -
íî ñòè, ìíå áû î÷åíü õî òå ëîñü ñêà çàòü, ÷å ãî íåò â ìî -
íè òî ðèí ãå, ïî òî ìó ÷òî î ìî íè òî ðèí ãå óæå ãî âî ðè ëè
äî ìå íÿ. Â ìî íè òî ðèí ãå åñòü âñå, ÷òî óãîä íî, êðî ìå
ìî íè òî ðèí ãà äî ñòè æå íèÿ îáú åê òèâ íûõ öå ëåé. Äî ñòè -
æå íèÿ ðå çó ëü òà òîâ ãî ñó äàð ñò âåí íîé àí òè íàð êî òè ÷å -
ñêîé ïî ëè òè êè. Ýòî, ñîá ñò âåí íî è åñòü öåëü ìî å ãî âû -
ñòóï ëå íèÿ. ß ïðè å õàë äëÿ òî ãî, ÷òî áû óñëû øàòü, ÷òî
íå ïðà âè ëü íî â ìî åì ïî íè ìà íèè öå ëåé. Ñòà òüÿ îá ýòîì 
óæå áû ëà ìíîé îïóá ëè êî âà íà â ñáîð íè êå ÔÑÊÍ, íî
äè ñ êóñ ñèè ïî êà íå ïî ëó ÷à åò ñÿ, òàê ÷òî, ìî æåò áûòü,
èìåí íî çäåñü áû ëî áû óìå ñò íî óñëû øàòü îò âåò.

ß ñ÷è òàþ, ÷òî, êðî ìå ìî íè òî ðèí ãà íàð êî ñè òó à öèè, 
íà äî, ïðåæ äå âñå ãî, ìî íè òî ðèòü öåëü ãî ñó äàð ñò âåí íîé 
àí òè íàð êî òè ÷å ñêîé ïî ëè òè êè. Ãäå îíà èç ëî æå íà? Â
Ñòðà òå ãèè, ê ñî æà ëå íèþ, îíà èç ëî æå íà ðàç ìû òî. Îíà 
èç ëî æå íà òàì â âè äå ïðî öåñ ñà. À êàê ðå çó ëü òàò îíà
èç ëî æå íà â ñòà òüå 4 «Çà êî íà î íàð êî òè ÷å ñêèõ ñðåä -
ñò âàõ è ïñõè îò ðîï íûõ âå ùå ñò âàõ». Ôàê òè ÷å ñêè îíà,
åñ ëè ãî âî ðèòü íå þðè äè ÷å ñêèì ÿçû êîì, à ñìûñ ëî ñî -
äåð æà òå ëü íî, çâó ÷èò î÷åíü ïðî ñòî — ýòî ïî ñòå ïåí -
íîå ñî êðà ùå íèå ÷èñ ëà àê òèâ íûõ íàð êî ìà íîâ è óìå íü -
øå íèå íàð êîï ðå ñòóï íî ñòè. Â ñâÿ çè ñ ýòèì ÷ðåç âû ÷àé -
íî âàæ íî â ìî íè òî ðèí ãàõ ëþ áî ãî ñóáú åê òà Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè â ïåð âóþ î÷å ðåäü ìî íè òî ðè ðî âàòü
èìåí íî ýòè äâå âå ùè: ïðè áëè æà åì ñÿ ìû ê çà ÿâ ëåí -
íûì öå ëÿì èëè îò äà ëÿ åì ñÿ îò íèõ. È òîã äà âñå ÷òî
ìû âû ñêà çû âà åì, ñòðå ìÿñü ê ñè ñ òå ìå, îá ðà çó åò ñÿ ñà -
ìî ñî áîé. Ïî òî ìó ÷òî ó íàñ áó äåò ýëå ìåíò, öåí ò ðè ðó -
þ ùèé âñå âî êðóã ñå áÿ, è âñå çàé ìåò ñâîå ìåñ òî ñî -
ãëàñ íî ýòîé ñè ñ òå ìå.

Àô ãà íè ñòàí — ýòî ïðîá ëå ìà ôå äå ðà ëü íîé ïî ëè -
òè êè Ðîñ ñèè, à ñå ãîä íÿ ìíå õî òå ëîñü áû ïî ãî âî ðèòü î
äðó ãîì. Êî íå÷ íî, ñ ó÷å òîì ëà òåí ò íî ñòè ýòè ïî êà çà òå -
ëè íå ëü çÿ íà ïðÿ ìóþ çà ëî æèòü â ìî íè òî ðèíã, íî, êîã -
äà ìû ïî äó ìà ëè, åñòü ëè òà êè èí äè êà òî ðû, êî òî ðûå
ïðÿ ìî ïðî ïîð öè î íà ëü íî ñâÿ çà íû ñ òå ìè ïî êà çà òå ëÿ -
ìè, êî òî ðûå óêà çà íû â çà êî íå, òî, äåé ñò âè òå ëü íî, òà -
êèå äàí íûå åñòü. Ïåð âîå — åñ ëè ìû õî òèì, ÷òî áû
íàð êîï ðå ñòóï íîñòü ó íàñ óìå íü øà ëàñü, à íå óâå ëè ÷è -
âà ëàñü, òî, â êî íå÷ íîì ñ÷å òå, íà äî çà êëà äû âàòü àä ìè -
íè ñò ðà òèâ íóþ îò âåò ñò âåí íîñòü. Ïî òî ìó ÷òî êàæ äûé
÷å ëî âåê, ïðè âëå ÷åí íûé ê àä ìè íè ñò ðà òèâ íîé îò âåò ñò -
âåí íî ñòè, ïðåæ äå âñå ãî çà ïî òðåá ëå íèå, äà åùå ñ àðå -
ñ òîì íà 5—10 ñó òîê, ÷òî ñå ãîä íÿ ïî çâî ëÿ åò ñÿ çà êî íî -
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äà òå ëü ñò âîì — ñêî ëü êî îí íå ñî âåð øèò ïðè îá ðå òå -
íèé è ñáû òîâ, ïî êà îí âû ðâàí èç íå çà êîí íî ãî îáî ðî -
òà? Âîò îíî, ðå à ëü íîå ïî ðà æå íèå íàð êîï ðå ñòóï íî ñòè,
âîò åå ïðå äó ïðåæ äå íèå. Ýòî ïåð âûé êðè òå ðèé, êî òî -
ðûé ñå ãîä íÿ íå ó÷è òû âà åò ñÿ. Îí ñî âåð øåí íî èã íî ðè -
ðó åò ñÿ ÌÂÄ. È ÔÑÊÍ, à îñî áåí íî ÃÀÊ ñìè ðèë ñÿ
ñ ýòèì, è íå êðè òè êó åò ÌÂÄ, ÷òî ñî âåð øåí íî íå ïðà -
âè ëü íî, çà òà êóþ ïî çè öèþ, îò ñóò ñò âèå ïðå äó ïðåæ äå -
íèÿ íàð êîï ðå ñòóï íî ñòè.

Âòî ðîé ïî êà çà òåëü — ýòî ïðè ðîñò êî ëè ÷å ñò âà
íàð êî çà âè ñè ìûõ, íå ïî òðåá ëÿ þ ùèõ íàð êî òè êè —
ïðè ðîñò óñòîé ÷è âîé ðå ìèñ ñèè. Êàê òî ëü êî ýòîò ïî êà -
çà òåëü áó äåò çà ëî æåí, òàê Ìèí ç ä ðàâ ñîö ðàç âè òèÿ ïî -
íà äî áÿò ñÿ îá ùå ñòâåí íûå îð ãà íè çà öèè, êî òî ðûå ýòèì
çà íè ìà þò ñÿ. À ïî êà îí íå çà ëî æåí â ìî íè òî ðèíã, ïî -
êà ìû ýòî ãî íå íà áëþ äà åì — îíè åìó ÷óæ äû. Ìèí ç -
ä ðàâ ñîö ðàç âè òèÿ íè äå íåã íå õî ÷åò äà âàòü ýòèì îð ãà -
íè çà öè ÿì, íè ðà áî òàòü ñ íè ìè íå æå ëà åò. Ó ×åð ëè íà
áó äåò, ÿ ñ÷è òàþ, âå ëè êî ëåï íûé äî êëàä ïî ñî çäà íèþ
ñè ñ òå ìû áî ðü áû ñî ñïðî ñîì — âäî áà âîê ê òåì ñòðóê -
òó ðàì ïî áî ðü áå ñ ïðåä ëî æå íè åì, êî òî ðûå ó íàñ óæå
åñòü. Íà äî ñî çäàòü ñòðóê òó ðû ïî áî ðü áå ñî ñïðî ñîì.
Ñî çäà äèì. Íå çà ðà áî òà þò. Íà÷ íåì ñåé ÷àñ äå íü ãè
âêëà äû âàòü â ñíè æå íèå ñïðî ñà — ýô ôåê òà íå ïî ëó -
÷èì è áó äåì åùå ñè ëü íåå äå ìî ðà ëè çî âà íû. À íàì íà -
äî ïî äó ìàòü, íà êà êèõ óñëî âè ÿõ äà âàòü äå íü ãè. Åñ ëè
ãó áåð íà òîð âêëþ ÷à åò ó ñå áÿ êðè òå ðèé îöåí êè ýô ôåê -
òèâ íî ñòè àí òè íàð êî òè ÷å ñêîé ïî ëè òè êè — äà âàé òå äà -
äèì åìó äå íåã íà ñíè æå íèå ñïðî ñà. Ýòî — íà øà ïî -
ñëåä íÿÿ âîç ìîæ íîñòü, ìû î÷åíü ñè ëü íî çà ïàç äû âà åì
â ñòðî è òå ëü ñò âå ñè ñ òå ìû.

Çíà å òå, îò ÷å ãî ýòî ïðî èñ õî äèò? Ñíà ÷à ëà ×åð êå ñîâ 
ðó êî âî äèë ÔÑÊÍ, ó êî òî ðîé áû ëà çà äà ÷à âñåõ êî îð -
äè íè ðî âàòü, íî ïîë íî ìî ÷èé íà ýòî íå èìå ëîñü. Îä íà -
êî â òîì, ÷òî ó íå ãî íåò òà êèõ ïîë íî ìî ÷èé, îí Ïðå çè -
äåí òó íå ïðè çíà âàë ñÿ. Åìó ýòè ïîë íî ìî ÷èÿ äî ñòà ëèñü 
òî ëü êî óæå, òàê ñêà çàòü, íà èç ëå òå ñâîåé äå ÿ òå ëü íî -
ñòè, óäà ëîñü ïðî âå ñ òè ïà ðó çà ñå äà íèé ÃÀÊ. ×òî ïðî -
èñ õî äèò ñå ãîä íÿ, êîã äà, íà ìîé âçãëÿä, ÃÀÊ ðà áî òà åò 
áî ëåå ýô ôåê òèâ íî? Ìíå õî òå ëîñü áû âû ñêà çàòü
«âçãëÿä èç îá ùå ñòâà». Ìíå êà æåò ñÿ, ÷òî Ìèí ç ä ðàâ -
ñîö ðàç âè òèÿ, è, ïðåæ äå âñå ãî, Ìè íîáð, ïðî ñòî ñà áî -
òè ðó þò ðà áî òó â ÃÀÊ. Ìû ïðÿ ìî äîë æíû ñêà çàòü:
ñà áî òè ðó þò. Ê ÷å ìó ýòî ïðè âå ëî? Èâà íîâ íå ìî æåò
ýòî ïðè çíàòü — íè îäèí ðó êî âî äè òåëü íå õî òåë áû
ýòî ïðè çíàòü. Â ðå çó ëü òà òå îí íà ÷è íà åò ãî âî ðèòü, ÷òî
ÃÀÊ — ýòî ñî âå ùà òå ëü íûé îð ãàí. Îá ùå ñòâó íå íó -
æåí ÃÀÊ êàê ñî âå ùà òå ëü íûé îð ãàí. Îá ùå ñòâó ÃÀÊ
íó æåí, ïðåæ äå âñå ãî, êàê ðó êî âî äÿ ùèé îð ãàí. È òà -
êèì îí ìî æåò ñòàòü òî ëü êî ñ íà øåé ïîä äåð æ êîé —
åñ ëè ìû ñòà íåì àðå íîé îá ñóæ äå íèé è îò êðû òî ãî îá -
ñóæ äå íèÿ âî ïðî ñîâ.

Ïî ñìîò ðè òå, íè îäèí ñå ðü åç íûé, àê òó à ëü íûé è
îñòðûé âî ïðîñ íå îá ñóæ äà åò ñÿ ïóá ëè÷ íî. ß èìåþ â

âè äó íå òî ëü êî ïëî ùàä êè Ãî ñó äàð ñò âåí íîé äó ìû.
Ïîë íî ìåñ ò, ãäå ìîæ íî ýòî îá ñóæ äàòü, íî ýòî íå îá -
ñóæ äà åò ñÿ — âîò îñíîâ íàÿ ïðîá ëå ìà. Ïå ðå ñòà íåì
îá ñóæ äàòü — íà âñåì ìîæ íî ñòà âèòü êðåñò. Áó äåì
òàê ñî áè ðà òü ñÿ è îá ñóæ äàòü — âûé äåì èç ýòî ãî ïî -
ëî æå íèÿ. Òåêñò ñâîå ãî äî êëà äà ÿ ïðè ñëàë, ìíå áû
î÷åíü õî òå ëîñü, ÷òî áû ýòè ïî êà çà òå ëè ïî èòî ãàì íà -
øå ãî «êðóã ëî ãî ñòî ëà» áû ëè ðå êî ìåí äî âà íû äëÿ
âêëþ ÷å íèÿ â ìî íè òî ðèíã — ïðåæ äå âñå ãî, íà ðå ãè î -
íà ëü íîì óðîâ íå. Ñïà ñè áî.

Í.Â. Ãîí ÷à ðîâ: Â ñî îò âåò ñò âèè ñ äåé ñò âó þ ùèì
çà êî íî äà òå ëü ñò âîì, Ãåîð ãèé Âà ñè ëü å âè÷, ó íàñ
ÔÑÊÍ è ÿâ ëÿ åò ñÿ îñíîâ íûì ãî ñó äàð ñò âåí íûì ïðåä -
ñòà âè òå ëåì â ñôå ðå ïðî òè âî äåé ñò âèÿ íå çà êîí íî ìó
îáî ðî òó íàð êî òè êîâ, è îíè ýòó ðà áî òó âû ïîë íÿ þò.
Ìî æåò áûòü, íå âñå ãäà ýòî ïî ëó ÷à åò ñÿ òàê, êàê õî òå -
ëè áû âû, èëè ìû âñå, ðå øè òå ëü íî âëè ÿòü íà òå ïðî -
öåñ ñû, êî òî ðûå áåñ ïî êî ÿò è íàñ, è âàñ, íî, òåì íå ìå -
íåå, âñÿ ïðî ãðàì ìà èõ äå ÿ òå ëü íî ñòè è ãî ñó äàð ñò âåí -
íîé ïî ëè òè êè â ýòîé ñôå ðå èìå åò ÷åò êèå ïà ðà ìåò ðû è
î÷åð òà íèÿ. Â òîì ÷èñ ëå îíà çà òðà ãè âà åò è òó íàð êî óã -
ðî çó, êî òî ðóþ îçâó ÷èë Âà ëå ðèé Ñåð ãå å âè÷, ïî òî ìó
÷òî ó íàñ ââîç ãå ðî è íà ïðî èñ õî äèò èìåí íî èç Àô ãà -
íè ñòà íà. Ìû âñå ýòî ïðå êðàñ íî çíà åì. Ðîñ ñèþ ìè ðî -
âûå íàð êî äè ëå ðû èç á ðà ëè îñíîâ íûì ïó òåì ïî ñòà âîê
ýòî ãî çå ëüÿ, ïî ý òî ìó ìû íå ìî æåì ýòîò âî ïðîñ îá õî -
äèòü è íå ìî æåì åãî íå çà òðà ãè âàòü. Îí âñå âðåìÿ áó -
äåò äû øàòü íàì â ñïè íó, èç áà âè òü ñÿ îò íå ãî ìû íå
ñìî æåì. À äà âàòü îöåí êó äå ÿ òå ëü íî ñòè Ãîñ íàð êî êîí -
ò ðî ëÿ? Åñòü ìàñ ñà âñÿ êèõ ïà ðà ìåò ðîâ, çà êî òî ðûå èõ
ìîæ íî ïî êðè òè êî âàòü, íî íå ëü çÿ îò ðè öàòü òî, ÷òî ñå -
ãîä íÿ îñíîâ íûì ïðî âîä íè êîì ãî ñó äàð ñò âåí íîé ïî ëè -
òè êè ÿâ ëÿ åò ñÿ èìåí íî ýòà ôå äå ðà ëü íàÿ ñëóæ áà.

Âî ïðîñ äå ÿ òå ëü íî ñòè àí òè íàð êî òè ÷å ñêîé êî ìèñ ñèè 
— ýòî êàê ðàç òîò âî ïðîñ, ïî êî òî ðî ìó ìîæ íî âû ñêà -
çû âà òü ñÿ, ðàçú ÿñ íÿòü äðóã äðó ãó ñâîþ ïî çè öèþ è òðå -
áî âàòü èñ ïîë íå íèÿ òåõ èëè èíûõ íà ïðàâ ëå íèé îò âñåõ
ó÷à ñò íè êîâ ýòîé êî ìèñ ñèè. Âîç ìîæ íî ñòè äëÿ áå ñå äû
òàì åñòü äî ñòà òî÷ íî øè ðî êèå. Õî òå ëîñü áû òàê æå,
÷òî áû â ýòîì îá ñóæ äå íèè ïðè íè ìà ëè ó÷à ñ òèå äî ñòà -
òî÷ íî ïðî ñâå ùåí íûå è ãðà ìîò íûå, ãëó áî êî îêó íóâ øè -
å ñÿ â ýòó ïðîá ëå ìó åñ ëè íå ñïå öè à ëè ñòû, òî ýí òó çè -
àñòû, ïî òî ìó ÷òî ïðîá ëå ìà, äåé ñò âè òå ëü íî, î÷åíü ñå -
ðü åç íàÿ. Ìíå õî òå ëîñü áû ïðå äî ñòà âèòü âîç ìîæ íîñòü 
âû ñêà çà òü ñÿ Åâ ëà íî âîé Îëü ãå Àëåê ñàí ä ðîâ íå.

Î.À. Åâ ëà íî âà, âå äó ùèé íà ó÷ íûé ñî òðóä íèê
îò äå ëà ïðîá ëåì ïðî êó ðîð ñêî ãî íàä çî ðà è óêðåï ëå -
íèÿ çà êîí íî ñòè â ñôå ðå îáî ðî òà íàð êî òè ÷å ñêèõ
ñðåäñòâ Àêà äå ìèè Ãå íå ðà ëü íîé ïðî êó ðà òó ðû ÐÔ:
Â ñâÿ çè ñ òåì, ÷òî âðåìÿ äëÿ âû ñòóï ëå íèÿ âå ñü ìà
îãðà íè ÷å íî, ÿ õî ÷ó î÷åíü êî ðîò êî îñòà íî âè òü ñÿ íà ïÿ -
òè îñíîâ íûõ, íà ìîé âçãëÿä, ïðîá ëå ìàõ ïðî òè âî äåé ñò -
âèÿ ïðå ñòóï íî ñòè â ñôå ðå íå çà êîí íî ãî îáî ðî òà íàð êî -
òè ÷å ñêèõ ñðåäñòâ. Áå çó ñëîâ íî, áî ëü øèí ñò âî ïðîá ëåì, 
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êî òî ðûå ÿ ñåé ÷àñ çäåñü îçâó ÷ó, êà ñà þò ñÿ ïðà âî îõ ðà -
íè òå ëü íîé äå ÿ òå ëü íî ñòè.

Ïåð âûì, è, íà ìîé âçãëÿä, ñà ìûì ñå ðü åç íûì íå -
äî ñòàò êîì ñòðà äà åò ïðî òè âî äåé ñò âèå îð ãà íè çî âàí íûì 
ôîð ìàì íàð êî áèç íå ñà. Â 2009 ã. èç îá ùå ãî ÷èñ ëà
ðàñ ñëå äî âàí íûõ ïðå ñòóï ëå íèé, ïðî èç âîä ñò âî ïî êî òî -
ðûì çà êîí ÷å íî, âñå ãî ëèøü 11,4% ñî ñòà âè ëè òå, êî òî -
ðûå ñî âåð øå íû îð ãà íè çî âàí íîé ãðóï ïîé ëè áî ïðå -
ñòóï íûì ñî îá ùå ñò âîì. Ïðà âî îõ ðà íè òå ëü íûå îð ãà íû
äî íà ñòî ÿ ùå ãî âðå ìå íè âû ÿâ ëÿ þò â îñíîâ íîì òå îð ãà -
íè çî âàí íûå ïðå ñòóï ëå íèÿ, êî òî ðûå ñî âåð øå íû ãðóï -
ïà ìè ïî ïðåä âà ðè òå ëü íî ìó ñãî âî ðó. Êàê âñåì èç âå ñò -
íî, ýòî íàè áî ëåå ïðî ñòûå ôîð ìû ïðå ñòóï íîé äå ÿ òå ëü -
íî ñòè. Ìå íü øå âû ÿâ ëÿ åò ñÿ îð ãà íè çî âàí íûõ ãðóïï, è
åùå ìå íü øå — ïðå ñòóï íûõ ñî îá ùåñòâ. Äî ñèõ ïîð
ñî õðà íÿ þò ñÿ ýòè íå äî ñòàò êè. Òàê êàê âñå ìû çíà åì,
÷òî íàð êî áèç íåñ íî ñèò òðàíñ íà öè î íà ëü íûé îð ãà íè çî -
âàí íûé õà ðàê òåð, òî, ïî êà ìû íå íà ëà äèì ïðî òè âî -
äåé ñò âèå ýòèì ôîð ìàì îð ãà íè çî âàí íîé ïðå ñòóï íî ñòè,
ìû íå äî áüåì ñÿ ñó ùå ñò âåí íûõ ðå çó ëü òà òîâ.

Ñëå äó þ ùåå — ñáûò íàð êî òè êîâ. Îáû÷ íî ïðè íÿ òî 
ïðè îöåí êå ýô ôåê òèâ íî ñòè äå ÿ òå ëü íî ñòè ïðà âî îõ ðà -
íè òå ëü íûõ îð ãà íîâ îðè åí òè ðî âà òü ñÿ íà ïî êà çà òå ëè
âû ÿâ ëå íèÿ ñáû òà íàð êî òè êîâ. Äà, áå çó ñëîâ íî, ýòî
ïðå ñòóï ëå íèå ñïðà âåä ëè âî ïðè çíà åò ñÿ îä íèì èç ñà -
ìûõ îïàñ íûõ â àíà ëè çè ðó å ìîé ñî âî êóï íî ñòè ïðå ñòóï -
ëå íèé â ñôå ðå íå çà êîí íî ãî îáî ðî òà íàð êî òè êîâ âî îá -
ùå. Çà ïî ñëåä íåå âðåìÿ ïî êà çà òå ëè âû ÿâ ëå íèÿ ñáû òà
çíà ÷è òå ëü íî âû ðîñ ëè è îíè äî ñòà òî÷ íî âû ñî êè. Îä -
íà êî, åñ ëè ìû ïî ñìîò ðèì áî ëåå âíè ìà òå ëü íî íà öèô -
ðû, òî ìû óâè äèì, ÷òî çíà ÷è òå ëü íàÿ ÷àñòü ýòèõ ïðå -
ñòóï ëå íèé â êîí öå ãî äà ïðè îñòà íàâ ëè âà åò ñÿ ïî ðàç -
ëè÷ íûì îñíî âà íè ÿì ñòà òüè 208 ÓÏÊ ÐÔ, ñðå äè êî -
òî ðûõ ïðå îá ëà äà åò íå ó ñòà íîâ ëå íèå ëè öà, ïîä ëå æà ùå -
ãî ïðè âëå ÷å íèþ â êà ÷å ñò âå îá âè íÿ å ìî ãî. Ýòî ñâÿ çà íî
ñ òåì, ÷òî ïðà âî îõ ðà íè òå ëü íûå îð ãà íû èñ ïîë íÿ þò
óêà çà íèå Ãå íå ðà ëü íîé ïðî êó ðà òó ðû — åñòü ñî âìå ñò -
íîå óêà çà íèå ÔÑÊÍ è Ãå íå ðà ëü íîé ïðî êó ðà òó ðû,
ýòîò âî ïðîñ ðàç ðà áà òû âàë ñÿ äî ñòà òî÷ íî äîë ãî. Ñó ùå -
ñò âó åò óêà çà íèå âû äå ëÿòü â îò äå ëü íîå ïðî èç âîä ñò âî
äå ëà íà íå ó ñòà íîâ ëåí íûõ ñáûò ÷è êîâ. Ïî ýòèì íå ó ñòà -
íîâ ëåí íûì ñáûò ÷è êàì ìà òå ðè à ëû âû äå ëÿ þò ñÿ, äà ëü -
øå îíè ïðî ñòî ëå æàò, íè êà êèõ îïå ðà òèâ íî-ðà çû ñê íûõ 
äåé ñò âèé ïî íèì îáû÷ íî íå ïðî èç âî äèò ñÿ, ëè öî îñòà -
åò ñÿ íå ó ñòà íîâ ëåí íûì è, ïî èòî ãàì ãî äà, äå ëî ïðè -
îñòà íàâ ëè âà åò ñÿ çà íå ó ñòà íîâ ëå íè åì òî ãî, êî ãî ïðè -
âëå êàòü â êà ÷å ñò âå îá âè íÿ å ìî ãî. Òà êèì îá ðà çîì, äëÿ
èë ëþ ñò ðà öèè ìî ãó ñêà çàòü, ÷òî, íà ïðè ìåð, â 2009 ã.
ïðå ñòóï ëå íèé, êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàê ñáûò íàð êî òè -
÷å ñêèõ ñðåäñòâ îêîí ÷å íî ðàñ ñëå äî âà íè åì áû ëî ìå íü -
øå ïî ëî âè íû, à èìåí íî 48,3%, à â ñó äû íà ïðàâ ëå íî
åùå ìå íü øå — 47%.

Òðå òèé ìî ìåíò, î êî òî ðîì ÿ õî ÷ó ñêà çàòü — êîí ò -
ðà áàí äà. Äà, áå çó ñëîâ íî, àô ãàí ñêèé íàð êîò ðà ôèê —

ýòî áî ëü øàÿ ïðîá ëå ìà, ñ ýòèì ñëîæ íî íå ñî ãëà ñè òü ñÿ, 
íî, ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, òåð ðè òî ðèÿ Àô ãà íè ñòà íà —
ýòî òåð ðè òî ðèÿ Àô ãà íè ñòà íà, à ó íàñ ñâîÿ äî ñòà òî÷ íî
áî ëü øàÿ òåð ðè òî ðèÿ, è ïðîá ëåì íà íåé äî ñòà òî÷ íî
ìíî ãî, ÷òî áû çà íè ìà òü ñÿ ðå øå íè åì ýòèõ âî ïðî ñîâ
âíóò ðè ñîá ñò âåí íîé ñòðà íû. Äà, çà ïî ñëåä íèå ãî äû ñ
êîí ò ðà áàí äîé åñòü íå êî òî ðûé ðîñò, óëó÷ øå íèå âû ÿâ -
ëå íèÿ. Íà ïðè ìåð, â 2009 ã. ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2008 ã.
âû ÿâ ëå íî íà 19% áî ëü øå ïðå ñòóï ëå íèé, ñâÿ çàí íûõ ñ
êîí ò ðà áàí äîé íàð êî òè êîâ. Îä íà êî, åñ ëè ìû ñ âà ìè
ïî ñìîò ðèì ïî öåí ò ðà ëü íûì ôå äå ðà ëü íûì îêðó ãàì,
êà êî âà æå äî ëÿ âû ÿâ ëåí íîé êîí ò ðà áàí äû â îá ùåì
÷èñ ëå ïðå ñòóï ëå íèé, ñâÿ çàí íûõ ñ íå çà êîí íûì îáî ðî -
òîì íàð êî òè êîâ, òî ìû óâè äèì, ÷òî îíà î÷åíü ìà ëå íü -
êàÿ. Íà ïðè ìåð, â Ñå âå ðî-Çà ïàä íîì ôå äå ðà ëü íîì
îêðó ãå çà 2009 ãîä äî ëÿ êîí ò ðà áàí äû ñî ñòà âè ëà
0,7% îò âñåõ âû ÿâ ëåí íûõ ïðå ñòóï ëå íèé â ñôå ðå íå -
çà êîí íî ãî îáî ðî òà íàð êî òè êîâ, â Ïðè âîë æ ñêîì —
0,2%, â Ñè áèð ñêîì — 0,4%. È âåç äå ïî êà çà òå ëè
ïðè ìåð íî òà êèå. Äà æå åñ ëè ìû ñ âà ìè âî çü ìåì ïðè -
ãðà íè÷ íûå ðå ãè î íû — òà êèå, íà ïðè ìåð, êàê Êà ëè -
íèí ã ðàä ñêàÿ îá ëàñòü, òî â 2009 ã. çà ðå ãè ñò ðè ðî âà íî
40 ñëó ÷à åâ êîí ò ðà áàí äû, òî åñòü ïðå ñòóï ëå íèé, ïðå -
äó ñìîò ðåí íûõ ñòà òüåé 188, ÷à ñ òè 2, 3 è 4. Ýòî î÷åíü
ìà ëî, ïî ý òî ìó, êîí ñòà òè ðóÿ ðîñò óñè ëèé ïðà âî îõ ðà íè -
òå ëü íûõ îð ãà íîâ â ïðî òè âî äåé ñò âèè êîí ò ðà áàí äå íàð -
êî òè êîâ, òðóä íî ñêà çàòü, ñî îò âåò ñò âó þò ëè îíè òîé
ìàñ ø òàá íî ñòè êîí ò ðà áàí äû, î êî òî ðîé íå îä íî êðàò íî
çà ÿâ ëÿ ëî è çà ÿâ ëÿ åò ðó êî âîä ñò âî ÔÑÊÍ, â òîì ÷èñ ëå 
è â ñâÿ çè ñ àô ãàí ñêîé íàð êî óã ðî çîé.

×åò âåð òûé ìî ìåíò — ëå ãà ëè çà öèÿ ïðå ñòóï íûõ
äî õî äîâ. Âñå ìû çíà åì, ÷òî îñíî âîé äëÿ ïî äðû âà äå -
ÿ òå ëü íî ñòè ëþ áîé îð ãà íè çî âàí íîé ïðå ñòóï íîé ãðóï -
ïû, òåì áî ëåå òðàíñ íà öè î íà ëü íîé îð ãà íè çî âàí íîé
ïðå ñòóï íî ñòè, ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî äðûâ èõ ôè íàí ñî âîé áà çû,
à èìåí íî âû ÿâ ëå íèå ôàê òîâ ëå ãà ëè çà öèè ïðå ñòóï íûõ
äî õî äîâ. Â òîì, ÷òî êà ñà åò ñÿ ëå ãà ëè çà öèè ïðå ñòóï íûõ 
äî õî äîâ îò íå çà êîí íî ãî îáî ðî òà íàð êî òè ÷å ñêèõ
ñðåäñòâ, âñå òî æå âå ñü ìà íå ïðî ñòî. Òàê, âíå ñåí íûå â
àï ðå ëå 2010 ã. èç ìå íå íèÿ â Óãî ëîâ íûé Êî äåêñ ïî ñó -
ùå ñò âó äåê ðè ìè íà ëè çè ðî âà ëè áî ëü øîé îáú åì äåé ñò -
âèé, ðà íåå ïîä ïà äàâ øèé ïîä ïðè çíà êè ÷. 1 ñò. 174.1
Óãî ëîâ íî ãî Êî äåê ñà. Óâå ëè ÷è ëè ñóì ìó ëå ãà ëè çî âàí -
íûõ ñðåäñòâ, ïîä ïà äà þ ùèõ ïîä óãî ëîâ íóþ îò âåò ñò -
âåí íîñòü ñ 1 ìëí äî 6 ìëí ðóá. Íî, äå ëî â òîì, ÷òî,
êàê âñå ìû çíà åì, ïî óãî ëîâ íûì äå ëàì, ñâÿ çàí íûì ñî
ñáû òîì íàð êî òè êîâ, îáû÷ íî ìà òå ðè à ëü íûé äî õîä ïî
òåì ôàê òàì ñáû òà, êî òî ðûå óäà åò ñÿ äî êà çàòü ïðà âî -
îõ ðà íè òå ëü íûì îð ãà íàì, ñî ñòàâ ëÿ åò âå ñü ìà íå çíà ÷è -
òå ëü íûå ñóì ìû. Ïî ý òî ìó êðè ìè íà ëè çà öèÿ òî ëü êî çà
êðóï íûé ðàç ìåð, óêà çàí íàÿ â ÷à ñ òè 1 ýòîé ñòà òüè, ñî -
çäà ëà åùå áî ëü øèå ñëîæ íî ñòè â ïðè âëå ÷å íèè ýòèõ
ëèö ê óãî ëîâ íîé îò âåò ñò âåí íî ñòè. Çäåñü ïî ëó ÷à åò ñÿ
äâî ÿ êàÿ ñëîæ íàÿ ñè òó à öèÿ. Åñ ëè ðà íü øå ó íàñ íå áû -
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ëî îãðà íè ÷å íèÿ ïî ðàç ìå ðó äëÿ ÷à ñ òè 1 ýòîé ñòà òüè, òî 
òî æå áû ëè ïå ðå ãè áû, óæå â äðó ãóþ ñòî ðî íó — ëå ãà -
ëè çà öèåé ïðè çíà âà ëè ïî êóï êó ïà÷ êè ñè ãà ðåò ïî ñëå
ïðî äà æè äî çû ãå ðî è íà. Ýòî, êî íå÷ íî, òî æå ñî âåð -
øåí íî íå äî ïó ñ òè ìî, íî âíå ñå íèå â Óãî ëîâ íûé Êî äåêñ 
ïî äîá íûõ èç ìå íå íèé èìå åò äâî ÿ êèå ïî ñëåä ñò âèÿ —
êàê ïî ëî æè òå ëü íûå, òàê è îò ðè öà òå ëü íûå.

È, íà êî íåö, ïÿ òîå, î ÷åì ÿ õî òå ëà áû ñêà çàòü. Îá
ýòîì óæå ìíî ãî ãî âî ðè ëîñü, è åùå áó äåò ãî âî ðè òü ñÿ
— îá îãðîì íîì ìàñ ø òà áå íàð êî òè çà öèè íà ñå ëå íèÿ è
ðî ñ òå ÷èñ ëà ïðå ñòóï ëå íèé, ñî âåð øåí íûõ â ñî ñòî ÿ íèè
íàð êî òè ÷å ñêî ãî îïü ÿ íå íèÿ. Äà, îôè öè à ëü íî ó íàñ çà -
ðå ãè ñò ðè ðî âà íî â ó÷å òàõ 357 759 ÷å ëî âåê, íî óæå
ïÿòü ëåò íà çàä îá ùåå êî ëè ÷å ñò âî ëèö, äî ïó ñ êà þ ùèõ
íå çà êîí íîå ïî òðåá ëå íèå íàð êî òè êîâ, îöå íè âà ëîñü ýê -
ñ ïåð òà ìè ïî÷ òè â 6 ìèë ëè î íîâ ÷å ëî âå ê, è òà êàÿ ïî çè -
öèÿ íà øëà îôè öè à ëü íîå ïðè çíà íèå â ïî ñòà íîâ ëå íèè
Ïðà âè òå ëü ñò âà ÐÔ ïî Ôå äå ðà ëü íîé öå ëå âîé ïðî -
ãðàì ìå «Êîì ï ëåê ñ íûå ìå ðû ïðî òè âî äåé ñò âèÿ» î êî -
òî ðîé çäåñü óæå ãî âî ðè ëîñü. Ïðè ýòîì ñòà òè ñòè ÷å -
ñêèå äàí íûå è èí ôîð ìà öèÿ âðà ÷åé-íàð êî ëî ãîâ, î êî -
òî ðîé, íà âåð íîå, îíè çäåñü åùå áó äóò ãî âî ðèòü, ïî êà -
çû âà åò, ÷òî èç ëå ÷è âà åò ñÿ 5—6% íàð êî ìà íîâ. Äà è
òî, ïî äàí íûì Ìèí ç ä ðàâ ñîö ðàç âè òèÿ èç ëå ÷èâ øè ìè ñÿ
ñ÷è òà þò ñÿ ëè öà, êî òî ðûå íå óïî òðåá ëÿ ëè íàð êî òè êè â
òå ÷å íèå ãî äà. Åùå íå ôàêò, ÷òî îíè íå âåð íóò ñÿ ê ýòî -
ìó ïî òðåá ëå íèþ ïîçä íåå. Ê òî ìó æå, ýòè 5—6% —
ýòî ïî êà çà òåëü êðóï íûõ ãî ðî äîâ, òà êèõ, êàê Ìî ñê âà è 
Ñàíêò-Ïå òåð áóðã. ×òî æå êà ñà åò ñÿ ðå ãè î íîâ, òî òàì
îò ñóò ñò âèå ðå à áè ëè òà öè îí íûõ öåí ò ðîâ íå äà åò âîç -
ìîæ íî ñòè äî ñòè÷ü äà æå òà êèõ íå áî ëü øèõ ïî êà çà òå -
ëåé.

Ïîä âî äÿ èòîã, õî ÷ó ñêà çàòü, ÷òî, ó÷è òû âàÿ ñïå öè -
ôè êó ïðå ñòóï íî ñòè ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî âè äà, íå ëü çÿ íå
ñäå ëàòü âû âîä î òîì, ÷òî çà ëî ãîì óñïå õà è îñíî âîé
ïðî òè âî äåé ñò âèÿ íå çà êîí íî ìó îáî ðî òó íàð êî òè êîâ
âû ñòó ïà åò êîì ï ëåê ñ íûé ïîä õîä ê ðå øå íèþ ïðîá ëå ìû, 
î ÷åì çäåñü óæå ãî âî ðè ëîñü. Ýòî ñî âî êóï íîñòü òðåõ
íà ïðàâ ëå íèé: âî-ïåð âûõ, ýòî áî ðü áà ñ ïðå ñòóï íî ñòüþ
ñ àê öåí òîì âíè ìà íèÿ íà åå îð ãà íè çî âàí íûå ôîð ìû,
âî-âòî ðûõ — ýòî ïðî ôè ëàê òè êà ïî òðåá ëå íèÿ íàð êî -
òè êîâ — ñòà ðàÿ ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêàÿ ñè ñ òå ìà ðàç ðó øå -
íà, à íî âàÿ ôàê òè ÷å ñêè åùå íå ñî çäà íà, òðå òüå — ëå -
÷å íèå è ðå à áè ëè òà öèÿ ëèö, óæå èìå þ ùèõ äèà ãíîç
«íàð êî ìà íèÿ». Îáåñ ïå ÷å íèå ýòî ãî ïîä õî äà ìî æåò
áûòü òî ëü êî ñ ïðè âëå ÷å íè åì îð ãà íîâ ãî ñó äàð ñò âåí íîé 
âëà ñ òè è îá ùå ñòâåí íûõ ñòðóê òóð â ñî âî êóï íî ñòè. Ñè -
ëà ìè îä íîé ïðà âî îõ ðà íè òå ëü íîé ñè ñ òå ìû ðå øèòü ýòó
ïðîá ëå ìó íå âîç ìîæ íî. Ñïà ñè áî.

Í.Â. Ãîí ÷à ðîâ: Ìû êàê ðàç è ñî áðà ëèñü, ÷òî áû
íà îñíî âå âñåé óñòðà øà þ ùåé ñòà òè ñòè êè âû ðà áî òàòü
íå êî òî ðûå äðó ãèå ìå ðû è ïîä õî äû, ñôîð ìè ðî âàòü
äðó ãóþ êîí öåï öèþ, êî òî ðàÿ, íà íàø âçãëÿä, ðà áî òà åò
íå äî ñòà òî÷ íî ýô ôåê òèâ íî. Ýòî ïðî ôè ëàê òè êà, ýòî

ìå äè öè íà, ýòî ïî âå äåí ÷å ñêèå âî ïðî ñû, ïðî ñâå ùå íèå,
ïðî ôåñ ñè î íà ëü íîå îá ðà çî âà íèå — âî îá ùå âîñ ïðå ïÿò -
ñò âî âà íèå òåì äû ðàì è ëà çåé êàì, êî òî ðûå, ê ñî æà ëå -
íèþ, åñ òå ñò âåí íûì ïó òåì îá ðà çî âà ëèñü ñå ãîä íÿ â âî -
ïðî ñàõ âî âëå ÷å íèÿ â íàð êî ìà íèþ íà øåé ìî ëî äå æè.
Ýòè âî ïðî ñû íàñ, êî íå÷ íî, áåñ ïî êî è ëè è áó äóò áåñ ïî -
êî èòü.

È.È. Ãè ëü ìóò äè íîâ, çà ìå ñòè òåëü ïðåä ñå äà òå ëÿ
êî ìè òå òà Ãî ñó äàð ñò âåí íîé äóìû ïî ôè çè ÷å ñêîé
êó ëü òó ðå è ñïîðòó: Ñêà æó êðàò êî, âñå ãî íå ñêî ëü êî
ïðåä ëî æå íèé. ß è â òîì ñî çû âå áûë àâ òî ðîì ðÿ äà çà -
êî íî ïðî åê òîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ óæå ñ òî ÷å íè åì ìåð îò âåò -
ñò âåí íî ñòè â îò íî øå íèè òåõ, êòî ðàñ ïðî ñòðà íÿ åò íàð -
êî òè êè. ß äî ñèõ ïîð ñòîþ íà ýòîé ïî çè öèè è ñ÷è òàþ,
÷òî â îò íî øå íèè òà êèõ ëþ äåé — ÿ âî îá ùå äà æå íå
ìî ãó íà çâàòü èõ ëþ äü ìè, à òàê æå îðã ïðå ñ òóï íî ñòè,
êî òî ðàÿ ýòèì äå ëîì çà íè ìà åò ñÿ, è â óãî ëîâ íîì è â àä -
ìè íè ñò ðà òèâ íîì ïëà íå íå îá õî äè ìî óñè ëèòü ìå ðû îò -
âåò ñò âåí íî ñòè — âäâîé íå, âòðîé íå, âïëîòü äî ïî æèç -
íåí íî ãî çà êëþ ÷å íèÿ. ß ñ÷è òàþ, ÷òî ê èìå þ ùå ìó ñÿ
áëî êó çà êî íî ïðî åê òîâ íà äî âåð íó òü ñÿ. Ïî äîá íûå çà -
êî íû èìå þò ñÿ â ðàç íûõ âà ðè àí òàõ, âíå ñåí íûå íå òî -
ëü êî íà ìè, íî è äðó ãè ìè àâ òî ðà ìè, ïî ý òî ìó ÿ áû ïî -
ïðî ñèë Êî ìè òåò åùå ðàç âåð íó òü ñÿ ê íèì, ðàñ ñìîò -
ðåòü è óæå ñ òî ÷èòü ýòè ìå ðû, ïî òî ìó ÷òî èíà ÷å áó äåò
íå ïðà âè ëü íî.

Âòî ðîå. ß ñ÷è òàþ, ÷òî, ê ñî æà ëå íèþ, ãî ñó äàð ñò âî
ïî êà ìà ëî ïîä äåð æè âà åò òå îð ãà íè çà öèè, è, îñî áåí íî, 
îá ùå ñòâåí íûå ôîð ìè ðî âà íèÿ, êî òî ðûå ñòà ðà þò ñÿ è
áî ðþò ñÿ ñ ýòèì ÿâ ëå íè åì. Â òîì ÷èñ ëå, íå îá õî äè ìà
êîí ê ðåò íàÿ ïîä äåð æ êà, â òîì ÷èñ ëå ôè íàí ñî âàÿ, ÷å -
ðåç ãðàí òî âûé ìå õà íèçì, ñà ìèõ ìî ëî äåæ íûõ îð ãà íè -
çà öèé, êî òî ðûå ýòèì ïðî öåñ ñîì çà íè ìà þò ñÿ. Èì ýòî
óäîá íåå, ñà ìà ìî ëî äåæü ê òà êèì îð ãà íè çà öè ÿì òÿ íåò -
ñÿ áî ëü øå, ÷åì ê êà êèì-òî âçðîñ ëûì îð ãà íè çà öè ÿ ìè.
Ê ñî æà ëå íèþ, íè êà êî ãî ðå à ëü íî ãî ìå õà íèç ìà èõ ïîä -
äåð æ êè ñå ãîä íÿ íåò. ß íà äå þñü, ÷òî ñ ïðè íÿ òè åì íà -
øèõ çà êî íîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ ïîä äåð æ êîé íå êîì ìåð ÷å -
ñêèõ îð ãà íè çà öèé, áó äåò ðå à ëü íàÿ ïîä äåð æ êà è ñî
ñòî ðî íû ôå äå ðà ëü íîé, è ñî ñòî ðî íû, êàê çäåñü áû ëî
ñî âåð øåí íî âåð íî ñêà çà íî, ìó íè öè ïà ëü íûõ îð ãà íè çà -
öèé è ðå ãè î íà ëü íûõ âëà ñ òåé áó äóò êîí ê ðåò íûå ìå ðû
òà êîé ïîä äåð æ êè, ïî òî ìó ÷òî îä íî ìó ãî ñó äàð ñò âó ýòî 
íå ïî ïëå ÷ó.

Òðåòüå. ß ñ÷è òàþ, ÷òî íå îá õî äè ìî óñè ëèòü âñþ
ìà òå ðè à ëü íóþ áà çó òåõ ó÷ ðåæ äå íèé, êî òî ðûå çà íè ìà -
þò ñÿ è ðå à áè ëè òà öèåé, è ëå ÷å íè åì íàð êî çà âè ñè ìûõ.
Íà ïðà âèòü òó äà ëó÷ øèõ ñïå öè à ëè ñòîâ è äàòü õî ðî -
øóþ çà ðà áîò íóþ ïëà òó. Ìû æå íà øëè ðå øå íèå, êîã -
äà ó íàñ áû ëà ïðîá ëå ìà ñ ñå ìåé íû ìè âðà ÷à ìè? Óâå -
ëè ÷è ëè èì çà ðà áîò íóþ ïëà òó — ñó ùå ñò âåí íî åå ïî -
âû ñè ëè, è âðà ÷è òó äà ïî øëè. Ïî ÷å ìó ìû íå ìî æåì
äàòü èìåí íî ýòèì ñïå öè à ëè ñòàì ñòî ëü êî, ÷òî áû ó íèõ
íå áî ëå ëà ãî ëî âà î òîì, êàê çà ðà áî òàòü ñå áå íà
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æèçíü? ×òî áû ëå ÷è ëè, çà íè ìà ëèñü ýòîé ïðîá ëå ìîé
äåíü è íî÷ü. Õî ðî øèå ñïå öè à ëè ñòû ó íàñ åñòü, òî ëü êî 
îíè ðà áî òà þò ãäå óãîä íî, íî íå òàì, ãäå îíè íóæ íû.

×åò âåð òîå. Îáÿ çà òå ëü íî âî âñåõ øêî ëàõ è âû ñøèõ 
ó÷åá íûõ ó÷ ðåæ äå íè ÿõ íå îá õî äè ìî ïðî âå ñ òè òå ñ òû íà
óïî òðåá ëå íèå íàð êî òè êîâ. Â îáÿ çà òå ëü íîì ïî ðÿä êå.
ß ïî íè ìàþ — íà ðó øå íèå ïðàâ. Íî êîã äà ðå÷ü èäåò î 
æèç íè è ñó äü áå ðå áåí êà, òóò óæå íå äî ìåð êàí òè ëü íî -
ñòè. È âû ÿâ ëÿòü òà êèõ ëþ äåé. Åñ ëè ìû èõ íå âû ÿâ ëÿ -
åì, òî ìû çà ðà íåå çà êëà äû âà åì â ýòó ãðóï ïó — ñòó -
äåí ÷å ñêîå è øêî ëü íîå ñî îá ùå ñò âî, òà êèõ ëþ äåé, êî -
òî ðûå èõ ïî òè õî íü êó ïðè âëå êóò, è ïî íÿò íî, ÷òî áó äåò. 
Òà êèõ ëþ äåé íà äî èçú ÿòü, óá ðàòü è ëå ÷èòü. Íå äî ïó -
ñ êàòü èõ ê øêî ëü íûì è ñòó äåí ÷å ñêèì ñî îá ùå ñò âàì.

Ïÿ òîå. Ïî íÿò íî, ÷òî ÿ, êàê ïðåä ñòà âè òåëü ïðî ôè -
ëü íî ãî êî ìè òå òà ïî ôèç êó ëü òó ðå è ñïîðòó íå ìî ãó íå
ñêà çàòü, ÷òî íà äî íàì óñè ëèòü ðà áî òó ïî ïðè âëå ÷å íèþ 
ìî ëî äå æè ê çà íÿ òè ÿì ôè çè ÷å ñêîé êó ëü òó ðîé è ñïîð -
òîì. Îñî áåí íî â øêî ëàõ è â ñòó äåí ÷å ñêîé ñðå äå. Òî,
÷å ãî, ÿ ñ÷è òàþ, ìû íå äå ëà ëè. Âî çü ìåì ìà òå ðè à ëü íóþ 
áà çó íà øèõ øêîë è ñïîð òèâ íûõ çà ëîâ. Äà ëå êî õî äèòü
íå íà äî, øêî ëà åñòü çäåñü ðÿ äîì. Çàé äè òå â ñïîðò çàë
è ïî ñìîò ðè òå — òàì ïðàê òè ÷å ñêè íè ÷å ãî íåò, êðî ìå
îáî ðâàí íî ãî êà íà òà. Äà è ñàì çàë íå ñòàí äàð ò íûé, à
êà êî ãî-òî ïî ëî âèí íî ãî ðàç ìå ðà. ×åì òàì ìîæ íî çà -
íè ìà òü ñÿ? È ýòî — â Ìî ñê âå. À êàê â äðó ãèõ ãî ðî -
äàõ? Èëè ìû äó ìà åì, ÷òî ðî äè òå ëè ïî êó ïà þò äå òÿì
ñïîðò èí âåí òàðü? Îñî áåí íî â ñåëü ñêîé ìåñò íî ñ òè —
òàì íè çà ëîâ íåò, íè ÷å ãî íåò, ÷òî áû ïðè âëå÷ü ìî ëî -
äåæü ê çà íÿ òè ÿì ôèç êó ëü òó ðîé. Òî æå ñà ìîå è â âû -
ñøèõ ó÷åá íûõ çà âå äå íè ÿõ. Âî ìíî ãèõ ÂÓ Çàõ î÷åíü
ñëà áàÿ ìà òå ðè à ëü íàÿ áà çà. Ïî íà îò ê ðû âà ëè ìû ÂÓ -
Çîâ, à çà íÿ òèé ïî ôèç êó ëü òó ðå íå ïðî âî äèì, íè êà êèõ
çà ÷å òîâ ïî ýòîé äèñ öèï ëè íå íåò, íà íåå ìîæ íî íå õî -
äèòü. Ïðàê òè ÷å ñêè ó íàñ ñâû øå 50% ñòó äåí òîâ íå
ïî ñå ùà åò çà íÿ òèÿ ôèç êó ëü òó ðîé. Ýòî íå íîð ìà ëü íî.
Ïî ý òî ìó âå äåò ñÿ ðà áî òà ïî ñî çäà íèþ öå ëî ñò íîé ñè ñ -
òå ìû — ýòî, íà âåð íîå, íå ïðåä ìåò äëÿ ñå ãîä íÿø íå ãî
ðàç ãî âî ðà. Ìîæ íî ñêà çàòü î ìíî ãîì, ÷òî íà ñå ãîä íÿ
åñòü, íî, ê ñî æà ëå íèþ, è î åùå áî ëü øåì, ÷å ãî ñå ãîä íÿ 
íåò. Íåò íè íîð ìà ëü íîé ñè ñ òå ìû øêî ëü íî ãî ôèç êó ëü -
òóð íî ãî âîñ ïè òà íèÿ, íè òà êîé æå ñè ñ òå ìû äëÿ âû ñøèõ 
ó÷åá íûõ çà âå äå íèé. Ðà áî òû åùå ìíî ãî. Ñïà ñè áî çà
âíè ìà íèå.

È.È. Áà òûð øèí, ñî âåò íèê äè ðåê òî ðà ÔÑÊÍ
Ðîñ ñèè: Ñî ãëàñ íî ðàñ ïî ðÿ æå íèþ Ïðà âè òå ëü ñò âà
¹466-ð îò 31 ìàð òà 2010 ã. â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ñî -
çäà åò ñÿ íà ó÷ íî-èñ ñëå äî âà òå ëü ñêèé öåíòð ÔÑÊÍ
Ðîñ ñèè, â çà äà ÷è êî òî ðî ãî âõî äèò íà ó÷ íîå è àíà ëè òè -
÷å ñêîå îáåñ ïå ÷å íèå äå ÿ òå ëü íî ñòè ÔÑÊÍ Ðîñ ñèè,
Ãî ñó äàð ñò âåí íî ãî àí òè íàð êî òè ÷å ñêî ãî êî ìè òå òà è àí -
òè íàð êî òè ÷å ñêèõ êî ìèñ ñèé ñóáú åê òîâ ôå äå ðà öèè.

ß áû õî òåë ñêà çàòü íå ñêî ëü êî ñëî â î öå ëÿõ è çà äà -
÷àõ ýòî ãî öåí ò ðà, êàê ÿ èõ âè æó. Ñ ìîåé òî÷ êè çðå -

íèÿ, ãëàâ íîé çà äà ÷åé öåí ò ðà ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî åê òè ðî âà íèå 
íî âûõ àí òè íàð êî òè ÷å ñêèõ ïðàê òèê, ñè ñ òåì äå ÿ òå ëü íî -
ñòè ïî ïðî òè âî äåé ñò âèþ íàð êî ìà íèè, êî òî ðûå áû
ó÷è òû âà ëè êàê ñó ùå ñò âó þ ùèå îá ùå ñòâåí íûå îð ãà íè -
çà öèè, òàê è ãî ñó äàð ñò âåí íûå îð ãà íû ïî áî ðü áå ñ
íàð êî ìà íèåé è êî îð äè íè ðî âà ëè èõ äå ÿ òå ëü íîñòü.
Óñëîâ íî ìîæ íî âû äå ëèòü ÷å òû ðå îñíîâ íûõ íà ïðàâ ëå -
íèÿ àí òè íàð êî òè ÷å ñêèõ ïðàê òèê, êî òî ðûå òðå áó þò íà -
ó÷ íîé è àíà ëè òè ÷å ñêîé ðàç ðà áîò êè.

Ïåð âîå íà ïðàâ ëå íèå — ýòî ñî öè à ëü íàÿ ðå à áè ëè -
òà öèÿ è ðå ñî öè à ëè çà öèÿ íàð êî çà âè ñè ìûõ. Â àâ ãó ñòå
ýòî ãî ãî äà, â ïàí ñè î íà òå «Êîñ ìî íàâò» ÔÑÊÍ Ðîñ -
ñèè, ìû, ñî âìå ñò íî ñ íå ñêî ëü êè ìè äå ïàð òà ìåí òà ìè
ÔÑÊÍ è Èí ñòè òó òîì äå ìî ãðà ôèè, ìèã ðà öèè è ðå ãè -
î íà ëü íî ãî ðàç âè òèÿ, ïðî âî äè ëè íà ó÷ íî-ïðàê òè ÷å ñêóþ 
êîí ôå ðåí öèþ «Àí òè íàð êî òè ÷å ñêàÿ ïî ëè òè êà êàê èí -
ñò ðó ìåíò ñî öè à ëü íîé ìî äåð íè çà öèè». Íà íåé ìû îá -
ñóæ äà ëè âî ïðîñ ñî çäà íèÿ íà öè î íà ëü íîé ñè ñ òå ìû ðå à -
áè ëè òà öèè íàð êî çà âè ñè ìûõ è èõ ðå ñî öè à ëè çà öèè. Ïî -
ñëå ýòî ãî, â êîí öå îê òÿá ðÿ — íà ÷à ëå íî ÿá ðÿ ìû ïðî -
âî äè ëè â Íèæ íå âàð òîâ ñêå âòî ðóþ êîí ôå ðåí öèþ ïî
âî ïðî ñàì ñî öè à ëü íîé ðå à áè ëè òà öèè è ðå ñî öè à ëè çà -
öèè, íà êî òî ðîé óæå äî øëè äî êîí ê ðåò íûõ êðè òå ðè åâ
äîá ðî âî ëü íîé ñåð òè ôè êà öèè ðå à áè ëè òà öè îí íûõ öåí ò -
ðîâ è ðÿ äà ïðî åê ò íûõ ïðåä ëî æå íèé. Â öå ëîì, ÿ ñ÷è -
òàþ, çà äà ÷åé ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî çäà íèå ìîù íîé, öå ëî ñò íîé,
ñêî îð äè íè ðî âàí íîé ñè ñ òå ìû ãî ñó äàð ñò âà è îá ùå ñòâà
ïî ñî öè à ëü íîé ðå à áè ëè òà öèè è ðå ñî öè à ëè çà öèè íàð -
êî ìà íîâ. Ïî òî ìó ÷òî ñåé ÷àñ ñó ùå ñò âó åò îêî ëî òû ñÿ ÷è 
íå ãî ñó äàð ñò âåí íûõ ðå à áè ëè òà öè îí íûõ öåí ò ðîâ è êà -
êèì-òî îá ðà çîì ñ íè ìè íóæ íî âû ñòðà è âàòü âçàè ìî -
äåé ñò âèå. Ïî ñó òè, ñòî èò î÷åíü áî ëü øîé âî ïðîñ ïî
ïîä ãî òîâ êå êàä ðîâ äëÿ ýòèõ öåí ò ðîâ, î÷åíü áî ëü øîé
âî ïðîñ ïî îá ìå íó îïû òîì, î÷åíü áî ëü øîé âî ïðîñ ïî
ýô ôåê òèâ íî ñòè àí òè íàð êî òè ÷å ñêèõ ïðî ãðàìì, êî òî -
ðûå îíè ïðè ìå íÿ þò. Íóæ íî èõ ñòàí äàð òè çè ðî âàòü,
íóæ íî âû ðà áà òû âàòü íî âûå ýô ôåê òèâ íûå ïðî ãðàì ìû. 
Ñ ìîåé òî÷ êè çðå íèÿ, íóæ íî ïðåä ëî æèòü íå êóþ ñè ñ -
òå ìó ìåð ïî îð ãà íè çà öèè äå ÿ òå ëü íî ñòè ïî êî îð äè íà -
öèè ýòîé ñî öè à ëü íîé ðå à áè ëè òà öèè è ðå ñî öè à ëè çà öèè.

Çäåñü æå ÿ áû õî òåë ñêà çàòü íå ñêî ëü êî ñëî â î
ïðî ôè ëàê òè êå íàð êî ìà íèè. Ê ñî æà ëå íèþ, î÷åíü ÷à ñ òî 
áî ëü øîé óïîð äå ëà åò ñÿ íà ïðî ôè ëàê òè êó íàð êî ìà íèè, 
íî ýòî ñëî âî ñåé ÷àñ îáî çíà ÷à åò âñå, ÷òî óãîä íî. Ïîä
ýòèì ìî ãóò ïî äðà çó ìå âàòü è ñî çäà íèå êà êèõ-òî ñïîð -
òèâ íûõ ïëî ùà äîê, è ïðî âå äå íèå êîí öåð òîâ «Ðîê ïðî -
òèâ íàð êî òè êîâ», ÷òî ñà ìî ïî ñå áå äî ñòà òî÷ íî ñìåø íî 
— ï÷å ëû ïðî òè â ìå äà. Ìî æåò áûòü ðàç äà ÷à êà êèõ-òî 
ìà åê «Ìû — ïðî òèâ íàð êî òè êîâ». Òàê ÷òî ñëî âî
«ïðî ôè ëàê òè êà» ñå ãîä íÿ îáî çíà ÷à åò âñå è íè ÷å ãî.
Ìíå êà æåò ñÿ áî ëåå âàæ íûì ãî âî ðèòü íå î ïðî ôè ëàê -
òè êå ïî òðåá ëå íèÿ íàð êî òè êîâ ñðå äè ïî äðî ñò êîâ, à î
ñî öè à ëè çà öèè ýòèõ ïî äðî ñò êîâ. Ïî òî ìó ÷òî, ÷òî òà -
êîå ïî òðåá ëå íèå íàð êî òè êîâ ó ïî äðî ñò êà? Îí ïðî ñòî
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âû ðâàë ñÿ èç îá ùå ñòâà, èç ñå ìüè, èç øêî ëû, èç ñî äåð -
æà òå ëü íî ãî äî ñó ãà. Îí íå ïðî ôåñ ñè î íà ëè çè ðó åò ñÿ, íå 
ïî ëó ÷à åò êà êîé-òî ïðî ôåñ ñè î íà ëü íûé îïûò è èç-çà
ýòî ãî îí ïî òðåá ëÿ åò íàð êî òè êè. Ïî ý òî ìó, åñ ëè ãî âî -
ðèòü î äåé ñò âåí íîé ñè ñ òå ìå ïðî ôè ëàê òè êè, òî íóæ íî
ãî âî ðèòü î äåé ñò âåí íîé ñè ñ òå ìå ñî öè à ëè çà öèè ïî äðî -
ñò êîâ.

Âòî ðîå íà ïðàâ ëå íèå, êî òî ðîå, ÿ ñ÷è òàþ, íóæ íî
îáÿ çà òå ëü íî ó÷åñòü, ýòî âî ïðîñ îáåñ ïå ÷å íèÿ íè çî âîé
àí òè íàð êî òè ÷å ñêîé áå çî ïàñ íî ñòè — ýòî êîí ê ðåò íûå
øêî ëû, ïîäú åç äû, äâî ðû, äè ñ êî òå êè, íà êî òî ðûõ òîð -
ãó þò íàð êî òè êà ìè. Íóæ íî âû ñòðî èòü ñè ñ òå ìó ìåð ïî
âû ÿâ ëå íèþ ýòèõ òî ÷åê, ãäå ïðî äà þò íàð êî òè êè è èõ
ëèê âè äà öèè. Î÷åíü áî ëü øîé îïûò ýòîé ðà áî òû òàê æå 
ñó ùå ñò âó åò ó ðàç íûõ îá ùå ñòâåí íûõ îð ãà íè çà öèé, íà -
ïðè ìåð, ó ñó ùå ñò âó þ ùèõ â ðàç íûõ ãî ðî äàõ îð ãà íè çà -
öèé «Ãî ðîä áåç íàð êî òè êîâ». Ïî ñó òè, èõ äå ÿ òå ëü -
íîñòü, èõ îïûò íè êàê íå âîñ òðå áî âàí, íå èçó ÷åí è íå
ïðî à íà ëè çè ðî âàí ãî ñó äàð ñò âåí íû ìè ñòðóê òó ðà ìè, è
âçàè ìî äåé ñò âèå ìåæ äó íè ìè íè êàê íå íà ëà æå íî.
Ìîæ íî ïî-ðàç íî ìó îò íî ñè òü ñÿ ê öå ëÿì è çà äà ÷àì
ýòèõ îð ãà íè çà öèé, íî èõ ýô ôåê òèâ íîñòü â ðÿ äå âî ïðî -
ñîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ âû ÿâ ëå íè åì ýòèõ íè çî âûõ íàð êî ïîò -
ðå áè òå ëåé, î÷å âèä íà. Íóæ íî ýòîò îïûò èçó ÷èòü,
îáîá ùå ñò âèòü è, îïÿòü æå, ïî ñòðî èòü öå ëî ñò íóþ ñè ñ -
òå ìó, àí òè íàð êî òè ÷å ñêóþ êî à ëè öèþ ãî ñó äàð ñò âà è îá -
ùå ñòâà ïî âû ÿâ ëå íèþ ýòèõ íè çî âûõ ïðî äàâ öîâ íàð êî -
òè êîâ.

Òðå òüå íà ïðàâ ëå íèå — ýòî âî ïðîñ ìåæ äó íà ðîä íî -
ãî íàð êîò ðà ôè êà. Ñåé ÷àñ óæå âñå çíà þò, ÷òî ãå ðî èí
ïðî èç âî äèò ñÿ â Àô ãà íè ñòà íå è èäåò ê íàì èç Àô ãà íè -
ñòà íà. Âî ïðîñ ñòî èò â òîì, êàê îð ãà íè çî âàòü ñè ñ òå ìó
ïî ëèê âè äà öèè ýòî ãî íàð êîò ðà ôè êà. È çäåñü âñòà åò
âî ïðîñ î òîì, ÷òî íàð êîò ðà ôèê èç îä íîé ñòðà íû â
äðó ãóþ — ýòî âñå ãäà òðàíñ íà öè î íà ëü íîå ÿâ ëå íèå, ýòî 
âñå ãäà òðàíñ íà öè î íà ëü íûå ãðóï ïè ðîâ êè, ñî ñòî ÿ ùèå
èç ïðåä ñòà âè òå ëåé íå ñêî ëü êèõ ãî ñó äàðñòâ. Ïî òî ìó
÷òî íàð êî òèê â îä íîé ñòðà íå ïðî èç âî äèò ñÿ, ÷å ðåç
äðó ãóþ ñòðà íó âå çåò ñÿ è â òðå òüåé ñòðà íå ïî òðåá ëÿ åò -
ñÿ. Òî åñòü, îáÿ çà òå ëü íî ñó ùå ñò âó åò ñïàé êà ìåæ äó
ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè òðåõ ðàç íûõ ãî ñó äàðñòâ, è íè êà êîå
îä íî ãî ñó äàð ñò âî ýòó ïðîá ëå ìó ðå øèòü íå ìî æåò.
Çäåñü íóæ íî âû ñòðà è âàòü ñè ñ òå ìó àí òè íàð êî òè ÷å -
ñêîé äèï ëî ìà òèè, âçàè ìî ñâÿ çè ìåæ äó ðàç ëè÷ íû ìè ãî -
ñó äàð ñò âà ìè. Íå äàâ íî ïðî âå äåí íàÿ ÔÑÊÍ Ðîñ ñèè
ñî âìå ñò íî ñ ÑØÀ è ïðà âè òå ëü ñò âîì Àô ãà íè ñòà íà
îïå ðà öèÿ ïî óíè÷ òî æå íèþ ÷å òû ðåõ íàð êî ëà áî ðà òî ðèé 
îäèí èç ïðè ìå ðîâ òà êîé ýô ôåê òèâ íîé äèï ëî ìà òèè.
Ãîä íà çàä áû ëà ñî çäà íà ïðà âè òå ëü ñò âåí íàÿ êî ìèñ ñèÿ
Ìåä âå äå âà—Îáà ìû, â êî òî ðîé áû ëà ðà áî ÷àÿ ãðóï ïà
ïî ïðî òè âî äåé ñò âèþ íàð êî òè êàì, è ýòà îïå ðà öèÿ ïî
óíè÷ òî æå íèþ ÷å òû ðåõ ëà áî ðà òî ðèé, êî òî ðàÿ áû ëà
ïðî âå äå íà ñî âñåì íå äàâ íî â Àô ãà íè ñòà íå — ýòî ïðè -
ìåð òà êîé àí òè íàð êî òè ÷å ñêîé äèï ëî ìà òèè. Íî â öå -

ëîì ñè ñ òå ìà âçàè ìî äåé ñò âèÿ ìåæ äó ðàç ëè÷ íû ìè ãî ñó -
äàð ñò âà ìè ïî ëèê âè äà öèè òðàíñ íà öè î íà ëü íî ãî íàð -
êîò ðà ôè êà íå âû ñòðî å íà è ñå ðü åç íî íè êåì íå ïðî ðè -
ñî âà íà è íå ïðî ðà áî òà íà. Ýòî — òðå òüå íà ïðàâ ëå íèå.

×åò âåð òîå íà ïðàâ ëå íèå — ýòî ìå õà íèç ìû ãî ñó -
äàð ñò âåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ â ñôå ðå áî ðü áû ñ íàð êî -
ìà íèåé. Ýòî — çà êî íî äà òå ëü íûå ìå ðû, ÿ âè æó â ìà -
òå ðè à ëàõ «êðóã ëî ãî ñòî ëà» óæå ïðåä ëî æåí ðÿä çà êî -
íî äà òå ëü íûõ ìåð, ýòî ôè íàí ñî âîå è ðå ñóð ñ íîå îáåñ ïå -
÷å íèå àí òè íàð êî òè ÷å ñêèõ ìå ðî ïðè ÿ òèé. 11 íî ÿá ðÿ
2010 ã. ïðî øëî çà ñå äà íèå Ïðà âè òå ëü ñò âà, íà êî òî ðîì 
óòâåð æ äàë ñÿ ïå ðå ÷åíü ãî ñó äàð ñò âåí íûõ ïðî ãðàìì,
ñðå äè êî òî ðûõ, â ÷à ñò íî ñòè, áû ëà è ïðî ãðàì ìà ïî áî -
ðü áå ñ íàð êî òè êà ìè. Ñ ìîåé òî÷ êè çðå íèÿ, î÷åíü âàæ -
íûé âî ïðîñ — ýòî êà êèå ìå ðî ïðè ÿ òèÿ äîë æíû áûòü
âëî æå íû â ýòó ãî ñó äàð ñò âåí íóþ ïðî ãðàì ìó, êàê îíè
äîë æíû áûòü ñôîð ìó ëè ðî âà íû.

Îò âå ÷àÿ íà ïðåä ëî æå íèå Ãåîð ãèÿ Âà ñè ëü å âè ÷à ïî
ìî íè òî ðèí ãó ýô ôåê òèâ íî ñòè äå ÿ òå ëü íî ñòè, õî òåë áû
ñêà çàòü, ÷òî, ìíå êà æåò ñÿ, ÷òî, êðî ìå ñà ìî ãî ìî íè òî -
ðèí ãà ýô ôåê òèâ íî ñòè äî ñòè æå íèÿ ïî ñòàâ ëåí íûõ öå -
ëåé, î÷åíü îñò ðî ñòî èò âî ïðîñ ðàç ðà áîò êè ïó òåé äî -
ñòè æå íèÿ öå ëåé. Ïî òî ìó ÷òî ìîæ íî ñêîëü óãîä íî
äîë ãî ñìîò ðåòü, ÷òî ýòè äî ñòèã ëè, à ýòè — íå äî ñòèã -
ëè, ýòè — áî ëåå ýô ôåê òèâ íî äî ñòèã ëè, à ýòè — ìå -
íåå ýô ôåê òèâ íî äî ñòèã ëè. Íî íóæ íî âñå-òà êè âû -
ñòðî èòü íå êóþ ñè ñ òå ìó äåé ñò âèé, ïðåä ëî æèòü åå îðã -
ïðî åêò — êàê ðàç ëè÷ íûì äåé ñò âó þ ùèì ãðóï ïàì ôóí -
ê öè î íè ðî âàòü ïî äî ñòè æå íèþ òåõ èëè èíûõ çà äà÷.
Ñïà ñè áî.

Þ.Â. Êðóï íîâ, äè ðåê òîð Èíñòè òó òà äå ìîã ðà -
ôèè, ìèã ðà öèè è ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ: ß áû
òî æå õî òåë ñêà çàòü ïà ðó ñëîâ îá îïû òå íà øåé ðà áî òû
è ñî òðóä íè ÷åñ òâà ñ Ôå äå ðàëü íîé ñëóæ áîé ïî êîí òðî -
ëþ çà îá îðî òîì íà ðêî òè êîâ, Ãî ñó äà ðñòâåí íûì àí òè -
íàð êî òè ÷åñ êèì êî ìè òå òîì. Êàê ìíå êà æåò ñÿ, âàæ íåé -
øèé ìî ìåíò, êî òî ðûé óæå çäåñü çâó ÷àë â ïðåä û äó -
ùåì âû ñòóï ëå íèè Èëüíó ðà Èëüäà ðî âè ÷à — ýòî ñî -
çäà íèå öå ëîñ òíî ãî ìå õà íèç ìà è ñèñ òå ìû ñî öè àëü íîé
ðå à áè ëè òà öèè è ðå ñî öè à ëè çà öèè. Çäåñü, ìíå êà æåò ñÿ, 
íóæ íî ñäå ëàòü îñî áûé àê öåíò, êî òî ðûé ñâÿ çàí ñ òåì,
÷òî òðà äè öè îí íî ãî âî ðÿò î ìå äè êî-ñî öè àëü íîé ðå à áè -
ëè òà öèè, ãî âî ðÿò î ðå øå íèè êîì ïëåê ñíîé çà äà ÷è. Íî
ïðè ýòîì, ïðè âñåì óâà æå íèè ê ìå äè êàì, ê íà ðêî ëî -
ãàì, ê ïñè õî òå ðà ïåâ òàì, êî òî ðûå ðà áî òà þò â ýòîé îá -
ëàñ òè, íóæ íî ïðè çíàòü, ÷òî îñíîâ íîé ïðî âàë, îñíîâ -
íàÿ ïðî áëå ìà âîç íè êà åò èìåí íî íà ýòà ïå ñî öè àëü íîé
ðå à áè ëè òà öèè, íà ýòà ïå ðå ñî öè à ëè çà öèè.

Ýòî ñâÿ çà íî ñî ìíî ãè ìè ïðè ÷è íà ìè. Ïðåæ äå âñå -
ãî, îò ñóò ñò âó åò ñóáú åêò, êî òî ðûé çà ýòî îò âå ÷à åò.
Âòî ðàÿ ïðè ÷è íà ñâÿ çà íà ñ òåì, ÷òî ýòè ïðîá ëå ìû —
âîç âðà ùå íèå ÷å ëî âå êà â îá ùå ñòâî, åãî ñî öè à ëü íîé ðå -
à áè ëè òà öèè âî ìíî ãîì ñâÿ çà íû ñ òåì ñî öè à ëü íûì
êðè çè ñîì, êî òî ðûé íà áëþ äà åò ñÿ â öå ëîì â íà øåé
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ñòðà íå, ñ òîé ëîì êîé ìè ðî âîç çðåí ÷å ñêèõ ïëàò ôîðì,
êî òî ðàÿ ó íàñ ïðî èñ õî äèò. ×å ëî âåê, â ïðèí öè ïå, îêà -
çû âà åò ñÿ â ñè òó à öèè, êîã äà åìó íóæ íî âî-ìíî ãîì çà -
íî âî ñôîð ìè ðî âàòü ìè ðî âîç çðå íèå, çà íî âî âû ñòðî èòü 
ñè ñ òå ìó ñî öè à ëü íûõ ñâÿ çåé. Â ýòîé ñè òó à öèè â íà øåì 
îá ùå ñòâå îêà çû âà åò ñÿ íå òî ëü êî íàð êî çà âè ñè ìûé, íî, 
â ïðèí öè ïå, ëþ áîé, ïðåæ äå âñå ãî, ìî ëî äîé ÷å ëî âåê.
Ýòî âñå, åñ òå ñò âåí íî, óñó ãóá ëÿ åò ïðîá ëå ìó, ñâÿ çàí -
íóþ ñ ñî öè à ëü íîé ðå à áè ëè òà öèåé è ðå ñî öè à ëè çà öèåé.

Âòî ðîé ìî ìåíò ñâÿ çàí ñ òåì, è ýòî òî æå óæå îò ìå -
÷à ëîñü, ÷òî ñî öè à ëü íîé ðå à áè ëè òà öèåé ó íàñ â ñòðà íå, 
â îñíîâ íîì, çà íè ìà þò ñÿ íå ãî ñó äàð ñò âåí íûå, îá ùå -
ñòâåí íûå îð ãà íè çà öèè. Çà íè ìà þò ñÿ íà ñâî èõ îñíî âà -
íè ÿõ, çà íè ìà þò ñÿ î÷åíü ÷à ñ òî ïî çî âó ñåð ä öà. Åñòü,
êî íå÷ íî, è êîì ìåð ÷å ñêèå ñòðóê òó ðû, êî òî ðûå ðà áî òà -
þò â ýòîé îá ëà ñ òè. Íî, ê ñî æà ëå íèþ, â òå ÷å íèå ìíî -
ãèõ ëåò âíè ìà íèå ãî ñó äàð ñò âà â ýòîé ñôå ðå áû ëî äî -
ñòà òî÷ íî îñëàá ëå íî, è, ñî îò âåò ñò âåí íî, îñëàá ëåí è
êîí ò ðîëü çà ýòîé ñôå ðîé äå ÿ òå ëü íî ñòè. Ïî ý òî ìó, ìíå
êà æåò ñÿ, ÷òî íà çðå ëà ñè òó à öèÿ, íà çðå ëè íå îá õî äè ìûå
óñëî âèÿ, è ïî íè ìà íèå ðÿ äà ñïå öè à ëè ñòîâ è ïðåä ñòà âè -
òå ëåé ãî ñó äàð ñò âà î òîì, ÷òî íà äî ôîð ìè ðî âàòü öå ëî -
ñò íóþ ñè ñ òå ìó ñî öè à ëü íîé ðå à áè ëè òà öèè è ðå ñî öè à -
ëè çà öèè. Åå ìîæ íî íà çâàòü íà öè î íà ëü íîé ñè ñ òå ìîé,
ïî òî ìó ÷òî, ìíå êà æåò ñÿ, çäåñü íóæ íî ñî çäà âàòü åäè -
íóþ ñè ñ òå ìó, êî òî ðàÿ, ïî ìî å ìó âçãëÿ äó, äîë æíà
ïðåä ñòàâ ëÿòü èç ñå áÿ, âî-ïåð âûõ, ñåòü ðå à áè ëè òà öè -
îí íûõ öåí ò ðîâ, öåí ò ðîâ ñî öè à ëü íîé ðå à áè ëè òà öèè è
ðå ñî öè à ëè çà öèè è, âòî ðîå, ðÿ äà ñè ñ òåì íûõ ìå õà íèç -
ìîâ, êî òî ðûå áû ïî çâî ëè ëè îáåñ ïå ÷èòü äå ÿ òå ëü íîñòü
ýòîé ñå òè.

Î÷åíü âàæ íûé ìî ìåíò, êàê ìíå êà æåò ñÿ, ñâÿ çàí ñ
ðàç âè òè åì ìå õà íèç ìà ãî ñó äàð ñò âåí íî ãî è îá ùå ñòâåí -
íî ãî ïàðò íåð ñò âà. Ýòî ñâÿ çà íî è ñ òåì, ÷òî, ïî êà ÷òî,
êàê ÿ óæå ãî âî ðèë, ýòèì, ê ñî æà ëå íèþ, çà íè ìà þò ñÿ â
îñíîâ íîì íå ãî ñó äàð ñò âåí íûå öåí ò ðû. Íî ìíå êà æåò -
ñÿ, ÷òî íóæ íî ïðå êðàñ íî ïî íè ìàòü, ÷òî åñ ëè áû ìû
ñåé ÷àñ äà æå ïî ñòà âè ëè ñå áå çà äà ÷ó ñó ùå ñò âåí íî íà ðà -
ñ òèòü íà øè âîç ìîæ íî ñòè â ýòîé îá ëà ñ òè, òî ÷èñ òî ó÷ -
ðåæ äåí ÷å ñêèì ìå òî äîì, òî åñòü ôîð ìè ðî âà íè åì ñå òè
ó÷ ðåæ äå íèé, çäåñü, ê ñî æà ëå íèþ, ïðîá ëå ìó ðå øèòü
íå óäà ñò ñÿ. Ìíå êà æåò ñÿ, î÷åíü âàæ íî, ÷òî áû òå ëó÷ -
øèå îá ùå ñòâåí íûå, íå ãî ñó äàð ñò âåí íûå öåí ò ðû, êî òî -
ðûå ðà áî òà þò â ýòîé ñôå ðå, âî øëè â ýòó ôîð ìè ðó þ -
ùó þ ñÿ íà öè î íà ëü íóþ ñè ñ òå ìó ñî öè à ëü íîé ðå à áè ëè òà -
öèè è ðå ñî öè à ëè çà öèè. Äà, â òåõ ðå ãè î íàõ, ãäå òà êèõ
öåí ò ðîâ íå õâà òà åò, òàì, áå çó ñëîâ íî, íóæ íî ñî çäà âàòü 
è ó÷ ðåæ äå íèÿ.

Î÷åíü âàæ íî çäåñü, ìíå êà æåò ñÿ, îïå ðå òü ñÿ íå òî -
ëü êî íà òå ìå äè öèí ñêèå íàð êî ëî ãè ÷å ñêèå ó÷ ðåæ äå íèÿ, 
êî òî ðûõ ó íàñ, ê ñî æà ëå íèþ, íà ñà ìîì äå ëå â îá ëà ñ òè
ðå à áè ëè òà öèè î÷åíü ìà ëî. Çäåñü îò êðû âà þò ñÿ âîç -
ìîæ íî ñòè ïî ñî çäà íèþ ó÷ ðåæ äå íèé èìåí íî â ñôå ðå
ñî öè à ëü íîé çà ùè òû, ñî öè à ëü íî ãî îá ñëó æè âà íèÿ. Òà -

êèå ïðåä ëî æå íèÿ óæå åñòü, â ÷à ñò íî ñòè, íà ñî ñòî ÿâ -
øåé ñÿ íå äàâ íî êîí ôå ðåí öèè â Íèæ íå âàð òîâ ñêå îá -
ñóæ äà ëèñü èíè öè à òè âû Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî îêðó ãà
ïî òî ìó, ÷òî áû äå ïàð òà ìåíò ñî öè à ëü íî ãî ðàç âè òèÿ
î÷åíü ñå ðü åç íî çà íÿë ñÿ ðàç âè òè åì ýòî ãî çâå íà ñî öè à -
ëü íîé ðà áî òû. Òóò, ìíå êà æåò ñÿ, ïðåä ñòî èò áî ëü øàÿ
ðà áî òà, è ïðåæ äå âñå ãî îíà ñâÿ çà íà ñ îò ðà áîò êîé ñà -
ìèõ ìå õà íèç ìîâ îöåí êè äå ÿ òå ëü íî ñòè. Îá ýòîì òî æå
çäåñü óæå ãî âî ðè ëîñü. Òà êèå ïî ïûò êè ðàç ðà áîò êè ñè -
ñ òå ìû ñòàí äàð òè çà öèè, ñè ñ òå ìû ñåð òè ôè êà öèè óæå
ïðåä ïðè íÿ òû. Ìíå êà æåò ñÿ, áî ëü øàÿ ðà áî òà çäåñü
åùå âïå ðå äè, íî ãëàâ íîå — ñî çäàòü äåé ñò âó þ ùóþ ñè -
ñ òå ìó, êî òî ðàÿ áû ïî çâî ëè ëà íàì îòî áðàòü òå ëó÷ øèå
öåí ò ðû, êî òî ðûå óæå ðà áî òà þò, è ñî âåð øåí ñò âî âàòü
ðà áî òó ýòèõ öåí ò ðîâ, óæå îïè ðà ÿñü íà ïî ìîùü ãî ñó -
äàð ñò âà, îïè ðà ÿñü íà íà ó÷ íî-ìå òî äè ÷å ñêèé ïî òåí öè àë 
ãî ñó äàð ñò âà è íà ó÷ íî ãî ñî îá ùå ñò âà, îïè ðà ÿñü íà êàä -
ðî âûé ïî òåí öè àë, êî òî ðûé óæå ñó ùå ñò âó åò â ýòèõ
öåí ò ðàõ.

Ïî ý òî ìó, ìíå êà æåò ñÿ, ÷òî îñíîâ íîé àê öåíò äîë -
æåí áûòü ñäå ëàí íà ýòî, íà òî, ÷òî áû îð ãà íè çî âàòü
íà öè î íà ëü íóþ ñè ñ òå ìó ðå à áè ëè òà öèè è ðå ñî öè à ëè çà -
öèè. Åñ ëè ãî âî ðèòü î ñè ñ òåì íûõ ìå õà íèç ìàõ, êî òî ðûå 
äîë æíû îáåñ ïå ÷èòü ýô ôåê òèâ íîñòü äå ÿ òå ëü íî ñòè
ýòîé ñè ñ òå ìû â öå ëîì, òî çäåñü, ìíå êà æåò ñÿ, î÷åíü
âàæ íà ðîëü àí òè íàð êî òè ÷å ñêèõ êî ìèñ ñèé íà ìå ñ òàõ.
Ïî òî ìó ÷òî, åñ ëè ìû ãî âî ðèì î ñè ñ òå ìå ðå ñî öè à ëè çà -
öèè, òî ýòî íå òî ëü êî äå ÿ òå ëü íîñòü òåõ ðå à áè ëè òà öè -
îí íûõ öåí ò ðîâ, ÿ áû äà æå òî÷ íåå ñêà çàë ðå à áè ëè òà -
öè îí íûõ ñî îá ùåñòâ, êî òî ðûå óæå ñó ùå ñò âó þò è ýòîé
äå ÿ òå ëü íî ñòüþ çà íè ìà þò ñÿ. Áå çó ñëîâ íî, íà ìå ñ òàõ
íå îá õî äè ìî î÷åíü ñå ðü åç íîå âíè ìà íèå îá ðà òèòü âî îá -
ùå íà ñî öè à ëü íóþ ñòðóê òó ðó íà øå ãî îá ùå ñòâà, íà òå
ñî îá ùå ñò âà, êî òî ðûå óæå ñó ùå ñò âó þò íà òåð ðè òî ðè -
ÿõ.

Îáû÷ íî, êîã äà ãî âî ðÿò î ðå à áè ëè òà öèè íàð êî çà âè -
ñè ìûõ, ïðåæ äå âñå ãî ãî âî ðÿò î òå ðà ïåâ òè ÷å ñêèõ ñî îá -
ùå ñò âàõ. Ìíå êà æåò ñÿ, ÷òî íóæ íî ãî âî ðèòü î öå ëûõ
ñî îá ùå ñò âàõ, óñëîâ íî íà çî âåì èõ çäî ðî âû ìè ñî îá ùå -
ñò âà ìè, îíè ìî ãóò áûòü âû ñòðî å íû ïî ïðî ôåñ ñè î íà -
ëü íî ìó ïðèí öè ïó. Ýòî ìî ãóò áûòü è ñïîð òèâ íûå ñî -
îá ùå ñò âà, è ðàç ëè÷ íûå ìî ëî äåæ íûå âî ëîí òåð ñêèå
äâè æå íèÿ. Òî åñòü, òå ñî îá ùå ñò âà, êî òî ðûå àê òèâ íî
ðà áî òà þò íà òåð ðè òî ðèè, êî òî ðûå ÿâ ëÿ þò ñÿ òåì äâè -
æó ùèì ìå õà íèç ìîì, êî òî ðûé íå îá õî äè ìî çäåñü ìàê -
ñè ìà ëü íî çà äåé ñò âî âàòü è â ñôå ðå ïåð âè÷ íîé ïðî ôè -
ëàê òè êè, è â ñôå ðå ðå à áè ëè òà öèè è ðå ñî öè à ëè çà öèè.
È àí òè íàð êî òè ÷å ñêèå êî ìèñ ñèè íà ìå ñ òàõ äîë æíû,
êî íå÷ íî, ìàê ñè ìà ëü íî çíàòü ýòè ñî îá ùå ñò âà, ïî íè -
ìàòü, êà êèå ñî îá ùå ñò âà çäåñü íà äî àê òèâ íî ïîä äåð -
æè âàòü, ÷òî áû îíè ðîñ ëè è ðàç âè âà ëè ñâîþ äå ÿ òå ëü -
íîñòü, è, íà î áî ðîò, çíàòü î òåõ ñî îá ùå ñò âàõ, êî òî ðûå
ïðî âî äÿò íå ãà òèâ íóþ äå ÿ òå ëü íîñòü, äå ÿ òå ëü íîñòü êî -
òî ðûõ íóæ íî êîí ò ðî ëè ðî âàòü, è, ïî âîç ìîæ íî ñòè,
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îãðà íè ÷è âàòü. Ïî ý òî ìó çäåñü, ìíå êà æåò ñÿ, íå ïî ëó -
÷èò ñÿ îïè ðà òü ñÿ òî ëü êî íà ðà áî òó ñà ìèõ ðå à áè ëè òà öè -
îí íûõ öåí ò ðîâ, íóæ íà áó äåò áî ëåå ñëîæ íàÿ ñè ñ òå ìà.

Òå ïåðü íå ñêî ëü êî ñëî â î ïåð âè÷ íîé ïðî ôè ëàê òè êå. 
Èëü íóð Èëü äà ðî âè÷ çäåñü óæå ãî âî ðèë, ÷òî ñåé ÷àñ, ê 
ñî æà ëå íèþ, ïåð âè÷ íîé ïðî ôè ëàê òè êîé íà çû âà åò ñÿ
î÷åíü ðàç íûå ôîð ìû è ìå òî äû ðà áî òû. Ìíå êà æåò ñÿ, 
÷òî î÷åíü ñå ðü åç íî äîë æåí áûòü ïî ñòàâ ëåí âî ïðîñ
âîñ ïè òà íèÿ â öå ëîì, è ðî ëè øêî ëû. Áå çó ñëîâ íî, áåç
âîç âðà ùå íèÿ âîñ ïè òà òå ëü íîé ðî ëè øêî ëû, íè ÷å ãî
ñäå ëàòü â îá ëà ñ òè ïåð âè÷ íîé ïðî ôè ëàê òè êè âî îá ùå
íå âîç ìîæ íî. È çäåñü ãî ñó äàð ñò âî äîë æíî ïðî ÿ âèòü
ãî ñó äàð ñò âåí íóþ âî ëþ, à îá ùå ñòâî è îá ùå ñòâåí íûå
ñè ëû ïî ìî÷ü ãî ñó äàð ñò âó âîñ ñòà íî âèòü âîñ ïè òà òå ëü -
íóþ ðîëü øêî ëû. Ìíå êà æåò ñÿ, ÷òî áåç ýòî ãî íè êà -
êèõ óñïå õîâ äî ñòè÷ü íå ëü çÿ. Øêî ëà äîë æíà ó÷èòü,
øêî ëà äîë æíà âîñ ïè òû âàòü, è òîã äà ìîæ íî áó äåò áåç
êà êèõ-ëè áî ñå ðü åç íûõ è ñïå öè à ëü íûõ çà òðàò íà àí òè -
íàð êî òè ÷å ñêèå ïðî ãðàì ìû ñïðà âè òü ñÿ ñ ýòîé áå äîé.
Íî ýòî ìîÿ òî÷ êà çðå íèÿ, ñ íåé, ìî æåò áûòü, íå âñå
ñî ãëà ñÿò ñÿ. À, ñ òî÷ êè çðå íèÿ îöåí êè äå ÿ òå ëü íî ñòè
ðå ãè î íà ëü íûõ îð ãà íîâ âëà ñ òè, ìíå êà æåò ñÿ, êàê ðàç è
äîë æíû áûòü ïî ñòàâ ëå íû âî ïðî ñû è âíå ñå íû ñî îò -
âåò ñò âó þ ùèå êðè òå ðèè ýô ôåê òèâ íî ñòè èõ äå ÿ òå ëü íî -
ñòè ñâÿ çàí íûå ñ òåì, êàê ðàç âè âà åò ñÿ îá ðà çî âà òå ëü íàÿ 
èí ô ðà ñò ðóê òó ðà — èëè îíà äå ãðà äè ðó åò, èëè îíà ðàç -
âè âà åò ñÿ, êàê ðàç âè âà åò ñÿ êó ëü òóð íàÿ èí ô ðà ñò ðóê òó ðà 
â ðå ãè î íå. Åñ ëè ýòî åñòü — çíà ÷èò, ñî çäà þò ñÿ íå îá -
õî äè ìûå óñëî âèÿ äëÿ òî ãî, ÷òî áû ýô ôåê òèâ íî ñî öè à -
ëè çè ðî âà ëàñü è ðå ñî öè à ëè çè ðî âà ëàñü íà øà ìî ëî äåæü. 
Ñïà ñè áî.

Í.Â. Ãîí ÷à ðîâ: Çà òðî íóâ ñõå ìó ðà áî òû òåð ðè òî -
ðè à ëü íûõ àí òè íàð êî òè ÷å ñêèõ êî ìèñ ñèé, âû ïðå êðàñ íî 
ïî íè ìà å òå, ÷òî ìîæ íî âçÿòü ëþ áóþ êî ìèñ ñèþ — àí -
òè òåð ðî ðè ñòè ÷å ñêóþ èëè àí òè íàð êî òè ÷å ñêóþ — ó íèõ 
åäè íûé ðå æèì ðà áî òû. Âîç ãëàâ ëÿ åò åå ãó áåð íà òîð, â
ñî ñòàâ åå âõî äÿò, êàê ïðà âè ëî, âñå ìè íè ñòåð ñò âà èëè
äå ïàð òà ìåí òû, èìå þ ùèå ê ýòî ìó îò íî øå íèå. Â äàí -
íîì ñëó ÷àå ýòî ìè íè ñòåð ñò âî èëè äå ïàð òà ìåíò îá ðà -
çî âà íèÿ, çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, ñî öè à ëü íûé, ïðåä ñòà âè -
òåëü ÔÑÊÍ, ïðåä ñòà âè òåëü ÌÂÄ è òàê äà ëåå. Âñå
îíè ñ õî ðî øè ìè óñè ëè ÿ ìè çà ñëó øè âà þò «íè çû», òàì,
ãäå èäåò ðà áî òà, ãäå âîç âðà ùà þò ëþ äåé ê æèç íè, ãäå
áî ðþò ñÿ ñ òåì, ÷òî áû îòó ÷èòü îò íàð êî çà âè ñè ìî ñòè.

À ôàê òè ÷å ñêè øêî ëü íûé áëîê îñòàë ñÿ â òà êîì ñî -
ñòî ÿ íèè, ÷òî è ñïðî ñà ñ íå ãî ñå ðü åç íî ãî íåò, è ïî ìî -
ùè èì íè êà êîé íè îò êà êèõ ñòðóê òóð íå ïî ëó ÷èøü. Çà 
èñê ëþ ÷å íè åì àê öåí òè ðî âà íèÿ âíè ìà íèÿ òàì, ãäå òó äà
çà ãíà ëè øêî ëü íûõ ó÷à ñò êî âûõ, ãäå ââå ëè îä íî -
ãî-äâóõ-òðåõ øêî ëü íûõ ïñè õî ëî ãîâ, ãäå ìîæ íî íà
ðàí íåé ñòà äèè ÷òî-òî âû ÿ âèòü è â îáÿ çà òå ëü íîì ïî -
ðÿä êå îò ðå à ãè ðî âàòü. Íî íå âñå ðå ãè î íû èìå þò âîç -
ìîæ íîñòü ñî äåð æàòü òà êèå øòàò íûå åäè íè öû è àê -
òèâ íåé øèì îá ðà çîì âëè ÿòü íà âîç ìîæ íóþ àí òè íàð êî -

òè ÷å ñêóþ ñè òó à öèþ è îá ñòà íîâ êó. Ê ñî æà ëå íèþ, ýòè
ïðî öåñ ñû íå èìå þò ñå ãîä íÿ îïðå äå ëåí íîé âåð òè êà ëè,
åäè íûõ òðå áî âà íèé, åäè íûõ íîðì, åäè íûõ îöå íîê â
ýòîé ÷à ñ òè.

Íè ãî ñó äàð ñò âî, íè ëþ áàÿ äðó ãàÿ ôå äå ðà ëü íàÿ
ñòðóê òó ðà ýòîò âî ïðîñ íå îñè ëèò, åñ ëè îí íå áó äåò çà -
îñò ðåí è íå áó äåò ïîë íî ñòüþ âîç ëî æåí íà âëà ñ òè
ñóáú åê òîâ, íà ìó íè öè ïà ëü íûå âëà ñ òè, êî òî ðûå äîë -
æíû â ñâîåé äå ÿ òå ëü íî ñòè îïè ðà òü ñÿ íà çà äà ÷ó, óêà -
çàí íóþ Ñòðà òå ãèåé. Ñòðà òå ãèÿ äî 2020 ã. ïðå äó ñìàò -
ðè âà åò ýòè íà ïðàâ ëå íèÿ. Åñòü ðà áî ÷èå ãðóï ïû — íå
çíàþ, ìî æåò ëè íàì ïðåä ñòà âè òåëü Íàð êî êîí ò ðî ëÿ
ðàñ ñêà çàòü î ðå çó ëü òà òàõ ðà áî òû ýòèõ ãðóïï? Îíè
èçó ÷à ëè öå ëûé ðÿä íà ïðàâ ëå íèé è, èëè åùå íà õî äÿò ñÿ 
â ðà áî òå, èëè ïî çâî ëÿ þò óæå ñäå ëàòü îïðå äå ëåí íûå
âû âî äû. Êàê ðàñ ñòà âèòü àê öåí òû? ß äó ìàþ, ÷òî, åñ -
ëè òåð ðè òî ðèÿ áó äåò áåç ðàç ëè÷ íî îò íî ñè òü ñÿ ê ýòî ìó
ïðî öåñ ñó, òî íè êà êóþ øêî ëó íè Ìè íè ñòåð ñò âî îá ðà -
çî âà íèÿ, íè Íàð êî êîí ò ðîëü, íè ÌÂÄ íå âû òà ùàò èç
òî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ, êó äà îíà ìî æåò çàé òè, áðî øåí íàÿ íà
ïðî èç âîë ñó äü áû íà ìå ñ òå. Äëÿ ýòî ãî íóæ íû êà êèå-òî 
ñðåä ñò âà, äëÿ ýòî ãî íóæ íû îïðå äå ëåí íûå äîë æíî ñ òè,
îïðå äå ëåí íûå ñïå öè à ëè ñòû, ÷å ãî òàì ÿâ íî íå õâà òà åò.
ß óæå íå ãî âî ðþ î òîì, êàê îáî ðî íèòü ýòó øêî ëó òå -
ìè ñî öè à ëü íû ìè ïðè âè ëå ãè ÿ ìè, ê êî òî ðûì îíà ñå ãîä -
íÿ èìå åò ïðÿ ìîå îò íî øå íèå — çäî ðî âüå, ñïîðò, èí òå -
ðå ñû, êî òî ðûå ñå ãîä íÿ äå òÿì î÷åíü âàæ íû. Íà äî íå
òî ëü êî êîìïü þ òåð â êëàñ ñå ïîä êëþ ÷èòü ê Èí òåð íå òó
— äîë æíî áûòü ÷òî-òî æè âîå, ÷òî áû îò âëå êàòü èõ
îò òó äà, êó äà èõ î÷åíü ëåã êî âî âëå êà þò íàð êîñ áûò ÷è -
êè. Îä íî óâå ñå ëè òå ëü íîå çà âå äå íèå çà äå ñÿòü êè ëî -
ìåò ðîâ çà ñòà âèò âñþ øêî ëó ïåø êîì òó äà òî ïàòü. Êîã -
äà ìû ãî âî ðèì, ÷òî íóæ íî èä òè â ñïîðò çàë, èõ íè êòî
íå ìî æåò çà ñòà âèòü òó äà ïîé òè. Íåò îáú å äè íåí íûõ
óñè ëèé íè ðî äè òå ëåé, íè îá ùå ñòâåí íûõ îð ãà íè çà öèé,
íè âî îá ùå ïî ñòà íîâ êè òà êî ãî âî ïðî ñà.

Â.À. ×åð ëèí, Çà ìå ñòè òåëü äè ðåê òî ðà Ìåæ ðå -
ãè î íà ëü íîé àñ ñî öè à öèè ÍÊÎ ïî ðå øå íèþ ïðîá -
ëåì íàð êî ìà íèè è àë êî ãî ëèç ìà «Ñå âå ðî-Çà ïàä»,
ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã: Ðàç ãî âîð ïî øåë òà êèì îá ðà -
çîì, ÷òî òî, ÷òî ÿ ñåé ÷àñ õî ÷ó ñêà çàòü, ïðî ñòî ïðî ñèò -
ñÿ. Ìíå áû õî òå ëîñü çà òðî íóòü ñà ìûå îá ùèå, ñòðóê -
òóð íûå àñ ïåê òû îð ãà íè çà öèè äå ÿ òå ëü íî ñòè ïî ñíè æå -
íèþ ñïðî ñà íà íàð êî òè êè.

Åñ ëè ìû ñ âà ìè ïî ñòðî èì ëþ áóþ, ñà ìóþ ðà çóì -
íóþ, ñà ìóþ ëî ãè÷ íóþ ñè ñ òå ìó, òî îöå íè âàòü åå ìû
áó äåì âñå ðàâ íî ïî ðå çó ëü òà òàì, ïî òî ìó, ÷òî îíà äå -
ëà åò. È, åñ ëè ìû ñ âà ìè ëþ äè ðà çóì íûå, òî åñ ëè ìû
ïî ñìîò ðèì íà ñè ñ òå ìó ñíè æå íèÿ ñïðî ñà íà íàð êî òè êè
íå ïî ÷à ñ òÿì, à â öå ëîì, òî ìû äîë æíû îáú åê òèâ íî
ñêà çàòü, ÷òî îíà ðà áî òà åò êðàé íå ìà ëî ýô ôåê òèâ íî.
Ýòî åñ ëè ìû áó äåì ñó äèòü íå ïî êî ëè ÷å ñò âó äå ñÿò êîâ
òîíí èçú ÿ òûõ íàð êî òè êîâ, à ïî êî ëè ÷å ñò âó ëþ äåé, êî -
òî ðûå â ýòî âî âëå ÷å íû è åæå ãîä íî ïî ãè áà þò îò
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óïîòðåá ëå íèÿ íàð êî òè êîâ. Âîò òîã äà ìû óâè äèì, ÷òî,
äåé ñò âè òå ëü íî, ýô ôåê òèâ íîñòü êðàé íå ìà ëà.

Ìà ëî òî ãî, ñó ùå ñò âó þ ùàÿ ñåé ÷àñ ñè ñ òå ìà ýô ôåê -
òèâ íåå ðà áî òàòü âî îá ùå íå ñìî æåò. Ýòî ñî âåð øåí íî
òî÷ íî. È ó ýòî ãî ïî ëî æå íèÿ åñòü íå ñêî ëü êî âàæ íûõ
ïðè ÷èí. Ïåð âîå — ýòî òî, ÷òî äå òà ëü íî íå ðàç ðà áî -
òà íà ãî ñó äàð ñò âåí íàÿ ïî ëè òè êà, êî òî ðàÿ áû ÷åò êî
îïðå äå ëè ëà ïðèí öè ïû ïðà âî âî ãî, àä ìè íè ñò ðà òèâ íî ãî, 
îð ãà íè çà öè îí íî ãî è ôóí ê öè î íà ëü íî ãî ïî ñòðî å íèÿ ñè -
ñ òå ìû ïðî òè âî äåé ñò âèÿ ñïðî ñó íà íàð êî òè êè. Ñòðóê -
òó ðû ñíè æå íèÿ ïðåä ëî æå íèÿ íàð êî òè êîâ äåé ñò âó þò
äî ñòà òî÷ íî óñïåø íî. Ñòðóê òó ðû ñíè æå íèÿ ñïðî ñà íà
íàð êî òè êè ðà áî òà þò êðàé íå íå ýô ôåê òèâ íî. À ýòî —
÷ðåç âû ÷àé íî âàæ íî. Ïî òî ìó ÷òî, äà æå åñ ëè ïðî è çîé -
äåò òà êàÿ ôàí òà ñòè ÷å ñêàÿ ñè òó à öèÿ è ìû ïîë íî ñòüþ
ïå ðå êðî åì êà íàë ïî ñòóï ëå íèÿ òî ãî æå ãå ðî è íà èç Àô -
ãà íè ñòà íà, ÿ âàñ óâå ðÿþ, ÷òî ïðîé äåò ãîä — è ó íàñ
áó äåò åùå áî ëü øå íàð êî òè êîâ, óæå ñâî èõ. Åñ ëè åñòü
ñïðîñ, áó äåò è ïðåä ëî æå íèå.

Ñòðóê òó ðû, êî òî ðûå äîë æíû çà íè ìà òü ñÿ ñïðî ñîì
íà íàð êî òè êè, ðà ç îá ùå íû, ó íèõ íåò ýô ôåê òèâ íî ãî
ìå õà íèç ìà êî îð äè íà öèè, ïî ñêî ëü êó îíè íà õî äÿò ñÿ â
ðàç íûõ ãî ñó äàð ñò âåí íûõ âå äîì ñò âàõ è ó íèõ ñî âåð -
øåí íî ðàç íûå âå äîì ñò âåí íûå èí òå ðå ñû. Äå ÿ òå ëü -
íîñòü íå ãî ñó äàð ñò âåí íûõ ñòðóê òóð, ê ñî æà ëå íèþ, òî -
æå ïî êà ìà ëî ñòðóê òó ðè ðî âà íà, ìà ëî îð ãà íè çî âà íà
ñè ñ òåì íî è, ïî áî ëü øî ìó ñ÷å òó, êî íå÷ íî, â ýòîé îá ëà -
ñ òè ïî êà öà ðèò íå ðàç áå ðè õà. Êðî ìå òî ãî, â Ñòðà òå ãèè 
ãî ñó äàð ñò âåí íîé àí òè íàð êî òè ÷å ñêîé ïî ëè òè êè îñíîâ -
íàÿ ÷àñòü ðà áî òû ïî ñî ïðî òèâ ëå íèþ ñïðî ñó íà íàð êî -
òè êè âíîâü, êàê è ïðåæ äå, îò âå äå íà ìå äè öèí ñêèì
ñòðóê òó ðàì ñ äî ñòà òî÷ íî í å îï ðå äå ëåí íûì òå çè ñîì î
òîì, ÷òî îá ùå ñòâåí íûå îð ãà íè çà öèè èìå þò ïðà âî
ó÷à ñò âî âàòü â ýòîé äå ÿ òå ëü íî ñòè. Íî, âî-ïåð âûõ, çà -
ðó áåæ íûé è îòå ÷å ñò âåí íûé îïûò ÷åò êî äî êà çû âà åò,
÷òî íà è âàæ íåé øàÿ ÷àñòü ýòîé ðà áî òû — íå ìå äè öèí -
ñêàÿ, à ïñè õî ëî ãî-ñî öè à ëü íàÿ. Â îá ùåé ñòðóê òó ðå àí -
òè íàð êî òè ÷å ñêîé ïî ìî ùè ìå äè öèí ñêàÿ ÷àñòü äîë æíà
áû ëà áû ñî ñòàâ ëÿòü âñå ãî îêî ëî 10%, è òàê èìåí íî è
îá ñòî èò äå ëî â áî ëü øèí ñò âå ñòðàí, ãäå ýòî óñïåø íî
ïðè ìå íÿ åò ñÿ. Ìà ëî òî ãî, ìå äè öèí ñêàÿ ïî ìîùü ñà ìà
ïî ñå áå äà åò ðå çó ëü òà òèâ íîñòü âñå ãî 2—5%. Ýòî
îôè öè à ëü íûå äàí íûå. Íå ñìîò ðÿ íà ýòî, â ñó ùå ñò âó þ -
ùåé ñòðóê òó ðå èìåí íî íà ýòó ñôå ðó âû äå ëÿ åò ñÿ ïî -
äàâ ëÿ þ ùàÿ ÷àñòü ôè íàí ñî âûõ ñðåäñòâ.

Âî-âòî ðûõ, ìè ðî âîé è îòå ÷å ñò âåí íûé îïûò ïî êà -
çû âà åò, ÷òî ïðî òè âî äåé ñò âè åì ñïðî ñó íà íàð êî òè êè,
ïðî ôè ëàê òè êîé, ðå à áè ëè òà öèåé è ðå ñî öè à ëè çà öèåé
íàè áî ëåå óñïåø íî, ïî ñî âåð øåí íî îáú åê òèâ íûì ïðè -
÷è íàì, çà íè ìà þò ñÿ è äîë æíû çà íè ìà òü ñÿ â ïåð âóþ
î÷å ðåäü íå ãî ñó äàð ñò âåí íûå îð ãà íè çà öèè — íà
75—80%. Ðå çó ëü òà òèâ íîñòü èõ ðà áî òû îáû÷ íî äî -
ñòè ãà åò 25—85% è áî ëåå, ýòî ïðî òèâ 2—5% ìå äè -
öèí ñêèõ. Îáú åê òèâ íîñòü ïðè ÷èí, ïî êî òî ðûì íå ãî ñó -

äàð ñò âåí íûå îð ãà íè çà öèè äå ëà þò ýòó ðà áî òó íà ìíî ãî
ýô ôåê òèâ íåå ãî ñó äàð ñò âåí íûõ, ñâÿ çà íà ñ ïðè ðî äîé
áî ëåç íè, îñî áåí íî ñòÿ ìè ïñè õî ëî ãèè çà âè ñè ìûõ è ñïå -
öè ôè êîé ðà áî òû íå ãî ñó äàð ñò âåí íûõ îð ãà íè çà öèé.
Ýòî — îáú åê òèâ íûå ïðè ÷è íû.

Ïðè ýòîì äå ÿ òå ëü íîñòü íå ãî ñó äàð ñò âåí íî ãî ñåê òî -
ðà â ýòîé ñôå ðå êðè òè ÷å ñêè ìà ëî ïîä äåð æè âà åò ñÿ ãî -
ñó äàð ñò âîì. Òàê æå êðè òè ÷å ñêè íå äî ñòà òî÷ íî ðàç âè òî
âçàè ìî äåé ñò âèå ãî ñó äàð ñò âà ñ ïðàê òè êà ìè â îá ëà ñ òè
ïðî òè âî äåé ñò âèÿ ñïðî ñó íà íàð êî òè êè íà ñòà äèè ðàç -
ðà áîò êè ñòðà òå ãè ÷å ñêèõ ïðî åê òîâ è òàê òè ÷å ñêèõ ïðî -
ãðàìì. È íà êî íåö, êî íå÷ íî, â Ðîñ ñèè îãðîì íàÿ êîð -
ðóï öè îí íàÿ åì êîñòü ýòîé äå ÿ òå ëü íî ñòè, ïî ý òî ìó, äà -
æå òà ïðà âî âàÿ áà çà, ÷òî ñó ùå ñò âó åò, ïðàê òè ÷å ñêè íå
èñ ïî ëü çó åò ñÿ. Òà êèì îá ðà çîì, ðà ç îá ùåí íîñòü ñòðóê -
òóð, âå äó ùèõ äå ÿ òå ëü íîñòü ïî ñíè æå íèþ ñïðî ñà íà
íàð êî òè êè, íå äà åò âîç ìîæ íî ñòè ñî çäàòü, êî îð äè íè -
ðî âàòü è ïîä äåð æè âàòü ýô ôåê òèâ íî ðà áî òà þ ùèé ìå -
õà íèçì ïðî òè âî äåé ñò âèÿ.

Êà êîé èç ýòî ãî äîë æåí áûòü âû âîä? Íå îá õî äè ìî
êàð äè íà ëü íîå óñè ëå íèå äå ÿ òå ëü íî ñòè ïî ñíè æå íèþ
ñïðî ñà íà íàð êî òè êè. Ïðè ýòîì ïî ïûò êè ìî äåð íè çè -
ðî âàòü ñî âðå ìåí íóþ ñè ñ òå ìó, êî òî ðàÿ, ïî ñâîåé ñó òè,
íå íå ñåò â ñå áå ýô ôåê òèâ íî ãî ìå õà íèç ìà ïðî òè âî äåé -
ñò âèÿ ñïðî ñó, íå ìî ãóò ïðè âå ñ òè ê óñè ëå íèþ ðå çó ëü -
òà òèâ íî ñòè ýòîé äå ÿ òå ëü íî ñòè. Ïî ý òî ìó â Ðîñ ñèè, ÿ â 
ýòîì ãëó áî êî óâå ðåí, ñî âåð øåí íî íå îá õî äè ìî êàê
ìîæ íî îïå ðà òèâ íåå ñî çäàòü íî âóþ, ýô ôåê òèâ íóþ,
öåí ò ðà ëè çî âàí íóþ ãî ñó äàð ñò âåí íóþ ñòðóê òó ðó ïî îð -
ãà íè çà öèè, êî îð äè íà öèè, óïðàâ ëå íèþ è êîí ò ðî ëþ íàä 
äå ÿ òå ëü íî ñòüþ ïî ñíè æå íèþ ñïðî ñà íà íàð êî òè êè, îò -
âåò ñò âåí íóþ çà ýòó äå ÿ òå ëü íîñòü è ôóí ê öè î íà ëü íî
îáú å äè íÿ þ ùóþ â ñå áå è íå ãî ñó äàð ñò âåí íûé è ãî ñó -
äàð ñò âåí íûé ñåê òî ðà.

Ñè ñ òå ìà ìåð ïî ñî êðà ùå íèþ ñïðî ñà íà íàð êî òè êè
äîë æíà ïðåä ñòàâ ëÿòü ñî áîé ñî âåð øåí íî ÷åò êóþ ôóí -
ê öè î íà ëü íóþ öå ïî÷ êó. Ýòî ïåð âè÷ íàÿ ïðî ôè ëàê òè êà
— â íåå âêëþ ÷à åò ñÿ öå ëûé ðÿä ñî âåð øåí íî îïðå äå -
ëåí íûõ âå ùåé, êî òî ðûå äîë æíû ðàñ ñìàò ðè âà òü ñÿ êàê
ïåð âè÷ íàÿ ïðî ôè ëàê òè êà. Ýòî îêà çà íèå ïåð âè÷ íîé
èí ôîð ìà öè îí íî-êîí ñó ëü òà òèâ íîé ïî ìî ùè, ýòî îêà çà -
íèå íàð êî ëî ãè ÷å ñêîé ïî ìî ùè áî ëü íûì íàð êî ìà íèåé,
ýòî ïñè õî ëî ãî-ñî öè à ëü íàÿ ðå à áè ëè òà öèÿ áî ëü íûõ
íàð êî ìà íèåé, èõ áëèç êèõ è ñå ìåé. Ýòî ñî öè à ëü íàÿ
àäàï òà öèÿ è ïñè õî ëî ãî-ñî öè à ëü íîå ñî ïðî âîæ äå íèå è
ïîä äåð æ êà áî ëü íûõ íàð êî ìà íèåé è èõ ñå ìåé. Ýòà öå -
ïî÷ êà äåé ñò âó åò òî ëü êî öå ëè êîì. Èç íåå íè îä íî ãî
çâå íà íå ëü çÿ âû òà ùèòü, òîã äà îíà ïå ðå ñòà åò íîð ìà ëü -
íî ðà áî òàòü.

Ñòðóê òó ðà, îò âåò ñò âåí íàÿ çà ñíè æå íèå ñïðî ñà íà
íàð êî òè êè, äîë æíà âû ïîë íÿòü ñëå äó þ ùèå ôóí ê öèè:
èñ ïîë íå íèå è ñî âåð øåí ñò âî âà íèå ãî ñó äàð ñò âåí íîé ïî -
ëè òè êè â ýòîé ñôå ðå; îð ãà íè çà öèÿ ðà áîò ïî êî îð äè íà -
öèè è êîí ò ðî ëþ íàä äå ÿ òå ëü íî ñòüþ ðàç íûõ ÷à ñ òåé
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ýòîé ñè ñ òå ìû; ïðÿ ìîå ðó êî âîä ñò âî äå ÿ òå ëü íî ñòüþ òåõ 
÷à ñ òåé ñè ñ òå ìû, êî òî ðûå íà õî äÿò ñÿ â åå íå ïî ñðåä ñò -
âåí íîì ïîä ÷è íå íèè, òî åñòü ãî ñó äàð ñò âåí íûé ñåê òîð;
ðå ãó ëè ðî âà íèå è ïî ìîùü, ïî ñðåä ñò âîì ðàç ëè÷ íûõ ìå -
õà íèç ìîâ, â äå ÿ òå ëü íî ñòè òåõ ÷à ñ òåé ñè ñ òå ìû, êî òî -
ðûå íå íà õî äÿò ñÿ â åå íå ïî ñðåä ñò âåí íîì ïîä ÷è íå íèè
— ýòî íå ãî ñó äàð ñò âåí íûé ñåê òîð; îïðå äå ëå íèå âà ðè -
àí òîâ äå ÿ òå ëü íî ñòè â êàæ äîì çâå íå ôóí ê öè î íà ëü íîé
öå ïè; ðàç ðà áîò êà è ðå à ëè çà öèÿ ñè ñ òå ìû ãî ñó äàð ñò âåí -
íîé ïîä äåð æ êè, â òîì ÷èñ ëå ôè íàí ñî âîé, êàæ äî ãî
çâå íà ýòîé îá ùåé ôóí ê öè î íà ëü íîé öå ïè; íîð ìà òèâ -
íî-ïðà âî âîå ðå ãó ëè ðî âà íèå, îáó ÷å íèå, ñåð òè ôè êà öèÿ
è ëè öå íçè ðî âà íèå ïðî ãðàìì è ñïå öè à ëè ñòîâ; ìî íè òî -
ðèíã ýô ôåê òèâ íî ñòè äå ÿ òå ëü íî ñòè ñè ñ òå ìû öå ëè êîì.
Ýòà ñòðóê òó ðà äîë æíà îá ëà äàòü ñëå äó þ ùè ìè âàæ -
íåé øè ìè ñâîé ñò âà ìè — ýòî, íà ìîé âçãëÿä, î÷åíü
âàæ íî. Èìåí íî â Ðîñ ñèè îíà âîç ìîæ íà òî ëü êî â âè äå 
åäè íîé ñè ñ òå ìû ñ æå ñò êîé âåð òè êà ëüþ óïðàâ ëå íèÿ.
Èìåí íî â Ðîñ ñèè áåç ýòî ãî íè ÷å ãî íå ïî ëó ÷èò ñÿ.
È íå äî ïó ñ òè ìî îñíî âû âàòü ýòó ñè ñ òå ìó íà òà êèõ ôîð -
ìàõ, êàê ìåæ âå äîì ñò âåí íûå è ïðî ÷èå êî ìèñ ñèè. Îíè
ìî ãóò áûòü î÷åíü âàæ íû, íî îíè âàæ íû êàê ÷àñòü ñè -
ñ òå ìû. Âñþ ñè ñ òå ìó îíè çà ìå íèòü íå ìî ãóò.

Çà òåì, ïðî ôè ëàê òè êó íàð êî ìà íèè è àë êî ãî ëèç ìà,
áå çó ñëîâ íî, íà äî îáú å äè íèòü âî å äè íî. Ïðî ôè ëàê òè êà 
— ýòî åäè íàÿ ïðîá ëå ìà. Ïðî òè âî äåé ñò âèå ñïðî ñó íà
íàð êî òè êè äîë æíî áûòü êîì ï ëåê ñ íûì, ïðè çíà þ ùèì
íàð êî ìà íèþ êàê áî ëåçíü, èìå þ ùóþ áèî ïñè õî ñî öè î -
äó õîâ íóþ èëè êó ëü òóð íóþ, åñ ëè õî òè òå, ïðè ðî äó.
Ïðî òè âî äåé ñò âèå äîë æíî âñå ýòè àñ ïåê òû îáÿ çà òå ëü -
íî çà òðà ãè âàòü. Â ðà áî òó íå ïðå ìåí íî äîë æíû áûòü
âêëþ ÷å íû êàê ÷à ñ òè åäè íî ãî ìå õà íèç ìà è ãî ñó äàð ñò -
âåí íûå è íå ãî ñó äàð ñò âåí íûå îð ãà íè çà öèè, ïî ñêî ëü êó, 
êàê ÿ ãî âî ðèë, ïî ðÿ äó ñî âåð øåí íî îáú åê òèâ íûõ ïðè -
÷èí, íå ãî ñó äàð ñò âåí íûå îð ãà íè çà öèè èìåí íî â äàí íîé 
ñôå ðå äå ÿ òå ëü íî ñòè îêà çû âà þò ñÿ áî ëåå ýô ôåê òèâ íû -
ìè, ÷åì ãî ñó äàð ñò âåí íûå.

Äà ëåå, íà ìîé âçãëÿä, î÷åíü âàæ íûé ïóíêò. Îð ãà -
íè çà öè îí íàÿ, àä ìè íè ñò ðà òèâ íàÿ ïî ìîùü è ïîä äåð æ -
êà, à òàê æå ôè íàí ñè ðî âà íèå äîë æíû ñòàòü ñî ñòî ðî -
íû ãî ñó äàð ñò âà ñðåä ñò âà ìè öåí ò ðà ëè çî âàí íî ãî ðå ãó -
ëè ðî âà íèÿ ñè ñ òå ìû â öå ëîì — è ãî ñó äàð ñò âåí íî ãî, è
íå ãî ñó äàð ñò âåí íî ãî ñåê òî ðîâ. Ýòî ñî âåð øåí íî ðå à ëü -
íàÿ ñè ñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ. Êà êèå ðå ñóð ñû ó íàñ åñòü
äëÿ ýòî ãî? Ðå ñóð ñû åñòü. Êîí öåï öèÿ ãî ñó äàð ñò âåí íîé 
ïî ëè òè êè åñòü, îñíî âû ïðà âî âîé áà çû — åñòü, ãî ñó -
äàð ñò âåí íûå ñòðóê òó ðû â ðàç íûõ âå äîì ñò âàõ, êî òî -
ðûå ýòèì çà íè ìà þò ñÿ — åñòü, íå ãî ñó äàð ñò âåí íûå îð -
ãà íè çà öèè â äàí íîé ñôå ðå — åñòü, äî ñòà òî÷ íî ýô -
ôåê òèâ íî ðà áî òà þ ùèå ñî îá ùå ñò âà àíî íèì íûõ íàð êî -
ìà íîâ è àë êî ãî ëè êîâ êàê ñè ñ òå ìà ïîä äåð æ êè — åñòü.
Êâà ëè ôè öè ðî âàí íûå ñïå öè à ëè ñòû â äàí íîé îá ëà ñ òè
åñòü, íî èõ êðàé íå íå äî ñòà òî÷ íî. Õà ðèç ìà òè÷ íûå ëè -
äå ðû, èìå þ ùèå îïûò äàí íîé ðà áî òû â ãî ñó äàð ñò âåí -

íîì è íå ãî ñó äàð ñò âåí íîì ñåê òî ðàõ, êî òî ðûå ìîã ëè áû 
ñòàòü öåí ò ðà ìè êðè ñ òàë ëè çà öèè ýòîé íî âîé ñè ñ òå ìû
— òî æå åñòü. Âà ðè àí òû îñíîâ íûõ íîð ìà òèâ íûõ äî -
êó ìåí òîâ — ñòàí äàð òîâ è ïðî ãðàìì, ñ êî òî ðû ìè
ìîæ íî óæå íà ÷è íàòü ðà áî òàòü — òî æå åñòü.

×å ãî íå õâà òà åò? Äå òà ëü íî ïðî ðà áî òàí íîé ïðà âî -
âîé áà çû. Åäè íîé öåí ò ðà ëè çî âàí íîé ñòðóê òó ðû, îò -
âåò ñò âåí íîé çà äå ÿ òå ëü íîñòü ñè ñ òå ìû ïðî òè âî äåé ñò -
âèÿ ñïðî ñó íà íàð êî òè êè. Óñëî âèé äëÿ ñà ìî îð ãà íè çà -
öèè ñè ñ òå ìû, ýòè óñëî âèÿ íà äî ñî çäà âàòü, ïî ìî ãàòü
ñè ñ òå ìå ñà ìî îð ãà íè çî âû âà òü ñÿ. Äî ñòà òî÷ íî ãî êî ëè ÷å -
ñò âà íå ãî ñó äàð ñò âåí íûõ ñòðóê òóð, óäîâ ëåò âî ðÿ þ ùèõ
êðè òå ðè ÿì íå îá õî äè ìî ãî êà ÷å ñò âà è ïðî ôåñ ñè î íà ëèç -
ìà. Ýô ôåê òèâ íûõ ìå õà íèç ìîâ âçàè ìî äåé ñò âèÿ ãî ñó -
äàð ñò âåí íî ãî è íå ãî ñó äàð ñò âåí íî ãî ñåê òî ðîâ, ñè ñ òå ìû 
ñåð òè ôè öè ðî âà íèÿ è ëè öå íçè ðî âà íèÿ è ñè ñ òå ìû îáó -
÷å íèÿ ñïå öè à ëè ñòîâ. È, ê ñî æà ëå íèþ, ãëàâ íîå. Ïî êà
íåò ðå øà þ ùåé âî ëè ðó êî âîä ñò âà ñòðà íû è îð ãà íîâ
âëà ñ òè. Âî ëè, êî òî ðàÿ äîë æíà áû ëà áû áûòü íà ïðàâ -
ëå íà íà ñî çäà íèå íî âîé, ðå à ëü íî ðà áî òà þ ùåé, à íå
ôîð ìà ëü íîé ñè ñ òå ìû. Ïî êà íå âèä íî ýô ôåê òèâ íûõ
øà ãîâ â ýòîì íà ïðàâ ëå íèè.

ß ìî ãó çäåñü îá ðà òè òü ñÿ ê ïðåä ñòà âè òå ëÿì âëà ñ òè
è íà äå þñü, ÷òî ìîé êðèê äó øè áó äåò óñëû øàí. Îò âà -
øåé ïî çè öèè, îò âà øèõ ðå øå íèé ñåé ÷àñ î÷åíü ìíî ãîå
çà âè ñèò. Çäåñü, âî âëà ñ òè, ìíî ãèå âàæ íûå ðå øå íèÿ
ïðè íè ìà þò ñÿ è ðå à ëè çó þò ñÿ ãî äà ìè, íî ó íà øåé ñòðà -
íû, ó íà øèõ äå òåé, êî òî ðûå òî íóò â ýòîé íàð êî ìà íèè, 
òà êî ãî âðå ìå íè óæå íåò. Íàì âñå ðàâ íî ïðè äåò ñÿ ñî -
çäà âàòü òà êóþ æå èëè ïî äîá íóþ ñè ñ òå ìó. Îíà äîë -
æíà áûòü íå âèð òó à ëü íàÿ, íå ïî ëè òè ÷å ñêàÿ, à ïî-íà -
ñòî ÿ ùå ìó ðà áî ÷àÿ, ïðè ÷åì íå ÷å ðåç íå ñêî ëü êî ëåò, à
óæå ñåé ÷àñ. Ëîæ êà ïî êà åùå äî ðî ãà ê îáå äó. Ñïà ñè áî 
çà âíè ìà íèå.

Â.Ê. Äî ðîí êèí, ñî òðóä íèê Ñè íî äà ëü íî ãî îò äå -
ëà Ìî ñ êîâ ñêîé Ïàò ðè àð õèè ïî öåð êîâ íîé áëà ãî -
òâî ðè òå ëü íî ñòè è ñî öè à ëü íî ìó ñëó æåíèþ Ðóñ ñêîé
Ïðà âî ñëàâ íîé Öåð ê âè, ýê ñ ïåðò Îá ùå ñòâåí íîé
Ïà ëà òû: Ó íàñ ñå ãîä íÿ èäåò äî ñòà òî÷ íî õî ðî øèé, ñî -
äåð æà òå ëü íûé ðàç ãî âîð êà ñà òå ëü íî ñíè æå íèÿ ñïðî ñà
íà íàð êî òè êè, î÷åíü ïðè ÿò íî âè äåòü çäåñü ñïå öè à ëè -
ñòîâ, ñ êî òî ðû ìè ìû âñå âðå ìÿ âñòðå ÷à åì ñÿ, âè äèì ñÿ, 
äðóã äðó ãà çíà åì, çíà åì, ÷òî êàæ äûé èç íàñ ñêà æåò.
Ê ñî æà ëå íèþ, çäåñü ïó ñ òó þò êðåñ ëà ïðåä ñòà âè òå ëåé
äðó ãèõ ñåê òî ðîâ íà øå ãî îá ùå ñòâà — ê ñî æà ëå íèþ,
óø ëè Âà ëå ðèé Ñåð ãå å âè÷ è äðó ãîé ïðåä ñòà âè òåëü Ãî -
ñó äàð ñò âåí íîé äó ìû.

Â ðàç ãî âî ðå, êî òî ðûé ìû âå äåì, ÿ öå ëè êîì ïîä -
äåð æè âàþ Âëà äè ìè ðà Àëåê ñàí ä ðî âè ÷à è Ãåîð ãèÿ Âà -
ñè ëü å âè ÷à Çà çó ëè íà ïî ïî âî äó êðè òå ðè åâ ýô ôåê òèâ -
íî ñòè. Íî ìû âñå âìå ñ òå çà ìå ÷à òå ëü íî îïè ñû âà åì íå -
êèé êà ìåíü, êî òî ðûé âñå ìû, çäåñü ïðè ñóò ñò âó þ ùèå,
ñòîë ê íóòü íå ìî æåì. Çäåñü â êó ëó à ðàõ ìû ñî âñå ìè
ñïå öè à ëè ñòà ìè ãî âî ðèì, è Âëà äè ìèð Àëåê ñàí ä ðî âè÷
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òî æå ãî âî ðèò, ÷òî äîë æíà áûòü ñî çäà íà êà êàÿ-òî
ñòðóê òó ðà, êî òî ðàÿ ñìî æåò. È âñå ãî âî ðÿò, ÷òî ïî êà
Ïðå çè äåíò òà êóþ ñòðóê òó ðó íå âîç ãëà âèò, íè ÷å ãî íå
èç ìå íèò ñÿ. Ìû áó äåì ãî âî ðèòü î ñíè æå íèè ñïðî ñà, î
íàð êî óã ðî çå, íàð êîò ðà ôè êå è òàê äà ëåå, íî íà äî êîí -
ñòà òè ðî âàòü, ÷òî â îá ùå ñòâå ñåé ÷àñ ýòà òå ìà ñòà íî -
âèò ñÿ âñå áî ëåå è áî ëåå ãî ðÿ ÷åé. Ïðè ìåð — äå ëî
Åãî ðà Áû÷ êî âà, äðó ãèå ïî äîá íûå äå ëà. ß äó ìàþ, ÷òî
ýòî áó äåò íà ðà ñ òàòü âñå áî ëü øå è áî ëü øå.

Ïî ñåí òÿáðü ñêèì îïðî ñàì ÂÖÈÎÌ, 57% ãðàæ -
äàí íà øåé ñòðà íû îñíîâ íîé îïàñ íî ñòüþ äëÿ ñå áÿ âè -
äÿò íå ãî ëîä, íå âîé íó, íå ðàç ðó õó, à àë êî ãî ëèçì è
íàð êî ìà íèþ. È ïðî òèâ ýòî ãî, êàê ãî âî ðèò ñÿ, íè êó äà
íå ïî ïðåøü. È àá ñî ëþò íî òî÷ íî ìîæ íî êîí ñòà òè ðî -
âàòü, ÷òî ó íàñ â ñòðà íå îò ñóò ñò âó åò ñî öè à ëü íûé çà êàç 
íà ðå çó ëü òàò äå ÿ òå ëü íî ñòè ïî ñíè æå íèþ ñïðî ñà. Êàê
ñêà çàë Ãåîð ãèé Âà ñè ëü å âè÷, íåò ìî íè òî ðèí ãà äî ñòè -
æå íèÿ öå ëåé. Àá ñî ëþò íî. È ïðî çâó ÷àâ øèå êà òå ãî ðèè
óâå ëè ÷å íèÿ ÷èñ ëà íàð êî çà âè ñè ìûõ ñ áî ëü øåé ðå ìèñ -
ñèåé, óìå íü øå íèÿ ÷èñ ëà ïî òðåá ëÿ þ ùèõ íàð êî òè êè — 
çà ýòè ïî êà çà òå ëè íè êòî íå ñïðà øè âà åò è íè êòî çà ýòî 
íå îò âå ÷à åò. Íåò ñóáú åê òîâ, êî òî ðûå áû ýòèì çà íè ìà -
ëèñü. Çà ýòî íå îò âå ÷à åò Ãî ñó äàð ñò âåí íàÿ äó ìà —
ýòî íå åå äå ëî. Íå êî ìó ñïðî ñèòü ñ Ãî ñó äàð ñò âåí íîé
äó ìû çà òî, ÷òî íå ïðè íÿ òû çà êî íû, î êî òî ðûõ ìû òóò 
âñå ãî âî ðèì — òî åñòü, ñó ùå ñò âó åò íå êàÿ ïó ñ òî òà.
ß âî âñåõ àóäè òî ðè ÿõ, ãäå ìû âû ñòó ïà åì, îá ðà ùàþ
âíè ìà íèå íà îò ñóò ñò âèå â íà øåé ïî íÿ òèé íîé ïðà âî âîé 
áà çå ïî íÿ òèÿ ñî öè à ëü íîé ðå à áè ëè òà öèè ëþ äåé, çà âè -
ñè ìûõ îò íàð êî ìà íèè, àë êî ãî ëèç ìà. Ïî ÷å ìó ýòî âàæ -
íî? Ïî ÷å ìó âàæ íî ðàç äå ëÿòü ìå äè öèí ñêóþ è ñî öè à -
ëü íóþ ðå à áè ëè òà öèþ, ïî ÷å ìó ýòî — ðàç íûå ïî íÿ òèÿ? 
Ïî òî ìó ÷òî îá ùå ñòâî íå âîë íó åò ñî ñòî ÿ íèå çäî ðî âüÿ
íàð êî ìà íà, íå âîë íó åò, êàê îí ñå áÿ ÷óâ ñò âó åò. Îá ùå -
ñòâî âîë íó åò ìåñ òî íàð êî ìà íà â îá ùå ñòâå è åãî îò íî -
øå íèå ê ýòî ìó îá ùå ñòâó.

Ìîå ãëó áî êîå óáåæ äå íèå, ÷òî àê öåíò â ðà áî òå ñ
çà âè ñè ìû ìè ëþ äü ìè äîë æåí áûòü ñìå ùåí â çà êî íî -
äà òå ëü íîé áà çå íà çà êî í î ñî öè à ëü íîì îá ñëó æè âà íèè. 
Â íåì äîë æåí ïî ÿ âè òü ñÿ òåð ìèí «ñî öè à ëü íàÿ ðå à áè -
ëè òà öèÿ», ïî íÿ òèå, ÷òî ýòî òà êîå. Òîã äà, êàê ãî âî ðèò
Ãåîð ãèé Âà ñè ëü å âè÷, ìû ñìî æåì ãî âî ðèòü, åñòü ñî öè -
à ëü íàÿ ðå à áè ëè òà öèÿ èëè åå íåò, ñêî ëü êî ñî öè à ëü íî
ïðî ðå à áè ëè òè ðî âà íî. Òàê æå ñå ãîä íÿ Òà òü ÿ íà Þðü -
åâ íà áó äåò ãî âî ðèòü î ìå òî äàõ îá ùå ñòâåí íîé ñà ìî ðå -
ãó ëÿ öèè, è Íè êî ëàé Âëà äè ìè ðî âè÷ ñêà çàë î òîì, ÷òî
íóæ íî ýòè ìå òî äû ðàç âè âàòü è óñè ëè âàòü. Íî ó íàñ
ñà ìî ðå ãó ëÿ öèÿ íè â çäðà âî îõ ðà íå íèè íå ðà áî òà åò, íè
äà æå â ñòðî è òå ëü ñò âå, ñ æå ëå çÿ êà ìè ìû íå ìî æåì ýòó 
ñà ìî ðå ãó ëÿ öèþ ââå ñ òè. ×å ãî óæ òóò ãî âî ðèòü î äó øàõ 
è ñó äü áàõ ëþ äåé — êà êàÿ òàì ñà ìî ðå ãó ëÿ öèÿ ìî æåò
áûòü? Òî åñòü, êëþ ÷å âûå âå ùè: îò ñóò ñò âèå ïî íÿ òèÿ
ñî öè à ëü íîé ðå à áè ëè òà öèè, îò ñóò ñò âèå ñè ñ òå ìû ïðà âî -
âî ãî ïðè íóæ äå íèÿ ê ýòîé ñà ìîé ñî öè à ëü íîé ðå à áè ëè -

òà öèè, îò ñóò ñò âèå ìî íè òî ðèí ãà äî ñòè æå íèÿ öå ëè, è, â
èòî ãå, îò ñóò ñò âèå ñî öè à ëü íî ãî çà êà çà.

Â çà êëþ ÷å íèå õî òåë áû ñêà çàòü, ÷òî â ðàç äà òî÷ -
íûõ ìà òå ðè à ëàõ ê ñå ãîä íÿø íå ìó «êðóã ëî ìó ñòî ëó»
åñòü íà øè ïðåä ëî æå íèÿ — ïðî åê òû ïî ïðà âîê ê çà êî -
íî äà òå ëü ñò âó ïî ñî öè à ëü íî ìó îá ñëó æè âà íèþ, ïî àëü -
òåð íà òèâ íî ìó íà êà çà íèþ. Íà íàø âçãëÿä, îíè ìîã ëè
áû ñïî ñîá ñò âî âàòü ïðå î äî ëå íèþ ïðà âî âûõ ïðî áå ëîâ â 
íà øåì çà êî íî äà òå ëü ñò âå. Ïðè ÷åì îíè íå íî ñÿò ðà äè -
êà ëü íî ãî õà ðàê òå ðà, è, íà ìîé âçãëÿä, íå âå äóò ê óâå -
ëè ÷å íèþ áþä æå òîâ è ïðî ÷èì ïî äîá íûì ïî ñëåä ñò âè -
ÿì. Íàì íóæ íî õî òÿ áû ââå äå íèå ïî íÿ òèé. Ñïà ñè áî.

Í.Â. Ãîí ÷à ðîâ: Ñïà ñè áî, Âà ëå ðèé Êîí ñòàí òè íî -
âè÷, âû âíå ñëè äî ñòà òî÷ íî ïî äðîá íûé ïðî åêò ïî ïðà -
âîê, êî íå÷ íî êîí öåí ò ðà öèÿ èëè îò òà ÷è âà íèå òåõ èëè
èíûõ ïî çè öèé, èõ ñî âåð øåí ñò âî âà íèå, òðå áó þò ñÿ â
ëþ áîì âî ïðî ñå. Ìû, ïî îêîí ÷à íèè íà øå ãî «êðóã ëî ãî
ñòî ëà», êî íå÷ íî, ñî áå ðåì óç êèé êðóã ñïå öè à ëè ñòîâ,
îá ìå íÿ åì ñÿ ìíå íè ÿ ìè, ñôî êó ñè ðó åì âñå ýòè âî ïðî ñû
è ñî áå ðåì ñÿ âíîâü. Êî íå÷ íî, íàì íà äî áó äåò ýòî îá -
ñóæ äàòü.

Ò.Þ. Òà ãè å âà, Ïðå çè äåíò Ñâåð ä ëîâ ñêîé îá ëà -
ñò íîé îá ùå ñòâåí íîé îð ãà íè çà öèè «Öåíòð ïîä äåð -
æ êè ãðàæ äàí ñêèõ èíè öè à òèâ «Îò êðûòîå îá ùå -
ñòâî», ã. Åêà òå ðèí áóðã, ê.þ.í.: Çäåñü óæå óïî ìÿ -
íó ëè î ïðîá ëå ìå ñà ìî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, ìíå õî òå ëîñü áû 
íå ìíî ãî ðàñ ñêà çàòü î ïðàê òè ÷å ñêîì îïû òå çà ïó ñ êà
ýòî ãî ìå õà íèç ìà. Çäåñü î÷åíü ìíî ãî ãî âî ðè ëîñü î
òîì, ÷òî íóæ íî èç ìå íèòü, è ÿ ñ ýòèì ïîë íî ñòüþ ñî -
ãëàñ íà, íî ìû ïû òà ëèñü ñäå ëàòü òî, ÷òî ìîæ íî, â òîé
ñè òó à öèè, êî òî ðàÿ ñó ùå ñò âó åò ñå ãîä íÿ. Íàì õî òå ëîñü
ïî íÿòü, ìîæ íî âî îá ùå ÷òî-òî ñäå ëàòü, åñ ëè íå ìå íÿ -
þò ñÿ ïðèí öè ïè à ëü íûå ïà ðà ìåò ðû? Ìû èñ õî äè ëè èç
ñëå äó þ ùå ãî. Â ðàì êàõ ìî äåð íè çà öèè ñòðà íû â íà ñòî -
ÿ ùåå âðå ìÿ âçÿò îôè öè à ëü íûé êóðñ íà ñî êðà ùå íèå
ó÷à ñ òèÿ ãî ñó äàð ñò âà â òåõ ñôå ðàõ, ãäå åãî ïðè ñóò ñò âèå 
âî âñåé ïîë íî òå íå ÿâ ëÿ åò ñÿ íå îá õî äè ìûì. Òàê íå îä -
íî êðàò íî ôîð ìó ëè ðî âàë ýòó ìûñëü Ïðå çè äåíò Ðîñ -
ñèè. È ìåé íñò ðèì ýòî ãî êóð ñà — ðàç âè òèå ñè ñ òå ìû
ñà ìî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ. Ñ ó÷å òîì ýòî ãî ñôîð ìè ðî âàâ øå -
ãî ñÿ òðåí äà — åãî, êñòà òè, ïû òà ëèñü óæå çà ïó ñ êàòü
ìíî ãèå — è â áàí êîâ ñêîé ñôå ðå, è â ñòðî è òå ëü íîé îò -
ðàñ ëè, è â ñôå ðå ÆÊÕ, à ñå ãîä íÿ îá ýòîì î÷åíü ìíî -
ãî ãî âî ðÿò ìå äè êè.

Ìû ïî ïû òà ëèñü ðàç ðà áî òàòü è ðå à ëè çî âàòü ïðî -
åêò, êî òî ðûé ìû íà çâà ëè «Ðàç âè òèå ñà ìî ðå ãó ëè ðî âà -
íèÿ â ñôå ðå äå ÿ òå ëü íî ñòè ÀÍÍÊÎ, çà íè ìà þ ùèõ ñÿ
ñî öè à ëü íîé ðå à áè ëè òà öèåé». Â êà ÷å ñò âå èñ õîä íûõ òî -
÷åê ìû îïè ðà ëèñü íà ñëå äó þ ùèå ïî ñû ëû. Ìå õà íèçì
ñà ìî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ îñó ùå ñò â ëÿ åò ñÿ, îñíî âû âà ÿñü íà
ðàç ðà áîò êå ïðà âèë è ñòàí äàð òîâ ïðåä ïðè íè ìà òå ëü -
ñêîé è ïðî ôåñ ñè î íà ëü íîé äå ÿ òå ëü íî ñòè, êî òî ðûå èñ -
õî äÿò îò äåé ñò âó þ ùèõ ñóáú åê òîâ ñî îò âåò ñò âó þ ùå ãî
ñî îá ùå ñò âà è èìè æå óòâåð æ äà þò ñÿ. Ãî ñó äàð ñò âî, â
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ñëó ÷àå ðàç âè òèÿ ñà ìî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, â ëè öå óïîë íî -
ìî ÷åí íî ãî îð ãà íà, îá îò ñóò ñò âèè êî òî ðî ãî òóò ìíî ãî
ãî âî ðè ëè, ôîð ìè ðó åò íà öè î íà ëü íûå ñòðà òå ãèè, îñó -
ùå ñò â ëÿ åò îá ùèé íàä çîð çà ðå çó ëü òà òà ìè äå ÿ òå ëü íî -
ñòè — î êðè òå ðè ÿõ, îïÿòü æå, ãî âî ðèë Ãåîð ãèé Âà ñè -
ëü å âè÷, è ñëå äèò çà ëå ãè òèì íî ñòüþ ïðî òå êà þ ùèõ ïðî -
öåñ ñîâ, îáåñ ïå ÷è âàÿ, òåì ñà ìûì, åäèí ñò âî íà öè î íà ëü -
íîé ñè ñ òå ìû, î ÷åì çäåñü, îïÿòü æå, óæå áû ëî ñêà çà -
íî.

Âòî ðîé ïî ñûë, íà êî òî ðûé ìû îïè ðà ëèñü. Óñëó ãè
ïî ñî öè à ëü íîé ðå à áè ëè òà öèè îá ëà äà þò ñó ùå ñò âåí íîé
ñïå öè ôè êîé, îíè îò íî ñÿò ñÿ ê ðàç ðÿ äó òàê íà çû âà å ìûõ 
«äî âå ðè òå ëü íûõ áëàã», òî åñòü òåõ áëàã, îöåí êà êà ÷å -
ñò âà óñëóã ïî ïðå äî ñòàâ ëå íèþ êî òî ðûõ íå ìî æåò áûòü 
ïðî èç âå äå íà ñðà çó ïî ñëå èõ îêîí ÷à íèÿ. Ýòî äå ëà åò
ïðèí öè ïè à ëü íûì òî, ÷òî äëÿ ïî âû øå íèÿ óðîâ íÿ ýô -
ôåê òèâ íî ñòè òà êî ãî ðî äà óñëóã ïðèí öè ïè à ëü íî âàæ íî, 
÷òî áû îð ãà íè çà öèè, èõ ïðî èç âî äÿ ùèå, îðè åí òè ðî âà -
ëèñü íå ïðî ñòî íà ïðå äî ñòàâ ëå íèå óñëóã, íî íà ðå øå -
íèå ïðîá ëåì êëè åí òîâ.

Òðå òèé ïî ñûë, êî òî ðûé áûë äëÿ íàñ î÷åíü âà æåí.
Ìû ïî íè ìà ëè ñóòü ñî öè à ëü íîé ðå à áè ëè òà öèè êàê
óñëó ãè, êî òî ðàÿ ñî ñòî èò â ñî çäà íèè â õî äå ðå à áè ëè òà -
öè îí íîé ïðî ãðàì ìû óñëî âèé, ïî çâî ëÿ þ ùèõ ÷å ëî âå êó
íå ïðî ñòî îò êà çà òü ñÿ îò óïî òðåá ëå íèÿ íàð êî òè êîâ, à
âûé òè èç ñôå ðû âëè ÿ íèÿ íàð êî òè ÷å ñêîé ñóá êó ëü òó ðû
è âåð íó òü ñÿ â áî ëü øîé ñî öè óì. Äðó ãè ìè ñëî âà ìè, â
îñíî âå ñî öè à ëü íîé ðå à áè ëè òà öèè ëå æèò ïðî öåññ èç -
ìå íå íèÿ öåí íî ñò íûõ îðè åí òè ðîâ íàð êî çà âè ñè ìûõ ÷å -
ðåç âîç äåé ñò âèå ñóá êó ëü òó ðû âîñ ñòà íàâ ëè âà þ ùèõ ñî -
îá ùåñòâ.

Â ðàì êàõ ïåð âî ãî ýòà ïà ïðî åê òà, êî òî ðûé çà âåð -
øèë ñÿ ó íàñ â îê òÿá ðå 2010 ã. ïðî âå äå íè åì âòî ðîé
åæå ãîä íîé êîí ôå ðåí öèè ðîñ ñèé ñêèõ ÀÍÍÊÎ, ìû
ñòà âè ëè ñëå äó þ ùèå öå ëè. Ïåð âîå — ýòî ôîð ìè ðî âà -
íèå ñî îá ùå ñò âà àí òè íàð êî òè ÷å ñêèõ íå êîì ìåð ÷å ñêèõ
îð ãà íè çà öèé, êî òî ðûå çà èí òå ðå ñî âà íû â ïðî öåñ ñå
ðàç âè òèÿ ñà ìî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ. Âòî ðîå — ðàç ðà áîò êà
ñòàí äàð òà ÀÍÍÊÎ è ðå ãè ñò ðà öèÿ ñî îò âåò ñò âó þ ùåé
ñè ñ òå ìû äîá ðî âî ëü íîé ñåð òè ôè êà öèè. Òðå òüå — ñî -
çäà íèå ñî îá ùå ñò âà âíóò ðåí íèõ àóäè òî ðîâ ñè ñ òå ìû
äîá ðî âî ëü íîé ñåð òè ôè êà öèè, êàê îñíî âû ôîð ìè ðî âà -
íèÿ ïðî ôåñ ñè î íà ëü íî ãî ñî îá ùå ñò âà ñî òðóä íè êîâ
ÍÍÊÎ è ïðî âå äå íèå ïè ëîò íîé äîá ðî âî ëü íîé ñåð òè -
ôè êà öèè. ×åò âåð òîå — ýòî ðàç âè òèå ñè ñ òå ìû âçàè -
ìî äåé ñò âèÿ ñ çà èí òå ðå ñî âàí íû ìè ñòî ðî íà ìè, â êî òî -
ðîé ìû, â ñâîþ î÷å ðåäü, ñðå äè ýòèõ çà èí òå ðå ñî âàí -
íûõ ñòî ðîí âè äèì îð ãà íû âëà ñ òè.

Ðå çó ëü òà òû ðå à ëè çà öèè ýòî ãî ýòà ïà ñå ãîä íÿ âû -
ãëÿ äÿò òàê. Â îð áè òó íà øå ãî ïðî åê òà â òîé èëè èíîé
ìå ðå âî âëå ÷å íû ëè äå ðû è ñî òðóä íè êè íå ìå íåå 100
ðîñ ñèé ñêèõ àí òè íàð êî òè ÷å ñêèõ îð ãà íè çà öèé. Ýòî òå,
êòî óæå â òîì èëè èíîì âè äå çà ÿ âè ëè î ñâîåì æå ëà -
íèè ó÷à ñò âî âàòü. Ðàç ðà áî òàí ñòàí äàðò ÍÍÊÎ.

Â ðàç ðà áîò êó íî âûõ ôðàã ìåí òîâ ñòàí äàð òà â ïî ñëåä -
íåå âðåìÿ àê òèâ íî âêëþ ÷è ëèñü äðó ãèå îð ãà íè çà öèè,
îí ñòàë ðå à ëü íûì èí ñò ðó ìåí òîì îáîá ùå íèÿ ïå ðå äî -
âî ãî îïû òà ñåê òî ðà. Çà ðå ãè ñò ðè ðî âà íà â óñòà íîâ ëåí -
íîì çà êî íîì ïî ðÿä êå ñè ñ òå ìà äîá ðî âî ëü íîé ñåð òè ôè -
êà öèè. Ñå ãîä íÿ 120 ñî òðóä íè êîâ ÍÍÊÎ èç ðàç íûõ
ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè ïî ëó ÷è ëè ñåð òè ôè êà òû âíóò ðåí íèõ
àóäè òî ðîâ ñè ñ òå ìû ÑÄÑ ÀÍÍÊÎ. Ïðî âå äå íà ïåð -
âàÿ ñåð òè ôè êà öèÿ — ýòî öåíòð «Ñïà ñå íèå» â ãî ðî äå
Àñ áå ñòå Ñâåð ä ëîâ ñêîé îá ëà ñ òè. Ðå ãè î íà ëü íàÿ àí òè -
íàð êî òè ÷å ñêàÿ êî ìèñ ñèÿ Ñâåð ä ëîâ ñêîé îá ëà ñ òè ïî ëî -
æè òå ëü íî îöå íè ëà îïûò ïðè ìå íå íèÿ ñè ñ òå ìû ñåð òè -
ôè êà öèè íà îñíî âå ñòàí äàð òà ÀÍÍÊÎ. Èíè öè è ðî -
âà íî ñî çäà íèå ðå ãè î íà ëü íûõ êî îð äè íà öè îí íûõ ñî âå -
òîâ ÀÍÍÊÎ â ñå ìè ðå ãè î íàõ. Ïðî âå äå íà êàì ïà íèÿ
ïî ëèê âè äà öèè «çà êðû òûõ äå òîê ñîâ» â ÀÍÍÊÎ.
Ñå ãîä íÿ ýòà ïðàê òè êà ó ÀÍÍÊÎ, âî âëå ÷åí íûõ â
ïðî åêò, îò ñóò ñò âó åò. Ýòî òî, î ÷åì ãî âî ðèë ôîíä «Ãî -
ðîä áåç íàð êî òè êîâ» êàê î åäèí ñò âåí íîé òåõ íî ëî ãèè
îñó ùå ñò â ëå íèÿ ðå à áè ëè òà öèè.

Â ðå ãè î íàõ, âêëþ ÷èâ øèõ ñÿ â ïðî åêò, ðàç âè âà þò ñÿ
ìå õà íèç ìû âçàè ìî äåé ñò âèÿ ÀÍÍÊÎ ñ âëà ñò íû ìè
ñòðóê òó ðà ìè è äðó ãè ìè çà èí òå ðå ñî âàí íû ìè ñòî ðî íà -
ìè. Ñêî îð äè íè ðî âà íû óñè ëèÿ èìå þ ùèõ ñÿ â ñî îá ùå -
ñò âå îáó ÷à þ ùèõ öåí ò ðîâ ñ öå ëüþ ïî âû øå íèÿ óðîâ íÿ
ïðî ôåñ ñè î íà ëü íîé ïîä ãî òîâ êè ñî òðóä íè êîâ
ÀÍÍÊÎ, âû ðà áîò êå ïðî ôåñ ñè î íà ëü íî ãî ñòàí äàð òà
îá ðà çî âà íèÿ äëÿ ñî òðóä íè êîâ ÀÍÍÊÎ, ìíå ýòî
ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ î÷åíü âàæ íûì. Ïðî âå äå íî äâå íà ó÷ -
íî-ïðàê òè ÷å ñêèå êîí ôå ðåí öèè ðîñ ñèé ñêèõ ÀÍÍÊÎ.
Òå ìà ïåð âîé — «Íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âîå ðå ãó ëè ðî âà -
íèå ÀÍÍÊÎ», âòî ðîé — «Ñòðà òå ãè ÷å ñêèé ïëàí
ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêèõ ÀÍÍÊÎ». Ðàç ðà áà òû âà åò ñÿ
ïàðò íåð ñêèé ïðî åêò ñî ñâåð ä ëîâ ñêèì ðå ãè î íà ëü íûì
îò äå ëå íè åì «Îïî ðû Ðîñ ñèè» ïî ðàç âè òèþ ÷à ñò íî-ãî -
ñó äàð ñò âåí íî ãî ïàðò íåð ñò âà â ñî öè à ëü íîé ñôå ðå â öå -
ëîì. Ìíå êà æåò ñÿ, ÷òî ðàç âè òèå ïðî öåñ ñîâ ñî öè à ëü -
íîé ðå à áè ëè òà öèè äîë æíî èä òè íå îò äå ëü íî, íî â ðóñ -
ëå ðå ôîðì â ñî öè à ëü íîé ñôå ðå â öå ëîì. Ðå à ëè çó åò ñÿ
ïàðò íåð ñêèé ïðî åêò ñ êîí ñàë òèí ãî âîé ôèð ìîé «Íî -
âûå êîì ìó íè êà öè îí íûå ñè ñ òå ìû», êî òî ðàÿ ðà áî òà åò â 
70 ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè, ïî ïîä äåð æ êå ïðî åê òà â ñôå ðå
âíå äðå íèÿ IT-òåõ íî ëî ãèé. Íî åñ ëè ãî âî ðèòü îá èòî -
ãàõ, ìû ñ÷è òà åì ñà ìûì öåí íûì èòî ãîì òî, ÷òî â ñôå ðå 
äå ÿ òå ëü íî ñòè ÀÍÍÊÎ óäà ëîñü èíè öè è ðî âàòü äî ñòà -
òî÷ íî ìàñ ø òàá íûé è æè âîé ïðî öåññ, íà öå ëåí íûé íà
ïðî ôåñ ñè î íà ëè çà öèþ è ìî äåð íè çà öèþ äàí íî ãî ñåê òî -
ðà.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ìû ïðè ñòó ïè ëè ê ôîð ìè ðî âà -
íèþ âòî ðî ãî ýòà ïà. Â ñâÿ çè ñ ýòèì áû ëà ïîä ãî òîâ ëå íà 
ñòàð òî âàÿ âåð ñèÿ ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî ïðî åê òà «Ñî öè à ëü -
íûå èí íî âà öèè — 2020», êî òî ðàÿ ñå ãîä íÿ ðà çî ñëà íà
ó÷à ñò íè êàì ïðî åê òà ïî îí ëàéí-ñå òè ñ öå ëüþ ïî ëó ÷å -
íèÿ çà ìå ÷à íèé è ïðåä ëî æå íèé. Ïî ñêî ëü êó âðå ìå íè
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ìà ëî, ÿ íå áó äó ïî äðîá íî ðàñ ñêà çû âàòü îá ýòîì ïðî -
åê òå, êîñ íóñü òî ëü êî íå êî òî ðûõ ïðèí öè ïè à ëü íûõ ìî -
ìåí òîâ. Â ÷à ñò íî ñòè, õî ÷ó îò ìå òèòü, ÷òî äàí íûé ñòðà -
òå ãè ÷å ñêèé ïðî åêò ðàç ðà áî òàí â ðàì êàõ ïî ëî æå íèé
Ñòðà òå ãèè ãî ñó äàð ñò âåí íîé àí òè íàð êî òè ÷å ñêîé ïî ëè -
òè êè äî 2020 ã. Â òî æå âðå ìÿ îí èìå åò ñâîåé öå ëüþ
êîí ê ðå òè çè ðî âàòü òî, î ÷åì ãî âî ðèë ãîñ ïî äèí Çà çó -
ëèí, à ýòî î÷åíü âàæ íî — ââå ñ òè êîí ê ðåò íûå êðè òå -
ðèè èñ ïîë íå íèÿ è ìå õà íèç ìû èñ ïîë íå íèÿ. Îá ùàÿ
ñòðà òå ãèÿ íå äà åò íå îá õî äè ìîé äå òà ëè çà öèè. Öåëü
ïðî åê òà îïðå äå ëå íà òàê: «Èí íî âà öè îí íîå ðàç âè òèå
ðå à áè ëè òà öè îí íî ãî ïðî ñòðàí ñò âà, îáåñ ïå ÷è âà þ ùåå
âû ñî êóþ ýô ôåê òèâ íîñòü ïî ìî ùè ëþ äÿì, îêà çàâ øèì -
ñÿ â òðóä íîé æèç íåí íîé ñè òó à öèè â ñâÿ çè ñ óïî òðåá -
ëå íè åì íàð êî òè êîâ è ðàñ øè ðå íèå ó÷à ñ òèÿ ÍÍÊÎ â
ãî ñó äàð ñò âåí íîé ñè ñ òå ìå ïðî ôè ëàê òè êè íàð êî ìà íèè
âî âçàè ìî äåé ñò âèè ñî âñå ìè çà èí òå ðå ñî âàí íû ìè ñòî -
ðî íà ìè».

Îò ìå ÷å íû ñëå äó þ ùèå ñòðà òå ãè ÷å ñêèå íà ïðàâ ëå íèÿ 
ïðî åê òà: ñî çäà íèå óíè ôè öè ðî âàí íîé ñè ñ òå ìû ïîä ãî -
òîâ êè ñî òðóä íè êîâ — áåç ó÷à ñ òèÿ ãî ñó äàð ñò âà ýòî
âî îá ùå âðÿä ëè âîç ìîæ íî ñäå ëàòü; ðàç âè òèå âçàè ìî -
äåé ñò âèÿ ñ çà èí òå ðå ñî âàí íû ìè ñòî ðî íà ìè; óêðåï ëå -
íèå ìà òå ðè à ëü íîé áà çû; ðàç âè òèå ñè ñ òå ìû îá ìå íà
îïû òîì; ðàç âè òèå ðå ãè î íà ëü íî ãî è ìåæ ðå ãè î íà ëü íî ãî
îïå ðà òèâ íî ãî âçàè ìî äåé ñò âèÿ â ðàì êàõ ñåê òî ðà
ÍÍÊÎ; ôîð ìè ðî âà íèå èí íî âà öè îí íûõ ïëî ùà äîê ñî -
öè à ëü íîé ðå à áè ëè òà öèè; ðàç ðà áîò êà è âíå äðå íèå ýô -
ôåê òèâ íûõ òåõ íî ëî ãèé ïðî ôè ëàê òè êè. Êðî ìå òî ãî,
ïîä ÷åð ê íó åùå ðàç, â ïðî åê òå ñäå ëà íà ïî ïûò êà ïî -
äðîá íî ïðåä ñòà âèòü êðè òå ðèè îöåí êè è ìå õà íèç ìû
ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãèè.

Ïî èñ òå ÷å íèè äâóõ ëåò ðà áî òû â ïðî åê òå ìû ïðè -
øëè ê âû âî äó, ÷òî, ìî æåò áûòü, ñà ìû ìè âàæ íû ìè
ñåê òî ðà ìè ðàç âè òèÿ ñà ìî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ÀÍÍÊÎ â
äàí íîé ñôå ðå ìî ãóò ñòàòü, êî íå÷ íî æå, ðå ãè î íû, ïðè
óñëî âèè ôîð ìè ðî âà íèÿ â íèõ â èíè öè à òèâ íîì ïî ðÿä êå 
ñëå äó þ ùèõ èí ñòè òó òîâ: öåí ò ðîâ ñåð òè ôè êà öèè; öåí ò -
ðîâ ïðî ôåñ ñè î íà ëü íîé ïîä ãî òîâ êè è ïå ðå ïîä ãî òîâ êè
ñî òðóä íè êîâ ÀÍÍÊÎ; êî îð äè íà öè îí íûõ ñî âå òîâ
ÀÍÍÊÎ; ñî âå òîâ ïî âçàè ìî äåé ñò âèþ ÀÍÍÊÎ ñ
âëà ñò íû ìè ñòðóê òó ðà ìè è ìíî ãî ïðî ôè ëü íûõ ýê ñ ïåð ò -
íûõ ñî îá ùåñòâ, íà õî äÿ ùèõ ñÿ â îïå ðà òèâ íîì âçàè ìî -
äåé ñò âèè ñ ÀÍÍÊÎ. Ïðè ýòîì ëå ãè òèì íîñòü è ñòðà -
òå ãè ÷å ñêàÿ íà öå ëåí íîñòü ïðî öåñ ñîâ äîë æíà, áå çó -
ñëîâ íî, îáåñ ïå ÷è âà òü ñÿ ãî ñó äàð ñò âîì. Ñïà ñè áî çà
âíè ìà íèå.

Í.Â. Ãîí ÷à ðîâ: Ñïà ñè áî, Òà òü ÿ íà Þðü åâ íà,
ìîæ íî âàì êàê ïðî ôåñ ñè î íà ëó çà äàòü îäèí âî ïðîñ?
Ñêà æè òå ïî æà ëóé ñòà, êà êîé ñëîé îá ùå ñòâà âû ñ÷è òà -
å òå íà ñå ãîä íÿø íèé äåíü íàè áî ëåå âàæ íûì, ÷òî áû
õîòü íå ìíî ãî ïî òðÿ ñ òè íàð êî çà âè ñè ìîñòü, ðîæ äåí íóþ 
íà òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè? ×òî íóæ íî
äëÿ ýòî ãî ñëîÿ? ß ñ÷è òàþ, ÷òî îñíîâ íàÿ ìàñ ñà è

îñíîâ íàÿ íà øà áîëü íà ñå ãîä íÿ — ýòî øêî ëü íûé âîç -
ðàñò. Òó äà íà öå ëå íû óñè ëèÿ íàð êîñ áûò ÷è êîâ, ãäå ëåã -
÷å âñå ãî âî âëå÷ü, íà íå ñ òè óäàð ïî íà øå ìó îá ùå ñòâó è
íà øåé ñî öè à ëü íîé áà çå. Íî, â òî æå âðåìÿ, íè ÷å ãî
òàì îð ãà íè çî âû âàòü íå íà äî. Åñòü äîì, â êî òî ðîì âñå
ýòî íà õî äèò ñÿ. È âî êðóã íå ãî ó íàñ íå ðàç âè òî òî ãî, î
÷åì ìû âñå ñåé ÷àñ ãî âî ðèì. È ìû ÷òî, íå ìî æåì ðè -
íó òü ñÿ òó äà âñå?

Ò.Þ. Òà ãè å âà: Âû çíà å òå, ìíå êà æåò ñÿ, ÷òî
çäåñü êëþ ÷å âîé âî ïðîñ — î ñóá êó ëü òóð íî ñòè òî ãî,
÷òî ïðî èñ õî äèò. Âîò åñòü ñóá êó ëü òó ðà íàð êî ìà íèè — 
ýòî îïðå äå ëåí íàÿ î÷åíü óñòîé ÷è âàÿ âåùü, çà ñ÷åò òî -
ãî, ÷òî åñòü ÷åò êîå öåí íî ñò íîå ÿä ðî. Ó íàñ, ê ñî æà ëå -
íèþ, íå ñôîð ìè ðî âà íà ñóá êó ëü òó ðà, êî òî ðàÿ ìîã ëà áû 
î÷åíü ýô ôåê òèâ íî ïðî òè âî ñòî ÿòü ýòîé ñóá êó ëü òó ðå.
Áî ëü øîé ñî öè óì ñå ãîä íÿ, ê ñî æà ëå íèþ, ýòî ãî íå äå -
ëà åò, èíà ÷å ó íàñ áû íå áû ëî òà êî ãî ðî ñ òà íàð êî ìà -
íèè. È ìíå ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî ýòî ðàç âè òèå àí òè -
íàð êî òè ÷å ñêî ãî ñåê òî ðà êàê ðàç è ìî æåò âíåñ òè î÷åíü 
áî ëü øîé âêëàä â ôîð ìè ðî âà íèå òî ãî, ÷òî ìû íà çû âà -
åì «âîñ ñòà íàâ ëè âà þ ùåé ñóá êó ëü òó ðîé». Îíà áó äåò
ñïî ñîá íà âû òåñ íÿòü öåí íî ñòè íàð êî òè ÷å ñêîé ñóá êó ëü -
òó ðû, è âîò ñ ýòèì âîò óæå ìîæ íî áó äåò èä òè â øêî -
ëó. À äî òåõ ïîð, ïî êà ìû íå ñìî æåì ïðåäú ÿ âèòü
î÷åíü ÿð êèé öåí íî ñò íûé íà áîð è ñ åãî ïî çè öèé îð ãà -
íè çî âàòü ðà áî òó â øêî ëå, ìíå êà æåò ñÿ, ÷òî ðà áî òàòü
ñî øêî ëü íè êà ìè äî âî ëü íî òðóä íî. Òà êîâ, âî âñÿ êîì
ñëó ÷àå, ìîé ïðàê òè ÷å ñêèé îïûò.

Í.Â. Ãîí ÷à ðîâ: ß ñêà æó åùå ïà ðó ñëîâ. Åñ ëè
30—40 ëåò íà çàä øêî ëà-òû ñÿ÷ íèê áû ëà ñâîå ãî ðî äà
ãëî áà ëü íûì äî ñòè æå íè åì â îáó ÷å íèè äå òåé, òî ñå ãîä -
íÿ ÿ ñ÷è òàþ, ÷òî øêî ëà-òû ñÿ÷ íèê — ýòî ìåñ òî, ãäå
ãó áÿò äå òåé. Òû ñÿ ÷ó äå òåé îò âëå÷ü îò òî ãî, ÷òî ìû ñå -
ãîä íÿ îá ñóæ äà åì, ïðàê òè ÷å ñêè íå âîç ìîæ íî. Ìû íå
ñìî æåì íà íèõ âëè ÿòü. Ó íèõ ðîæ äà åò ñÿ ñîá ñò âåí íîå
ìàñ ñî âîå ïñè õî ëî ãè ÷å ñêîå âîñ ïðè ÿ òèå òî ãî, ÷òî èì
áî ëåå èí òå ðåñ íî, è ìû íè êàê åãî íå ðà çî áüåì. Êî ãî
áû ìû òó äà íè ñà æà ëè — ïÿòü ïñè õî ëî ãîâ, äå ñÿòü
øêî ëü íûõ ó÷à ñò êî âûõ è òàê äà ëåå. Ìû òî ëü êî áó äåì
âû ÿâ ëÿòü îò äå ëü íûå áî ëå âûå òî÷ êè, íà êà çû âàòü èõ,
÷óòü-÷óòü ðà ç îá ùàòü, à íàñ ñíî âà áó äåò íà êðû âàòü,
êàê çû áó ÷èå ïå ñ êè.

Ìî æåò áûòü, ãî ñó äàð ñò âåí íàÿ ïðî ãðàì ìà è äîë -
æíà ñòðî è òü ñÿ ñå ãîä íÿ òàê, ÷òî áû èç áà âè òü ñÿ îò ýòèõ
îãðîì íûõ ñáî ðèù äåò âî ðû, ãäå íå âîç ìîæ íî ðå ãó ëè -
ðî âàòü ïðî öåñ ñû, êî òî ðûå ñå ãîä íÿ íà íî ñÿò óäàð ïî
òåì âî ïðî ñàì, êî òî ðûå ìû çà îñò ðÿ åì. Ìî æåò áûòü
íà î áî ðîò, íóæ íî çà ñòà âèòü îá ùå ñòâî ïîé òè ïî äðó ãî -
ìó ïó òè? ×òî òà êîå 150—200 ó÷à ùèõ ñÿ â íîð ìà ëü -
íûõ óñëî âè ÿõ ïðè íà ëè ÷èè äî ñòà òî÷ íî ãî êî ëè ÷å ñò âà
ïå äà ãî ãîâ? Âñå äå òè ïîä êîí ò ðî ëåì, ïðè ÷åì ïîä ðå à -
ëü íûì êîí ò ðî ëåì. Âåäü âû çíà å òå, ÷òî êîã äà äå òè ïî -
ïà äà þò â çà êðû òûå øêî ëû, ãäå ó÷èò ñÿ 50 äå òè øåê, ó
íèõ îò ñêâåð íûõ ïðè âû ÷åê î÷åíü áû ñò ðî, ÷å ðåç ìå -
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ñÿö—äâà íå îñòà åò ñÿ è ïî ëî âè íû? Îíè íå êó ðÿò, îíè
íå ïüþò, îíè âî âðå ìÿ ëî æàò ñÿ ñïàòü, îíè èäóò, ó÷àò ñÿ 
ãî òî âèòü, ó÷àò ñÿ, êàê ïðà âè ëü íî ñå áÿ îá ñëó æèòü, êàê
ïî ãëà äèòü ñå áå îäåæ äó è òàê äà ëåå. ×å ðåç ìå ñÿö âû ñ
íè ìè ðàç ãî âà ðè âà å òå äðó ãèì ÿçû êîì. Âîò, íà âåð íîå,
êà êàÿ ãî ñó äàð ñò âåí íàÿ ïðî ãðàì ìà äîë æíà áûòü èçó -
÷å íà è ïðåä ëî æå íà.

Ò.Þ. Òà ãè å âà: ß äî ïó ñ êàþ, ÷òî äà, íî êîã äà ìû
ðàñ ñóæ äà ëè êàê ðà áî òàòü ñî øêî ëü íè êà ìè, òî ãî âî ðè -
ëè, ÷òî ìû äîë æíû ñôîð ìè ðî âàòü äëÿ íèõ öåí íî ñò -
íûé ïðî òè âî âåñ. Äà âàé òå ñìîò ðåòü, ãäå ñå ãîä íÿ ôîð -
ìè ðó þò ñÿ öåí íî ñòè íà øèõ äå òåé øêî ëü íî ãî âîç ðà ñ òà.
Âî ìíî ãîì ýòî ïðî èñ õî äèò, èç âè íè òå, «îí ëàéí».
È ñå ãîä íÿ áåç ïðè âëå ÷å íèÿ IT-òåõ íî ëî ãèé íå âîç ìîæ -
íî âëè ÿòü íà ýòîò ïðî öåññ ôîð ìè ðî âà íèÿ öåí íî ñòåé.
Â òî æå âðåìÿ, ó íàñ ïî ëó ÷à åò ñÿ, ÷òî ðå à áè ëè òà öè îí -
íîå ïðî ñòðàí ñò âî èëè òå, êòî çà íè ìà åò ñÿ ïåð âè÷ íîé
ïðî ôè ëàê òè êîé, íå ñâÿ çà íû ñ IT-òåõ íî ëî ãè ÿ ìè. Îíè
ñå ãîä íÿ íå îá ëà äà þò òåì óðîâ íåì óìå íèÿ ðà áî òàòü â
ýòîì ïðî ñòðàí ñò âå, êî òî ðûì îá ëà äà þò íà øè äå òè,
øêî ëü íè êè. Ìíå êà æåò ñÿ, ÷òî ýòî ñëîæ íàÿ ñè ñ òå ìà,
íî îíà òðå áó åò ðàç ðà áîò êè îñî áîé ïðî ãðàì ìû ñ ÷åò -
êèì ïî íè ìà íè åì, ãäå ïðî èñ õî äÿò ýòè ïðî öåñ ñû, ñ êåì
îíè ïðî èñ õî äÿò, ïî êà êèì òåõ íî ëî ãè ÿì îíè ïðî èñ õî -
äÿò.

Ã.Â. Çà çó ëèí: Õî òåë áû î÷åíü êî ðîò êî ïîä äåð -
æàòü âàø äèà ëîã. Òîò ôàêò, ÷òî öåí íî ñòè âàæ íû, íè -
êòî íå îò ðè öà åò. Ïî ÷å ìó íå ïðî èñ õî äèò èõ ñòà íîâ ëå -
íèÿ? Ìíå êà æåò ñÿ, ÷òî íà äî âñå-òà êè ïî íè ìàòü êîí ô -
ëèêò ãî ñó äàð ñò âà è ðûí êà. Îáû÷ íî ãî ðûí êà. Ïî òî ìó
÷òî â äàí íîì ñëó ÷àå, äåé ñò âè òå ëü íî, âåäü î÷åíü âå ëèê 
ðû íîê òî âà ðîâ, âðåä íûõ äëÿ çäî ðî âüÿ. È, â êî íå÷ íîì 
ñ÷å òå, øêî ëà — ýòî áî ëü øàÿ ñå ìüÿ, à â îáû÷ íîé ñå -
ìüå êàê çà ùè òèòü ðå áåí êà? Íàì çäåñü ïðî ùå ïî íÿòü
äðóã äðó ãà, ÷åì â îñòà ëü íûõ âî ïðî ñàõ, ïî òî ìó ÷òî
ìíî ãèå èç íàñ áû ëè ðî äè òå ëÿ ìè. Âîò çà ÷òî ÿ áî ðîë -
ñÿ? ß çà ùè ùàë ñâî èõ äå òåé, ÷òî áû îíè íå çà êó ðè ëè.
Åñ ëè áû ÿ çäåñü íå ïîáå äèë, è ìîé ðå áå íîê íà ÷àë áû
êó ðèòü, çíà ÷èò, ïåð âûé áà ðü åð íàð êî áå çî ïàñ íî ñòè ÿ
óæå ïî òå ðÿë. Øêî ëû ñå ãîä íÿ ýòîé ïî çè öèè íå çà íè -
ìà þò. Îíè äî ñèõ ïîð èã ðà þò â «íå êó ðÿ ùèå êëàñ ñû».
Õî òÿ óæå â 2001 ã. ïðè íÿò Ôå äå ðà ëü íûé çà êîí îá
îãðà íè ÷å íèè êó ðå íèÿ.

Êîã äà ÿ çà õî æó â êíèæ íûå ìà ãà çè íû, ÿ âè æó ñîò -
íè êíè æå ÷åê ñ ðàç ëè÷ íû ìè ôå äå ðà ëü íû ìè çà êî íà ìè.
ß íè ðàçó íå âñòðå ÷àë ïóá ëè êà öèè ñ òåê ñòîì ýòî ãî çà -
êî íà. Ïî ÷å ìó? Çà äó ìàé òåñü. Âåäü ýòî ìîæ íî äà æå
ñïå öè à ëü íîå èñ ñëå äî âà íèå ñäå ëàòü. Â Áå ëî ðóñ ñèè â
àä ìè íè ñò ðà òèâ íîì êî äåê ñå åñòü ñòà òüÿ — åñ ëè ëþ äè
êó ðÿò â çà ïðå ùåí íîì ìå ñ òå, òî ïî ëó ÷à þò øòðàô â íå -
ñêî ëü êî ÌÐÎÒ. Ïî ÷å ìó æå ìû íîð ìó ôå äå ðà ëü íî ãî
çà êî íà, ãäå îïðå äå ëÿ þò ñÿ øåñòü ìåñò, ãäå çà ïðå ùå íî
êó ðèòü, çà áû ëè äî âå ñ òè äî àä ìè íè ñò ðà òèâ íî ãî êî äåê -
ñà? Äà âàé òå ïî äó ìà åì, ìî æåò áûòü, ýòî åùå íå ïîçä -

íî ñäå ëàòü. À òî äå òè êàê áû íå ïî íè ìà þò, ÷òî èì íå -
ëü çÿ êó ðèòü. Âîò åñ ëè áû íàì óäà ëîñü ïî êà çàòü íà øå
âçðîñ ëîå îá ùå ñòâî òà êèì, ãäå âñå, êòî êó ðèò, äå ëà þò
ýòî â ñòåê ëÿí íîé êëåò êå, òîã äà äå òè ñðà çó áû ýòî ñî -
îá ùå íèå ïî íÿ ëè — èõ ìîæ íî âû ñìå ÿòü. Ñå ãîä íÿ ýòî
âñòðå òèøü òî ëü êî â àýðî ïîð òó. À âî âñåõ îñòà ëü íûõ
îá ùå ñòâåí íûõ ìå ñ òàõ îíè êó ðÿò ïî÷ òè ðÿ äîì ñ íà ìè,
íè ÷åì íå îò äå ëåí íûå. È âû äó ìà å òå, ÷òî ìû ñìî æåì
ñôîð ìè ðî âàòü öåí íî ñòè, åñ ëè ìû íå ìî æåì îáå çî ïà -
ñèòü ñâî èõ äå òåé, òàê èç ìå íèòü îò íî øå íèå ê ýòî ìó.
Äà êó ðè íà çäî ðî âüå, òî ëü êî íå ìå øàé äðó ãèì! Ïî ý -
òî ìó íà äî îñíà ñ òèòü ìå ñ òà äî ñó ãà ýòè ìè àê âà ðè ó ìà ìè 
— ïóñòü â íèõ ñè äÿò è òðà âÿò ñÿ. Âîò òîã äà äå òÿì íå
íà äî áó äåò îáú ÿñ íÿòü, ÷òî îá ùå ñòâî êó ðå íèå íå ïðè -
íè ìà åò — ñà ìè ñðà çó ïîé ìóò. À åñ ëè åùå äî áà âèòü â
àä ìè íè ñò ðà òèâ íûé êî äåêñ ñòà òüþ, êàê â áå ëî ðóñ ñêîì
— âî îá ùå âñåì âñå ïî íÿò íî ñòà íåò. Ñïà ñè áî.

Ò.Þ. Òà ãè å âà: ß õî ÷ó Ãåîð ãèÿ Âà ñè ëü å âè ÷à ïîä -
äåð æàòü åùå âîò â êà êîì ïëà íå. ß íå äàâ íî áû ëà â
øêî ëå, îá ùà ëàñü ñ ðå áÿ òà ìè, è ñî çäà åò ñÿ òà êîå âïå -
÷àò ëå íèå, ÷òî ó íàñ ñ íè ìè èäåò î÷åíü íå ñå ðü åç íûé
ðàç ãî âîð. Îíè ó íàñ âñå âðåìÿ äå òè, à ïî òîì îêàí ÷è -
âà þò øêî ëó è ñðà çó ñòà íî âÿò ñÿ âçðîñ ëû ìè. Çíà ÷èò, ñ
íè ìè íà äî íà ìíî ãî ðà íü øå íà ÷è íàòü ãî âî ðèòü íà
âçðîñ ëîì ÿçû êå, ïðåäú ÿâ ëÿòü èì òðå áî âà íèÿ è òðå áî -
âàòü îò íèõ îò âåò ñò âåí íî ñòè. Ó íàñ æå êà êàÿ-òî ïñè -
õî ëî ãèÿ «äåò ñêî ñòè» ïî ðà çè òå ëü íî óñòîé ÷è âî ñî õðà -
íÿ åò ñÿ ïðÿ ìî äî îêîí ÷à íèÿ øêî ëû. Íó íå ìî ãóò îíè
ïî òîì â îäèí äåíü ñòàòü âçðîñ ëû ìè. Íà äî äå ëàòü èõ
âçðîñ ëû ìè è ñî öè à ëü íî îò âåò ñò âåí íû ìè ãî ðàç äî ðà -
íü øå.

Í.Â. Ãîí ÷à ðîâ: Â òî æå âðåìÿ ó íèõ ÷å ðåç èí òåð -
íåò óæå âíóò ðè âñå âçðîñ ëîå. Òî ëü êî îíè îá ýòîì íå
ãî âî ðÿò.

Ò.Þ. Òà ãè å âà: Åñ ëè ìû íå äà åì èì äðó ãî ãî
âçðîñ ëî ãî, òî îíè ïî ëó ÷à þò èìåí íî ýòî.

Ì.À. Êîí ä ðà òü åâ (èãó ìåí Ìå ôî äèé), Ðó êîâî -
äè òåëü Êî îð äè íà öè îí íî ãî Öåí ò ðà ïî ïðî òè âî äåé -
ñò âèþ íàð êî ìà íèè ïðè Ñè íî äà ëü íîì îò äå ëå ïî
öåð êîâ íîé áëà ãî òâî ðè òå ëü íî ñòè è ñî öè à ëü íî ìó
ñëó æå íèþ Ðóñ ñêîé Ïðà âî ñëàâ íîé Öåð ê âè: ß õî òåë 
áû âû ðà çèòü îçà áî ÷åí íîñòü Öåð ê âè. Ñåé ÷àñ ìû ãî âî -
ðèì î âçàè ìî äåé ñò âèè ãî ñó äàð ñò âà è îá ùå ñòâà, íî ïðè 
ýòîì âî âñåì ðàç ãî âî ðå, õî òÿ îí è äëè òå ëü íûé, íè ðà -
çó ñëî âà «öåð êîâü» íå ïðî çâó ÷à ëî, êàê áóä òî åå, êàê
òà êî âîé, è íåò. Õî òÿ Öåð êîâü — ýòî ñà ìàÿ ìî ãó ÷àÿ
îá ùå ñòâåí íàÿ îð ãà íè çà öèÿ íà òåð ðè òî ðèè Ðîñ ñèè, è ó 
íàñ åñòü ñâîÿ îçà áî ÷åí íîñòü â ñâÿ çè ñ òå ìè çà êî íî äà -
òå ëü íû ìè àê òà ìè, êî òî ðûå ñåé ÷àñ ñó ùå ñò âó þò â ñòðà -
íå.

Çäåñü óæå ìíî ãî ãî âî ðè ëîñü î íå îá õî äè ìî ñòè ñî -
çäà íèÿ åäè íî ãî öåí ò ðà, êî òî ðûé áû êî îð äè íè ðî âàë
óñè ëèÿ ãî ñó äàð ñò âà è îá ùå ñòâà ïî ïðî òè âî äåé ñò âèþ
íàð êî ìà íèè, íàð êî òè ÷å ñêîé óã ðî çå. Â öåð ê âè òà êîé
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öåíòð â ýòîì ãî äó óæå ñî çäàí. Äî ýòî ãî öåð êîâü ñòðî -
è ëà ñâîþ äå ÿ òå ëü íîñòü íà ðà áî òå îò äå ëü íûõ ñâÿ ùåí -
íè êîâ, ðåä êî åïàð õèé. Ñåé ÷àñ ïðè Ñè íî äà ëü íîì îò äå -
ëå ïî öåð êîâ íîé áëà ãî òâî ðè òå ëü íî ñòè è ñî öè à ëü íî ìó
ñëó æå íèþ ñî çäàí Êî îð äè íà öè îí íûé Öåíòð ïî ïðî òè -
âî äåé ñò âèþ íàð êî ìà íèè. Êðî ìå ýòî ãî, â 2010 ã. ïðî -
è çîø ëè ñëå äó þ ùèå êëþ ÷å âûå ñî áû òèÿ: áûë ïîä ãî òîâ -
ëåí ïðî åêò Êîí öåï öèè Ðóñ ñêîé Ïðà âî ñëàâ íîé Öåð ê -
âè ïî ðå à áè ëè òà öèè íàð êî çà âè ñè ìûõ. Îí ïðî øåë òðè
÷òå íèÿ âíóò ðè Öåð ê âè ñ ïðè âëå ÷å íè åì ñâåò ñêèõ ñïå -
öè à ëè ñòîâ, îí áûë ðàç ìå ùåí â Èí òåð íå òå, ïðî øëî
åãî îá ùå ñòâåí íîå îá ñóæ äå íèå. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ îí
íà õî äèò ñÿ â Ïðå çè äè ó ìå Ìåæ ñî áîð íî ãî ïðè ñóò ñò âèÿ, 
íà äå åì ñÿ, ÷òî â ôåâ ðà ëå 2011 ã. îí ìî æåò áûòü ïðè -
íÿò Àð õè å ðåé ñêèì ñî áî ðîì. Ýòî áó äåò î÷åíü áî ëü -
øèì øà ãîì â ðàç âè òèè äå ÿ òå ëü íî ñòè Öåð ê âè ïî ïðî -
òè âî äåé ñò âèþ íàð êî ìà íèè.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ïðî õî äèò ðàç ðà áîò êà è àï ðî áà -
öèÿ ìå òî äî ëî ãèè ñîá ñò âåí íî öåð êîâ íîé ðå à áè ëè òà öèè. 
Îíà ïðî âî äèò ñÿ â îä íîì èç ïðè õî äîâ, è ÿ òî æå â íåé
ó÷à ñò âóþ. Ñêà æó äâà ñëî âà î Êî îð äè íà öè îí íîì Öåí -
ò ðå ïî ïðî òè âî äåé ñò âèþ íàð êî ìà íèè. Îí âçàè ìî äåé -
ñò âó åò ñ Êî îð äè íà öè îí íûì Ñî âå òîì, êàê ñâîå ãî ðî äà
ñî âå ùà òå ëü íûì îð ãà íîì, êî òî ðûé âõî äèò â Ñî âåò
Ñòà ðåé øèí — ñâÿ ùåí íè êîâ, êî òî ðûå äàâ íî ýòèì çà -
íè ìà þò ñÿ, ÷òî áû áî ëåå ðà çóì íî âû ñòðà è âàòü ñòðà òå -
ãèþ Öåð ê âè ïî ðàç âè òèþ àí òè íàð êî òè ÷å ñêîé äå ÿ òå ëü -
íî ñòè. Òàê æå îí âçàè ìî äåé ñò âó åò ñ ýê ñ ïåð ò íîé ãðóï -
ïîé, â êî òî ðóþ âõî äÿò íå òî ëü êî ñâÿ ùåí íîñ ëó æè òå ëè, 
íî è ñâåò ñêèå ñïå öè à ëè ñòû âû ñî êî ãî óðîâ íÿ, êî òî ðûå
ìî ãóò äà âàòü ýê ñ ïåð ò íûå îöåí êè ïî ïî âî äó öåð êîâ -
íûõ îð ãà íè çà öèé, à òàê æå ñâåò ñêèõ îð ãà íè çà öèé, êî -
òî ðûå íà ñòðî å íû íà âçàè ìî äåé ñò âèå ñ öåð êî âüþ â
ýòîé îá ëà ñ òè. Çà äà ÷à — ýòî ìî íè òî ðèíã, ñáîð è àíà -
ëèç èí ôîð ìà öèè, êî îð äè íà öèÿ äå ÿ òå ëü íî ñòè öåð êîâ -
íûõ îð ãà íè çà öèé, ñî çäà íèå, àï ðî áà öèÿ è âíå äðå íèå
öåð êîâ íîé ìå òî äî ëî ãèè ðå à áè ëè òà öèè, êî îð äè íà öèÿ
âçàè ìî äåé ñò âèÿ öåð êîâ íûõ ðå à áè ëè òà öè îí íûõ ñòðóê -
òóð ñ ãî ñó äàð ñò âåí íû ìè è îá ùå ñòâåí íû ìè îð ãà íè çà -
öè ÿ ìè, àíà ëèç è ýê ñ ïåð òè çà óñëóã ïî ðå à áè ëè òà öèè,
ïðåä ëà ãà å ìûõ îá ùå ñòâåí íû ìè îð ãà íè çà öè ÿ ìè, ñ òî÷ -
êè çðå íèÿ ïðà âî ñëàâ íî ãî ìè ðî âîç çðå íèÿ. Âîò ýòî —
îñíîâ íûå çà äà ÷è Êî îð äè íà öè îí íî ãî Öåí ò ðà.

Òå ïåðü äâà ñëî âà î êîí öåï öèè ÐÏÖ ïî ðå à áè ëè -
òà öèè íàð êî çà âè ñè ìûõ. Ýòî íå î÷åíü áî ëü øîé äî êó -
ìåíò, íî îí äî ñòà òî÷ íî ñòðóê òó ðè ðî âàí è ãî âî ðèò
ñâîå öåð êîâ íîå ñëî âî â ýòîé îá ëà ñ òè. Òàì ñôîð ìó ëè -
ðî âà íû îñíîâ íûå ïðèí öè ïû öåð êîâ íîé ðå à áè ëè òà öèè. 
Ïåð âûé ïðèí öèï: ãëàâ íûì äå ÿ òå ëåì öåð êîâ íîé ðå à -
áè ëè òà öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ Áîã. Âòî ðîé ïðèí öèï — ýòî
âêëþ ÷å íèå ðå à áè ëè òà öè îí íî ãî ïðî öåñ ñà â æèçíü öåð -
êîâ íîé îá ùè íû. Òðå òèé ïðèí öèï — ýòî êîì ïå òåí ò -
íîñòü è ïðî ôåñ ñè î íà ëèçì ÷ëå íîâ öåð êîâ íîé îá ùè íû,
ó÷à ñò âó þ ùèõ â ðå à áè ëè òà öèè. Ïî äðîá íî îá ýòîì ÿ

ãî âî ðèòü íå áó äó èç-çà íå äî ñòàò êà âðå ìå íè. Ìå òî äî -
ëî ãèÿ öåð êîâ íîé ðå à áè ëè òà öèè íå âû äó ìà íà èç ãî ëî -
âû, îíà îáîá ùà åò è ñòðóê òó ðè ðó åò îïûò, êî òî ðûé íà -
êîï ëåí íå êî òî ðû ìè öåð êîâ íû ìè îð ãà íè çà öè ÿ ìè, êî -
òî ðûå äî êà çà ëè ñâîþ óñòîé ÷è âîñòü è ýô ôåê òèâ íîñòü â 
äå ëå ðå à áè ëè òà öèè. Òàì, ãäå ýòîò ïðî öåññ îð ãà íè÷ íî
âî øåë â æèçíü öåð êîâ íûõ îá ùèí, èñ ïî ëü çó åò ìíî ãî -
âå êî âîé îïûò ïðà âî ñëàâ íîé àñ êå çû è â ñâî èõ èäåé íûõ 
îñíî âàõ îñíî âû âà åò ñÿ íà ïðà âî ñëàâ íîì âå ðî ó ÷å íèè.
Âàæ íî, ÷òî áû ýòà ìå òî äî ëî ãèÿ áû ëà òðàíñ ëè ðî âà íà ñ
ïî ìî ùüþ òåõ âîç ìîæ íî ñòåé, êî òî ðûå ñåé ÷àñ îò êðû -
âà þò ñÿ ó Öåð ê âè, â äðó ãèå ïðè õîä ñêèå è ìî íà øå ñêèå
îá ùè íû äëÿ ðàç âè òèÿ ðå à áè ëè òà öè îí íîé äå ÿ òå ëü íî -
ñòè Öåð ê âè.

Êà êî âû áëè æàé øèå øà ãè Êî îð äè íà öè îí íî ãî
Öåí ò ðà? Ñåé ÷àñ ìû çà íè ìà åì ñÿ ìî íè òî ðèí ãîì ñî ñòî -
ÿ íèÿ ñè ñ òå ìû öåð êîâ íîé ðå à áè ëè òà öèè, çà òåì ãî òî âèì 
XIX Ìåæ äó íà ðîä íûå Ðîæ äå ñò âåí ñêèå îá ðà çî âà òå -
ëü íûå ÷òå íèÿ ñî âìå ñò íî ñ ÔÑÊÍ. Çà òåì ìû èçó ÷à åì 
îïûò ïî ñòðî å íèÿ ðå à áè ëè òà öèè â äðó ãèõ ñòðà íàõ, â
÷à ñò íî ñòè, â äå êàá ðå ìû åäåì â Ïî ëü øó, çà òåì â
Ëèò âó, â Àìå ðè êó. Êñòà òè, åñòü ñòðà íû, â êî òî ðûõ
ãî ñó äàð ñò âåí íî-îá ùå ñòâåí íîå ïàðò íåð ñò âî, â òîì
÷èñ ëå öåð êîâ íîå, âû ñòðî å íî î÷åíü õî ðî øî. ß äó ìàþ,
÷òî è íà øèì ãî ñó äàð ñò âåí íûì ìó æàì åñòü ñìûñë ïî -
ñìîò ðåòü, ÷òî äå ëà åò ñÿ â äðó ãèõ ãî ñó äàð ñò âàõ, êà êîâ
çà ðó áåæ íûé îïûò, êî òî ðûé âî ìíî ãîì ìîæ íî ïå ðå íå -
ñ òè ê íàì. Çà òåì, ìå òî äî ëî ãèÿ — çà âåð øå íèå åå íà -
ïè ñà íèÿ è àï ðî áà öèÿ. Â ýòîì ãî äó ïðî è çîé äåò íà ëà -
æè âà íèå âçàè ìî äåé ñò âèÿ ñ ãî ñó äàð ñò âåí íû ìè ñòðóê -
òó ðà ìè â äå ëå áî ðü áû ñ íàð êî ìà íèåé. Â äå êàá ðå
2010 ã. ïëà íè ðó åò ñÿ ïîä ïè ñà íèå äî ãî âî ðà ìåæ äó
ÐÏÖ è ÔÑÊÍ.

Òå ïåðü õî òåë áû âû ñêà çàòü ñëî âî îçà áî ÷åí íî ñòè.
Êîã äà ïðè íè ìà þò ñÿ çà êî íî äà òå ëü íûå àê òû, íå ïðè -
íè ìà åò ñÿ â ðàñ ÷åò íå êî òî ðàÿ îñî áàÿ ñïå öè ôè êà Öåð ê -
âè — â äàí íîì ñëó ÷àå Ðóñ ñêîé Ïðà âî ñëàâ íîé Öåð ê -
âè. Ñ òî÷ êè çðå íèÿ ãî ñó äàð ñò âà ñâÿ ùåí íèê — âî îá ùå 
íå îá ðà çî âàí íûé ÷å ëî âå ê. Äó õîâ íîå îá ðà çî âà íèå —
ñå ìè íàð ñêîå, àêà äå ìè ÷å ñêîå è, â òîì ÷èñ ëå ó÷å íûå
çâà íèÿ — êàí äè äàò áî ãî ñëî âèÿ, äîê òîð áî ãî ñëî âèÿ
— íè êàê íå êî òè ðó þò ñÿ â ãî ñó äàð ñò âå. Ïî ý òî ìó, êîã -
äà âû ïó ñ êà þò ñÿ çà êî íû îá îá ùå ñòâåí íûõ îð ãà íè çà -
öè ÿõ, ïî ëó ÷à åò ñÿ òàê æå, êàê â íà øåì ñå ãîä íÿø íåì
ðàç ãî âî ðå, êîã äà ñëî âà «öåð êîâü» íå óïî ìÿ íó ëè.
Â çà êî íàõ ñëî âî «öåð êîâü» íå óïî ìÿ íóò, è Öåð êîâü
îêà æåò ñÿ çà áîð òîì. Õî òÿ äå ÿ òå ëü íîñòü Öåð ê âè, êàê
îá ùå ñòâåí íîé îð ãà íè çà öèè, â ýòîé îá ëà ñ òè äî ñòà òî÷ -
íî ýô ôåê òèâ íà. Ýòà äå ÿ òå ëü íîñòü åùå íå äî ñòà òî÷ íî
ðàç âè òà â ñà ìîé Öåð ê âè, ìû ýòî ïðå êðàñ íî ïî íè ìà åì
è ñåé ÷àñ íà ïðàâ ëÿ åì â ýòó îá ëàñòü áî ëü øèå óñè ëèÿ.
Ïî òî ìó ÷òî ïî òåí öè àë Öåð ê âè â äå ëå ïðî òè âî äåé ñò -
âèÿ íàð êî ìà íèè è ðå à áè ëè òà öèè íàð êî çà âè ñè ìûõ, íà -
âåð íîå, ñà ìûé áî ëü øîé èç ñó ùå ñò âó þ ùèõ. Ìî æåò
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áûòü, â íà ñòî ÿ ùèé ìî ìåíò, îí äà æå áî ëü øå ãî ñó äàð -
ñò âåí íî ãî ïî òåí öè à ëà â ýòîé îá ëà ñ òè — èñ õî äÿ èç
êàä ðî âûõ ðå ñóð ñîâ, èñ õî äÿ èç ñïå öè ôè êè öåð êîâ íîé
äå ÿ òå ëü íî ñòè. Ó íàñ ïî âñåé ñòðà íå ñó ùå ñò âó åò ìíî -
æå ñò âî ïðè õî äîâ è ìî íà ñòû ðåé, êî òî ðûå ìî ãóò
óñïåø íî çà íè ìà òü ñÿ ðå à áè ëè òà öèåé íà îñíî âå öåð êîâ -
íîé ìå òî äî ëî ãèè ýòîé äå ÿ òå ëü íî ñòè. Ïî ý òî ìó, êîã äà
ïðè íè ìà þò ñÿ çà êî íû, ðîëü Öåð ê âè äîë æíà êà êèì-òî
îá ðà çîì îñî áî îãî âà ðè âà òü ñÿ. Äâóõ òû ñÿ ÷å ëåò íèé
îïûò ïðà âî ñëàâ íîé àñ êå çû, äó õîâ íàÿ òðà äè öèÿ ïî êà -
çû âà åò, ÷òî óñïåø íûé ñâÿ ùåí íèê â òî æå âðåìÿ ÿâ ëÿ -
åò ñÿ è êâà ëè ôè öè ðî âàí íûì ñî öè à ëü íûì ðà áî òíè êîì,
è äó õîâ íè êîì-ïñè õè àò ðîì. Ïî ý òî ìó ðàñ ñìàò ðè âàòü
ñâÿ ùåí íè êà ìîæ íî ñðà çó â äâóõ èïî ñ òà ñÿõ — è êàê
ñî öè à ëü íî ãî ðà áî òíè êà, è êàê ïñè õè àò ðà, åñ ëè ýòî áó -
äåò ïðî ïè ñà íî â çà êî íàõ. Êà êàÿ-òî ðàâ íî çíà÷ íîñòü
äîë æíà áûòü, èíà ÷å íè êà êî ãî ëè öå íçè ðî âà íèÿ öåð -
êîâ íûå öåí ò ðû íå ïî ëó ÷àò. Áëà ãî äà ðþ çà âíè ìà íèå.

Ê.Â. Áåí äàñ, Ïåð âûé çà ìå ñòè òåëü ïðåä ñå äà òå -
ëÿ — Óïðàâ ëÿ þ ùèé äå ëà ìè ÖÐÎ «Ðîñ ñèé ñêèé
Îáú å äè íåí íûé Ñî þç Õðè ñ òè àí Âå ðû Åâàí ãå ëü -
ñêîé (ïÿ òè äå ñÿò íè êîâ)», ÷ëåí ýê ñ ïåð ò íî ãî ñî âå òà
Êî ìè òå òà Ãî ñó äàð ñò âåííîé äóìû ïî äå ëàì îá ùå -
ñòâåí íûõ îáú å äè íå íèé è ðå ëè ãè îç íûõ îð ãà íè çà -
öèé: Êî íå÷ íî, â òà êîì êî ðîò êîì âû ñòóï ëå íèè íå âîç -
ìîæ íî îõ âà òèòü âñå òå ìû. Òå ìà ïðî òè âî äåé ñò âèÿ
íàð êî ìà íèè è ðå à áè ëè òà öèè äëÿ ìå íÿ áî ëåå ÷åì çíà -
êî ìà. Ñ 1995 ã. ÿ íå ïî ñðåä ñò âåí íî ïðî ôåñ ñè î íà ëü íî
çà íè ìà þñü ýòèì âî ïðî ñîì — è ïðàê òè ÷å ñêîé îð ãà íè -
çà öèåé ðå à áè ëè òà öè îí íûõ öåí ò ðîâ, è êîí ñó ëü òè ðî âà -
íè åì, è â ñôå ðå ñêðîì íî ãî ïî êà â íà øåé ñòðà íå çà êî -
íî òâîð ÷å ñò âà â ýòîé îá ëà ñ òè, ðà áî òàþ â Îá ùå ñòâåí -
íîì ñî âå òå ÔÑÊÍ, ó÷à ñò âóþ â ðÿ äå ôå äå ðà ëü íûõ è
ðå ãè î íà ëü íûõ ñî öè à ëü íûõ ïðî åê òîâ.

Òî, ÷òî ÿ ñåé ÷àñ ñêà æó, ýòî, âîç ìîæ íî, ýìî öè î íà -
ëü íûé êðèê äó øè. ß òî ëü êî ÷òî èç àýðî ïîð òà, ïðè ëå -
òåë èç êîìàí äè ðîâ êè â Ìóð ìàíñê. Òàì ÿ ïî áû âàë,
êàê óæå äàâ íî îáå ùàë, â ìà ëå íü êîì ãî ðî äå Êîâ äîð, ñ
íà ñå ëå íè åì âñå ãî â 25 òû ñÿ ÷ ÷å ëî âåê. Ýòî ñà ìûé êðàé 
Ìóð ìàí ñêîé ãó áåð íèè, äà ëü øå — òî ëü êî òóí ä ðà. Îò
Ìóð ìàí ñêà òó äà âå äåò äâóõ ïî ëîñ íàÿ äî ðî ãà â 350 êè -
ëî ìåò ðîâ, îä íî êî ëåé íàÿ æå ëåç íàÿ äî ðî ãà, ãäå íåò äà -
æå ñòàí öèè — âîò òà êîé ìî íî ãî ðîä, âû ñòðî åí íûé âî -
êðóã çà âî äà. Íà 25 òû ñÿ÷ íà ñå ëå íèÿ òàì, ïî ñêðîì -
íûì ïîä ñ÷å òàì, ïîë òî ðû òû ñÿ ÷è íàð êî çà âè ñè ìûõ.
Ïðè ýòîì, íà ñêî ëü êî ÿ, êàê ÷å ëî âåê ñïî ñîá íûé ðàñ -
ñóæ äàòü è àíà ëè çè ðî âàòü, ïî íè ìàþ, ïðè îò ñóò ñò âèè
àýðî ïîð òà, æå ëåç íî äî ðîæ íîé ñòàí öèè, ðàç âåò â ëåí íîé 
ñè ñ òå ìû ïå ðå êðå ñò êîâ äî ðîã è ïó òåé, îãðà íè ÷èòü ââîç 
íàð êî òè êîâ íå òàê ñëîæ íî. Íî íè êî ãî íè ÷å ãî íå èí òå -
ðå ñó åò.

Ïî ÷å ìó ÿ ïðè å õàë â ýòîò ãî ðî äîê? Òðè ãî äà íà çàä
ðå ëè ãè îç íàÿ îð ãà íè çà öèÿ — õðè ñ òè àí ñêàÿ ïðî òå ñ òàí -
ò ñêàÿ öåð êîâü — îá ðà òè ëàñü êî ìíå ñ ýòîé ïðîá ëå -

ìîé, ïî ïðî ñè ëà êàê-òî ïî ìî÷ü. Ìû äà ëè èì ïðî ãðàì -
ìû, ìå òî äè êè, âçÿ ëè ëþ äåé, íà ïðà âè ëè íà ñòà æè ðîâ -
êó â ëó÷ øèå ðîñ ñèé ñêèå ðå à áè ëè òà öè îí íûå öåí ò ðû,
ïîä ãî òî âè ëè êàä ðû. Â ðå ãè î íå ñåé ÷àñ ðàñ ôîð ìè ðî âû -
âà åò ñÿ ðÿä ïî ñåë êîâ è äå ðå âåíü, ïðè çíàí íûõ áåñ ïåð ñ -
ïåê òèâ íû ìè, îò òó äà ðàñ ñå ëÿ þò æè òå ëåé, è ÿ ïî ñî âå -
òî âàë îá ðà òè òü ñÿ çà òåì, ÷òî áû îò îä íî ãî èç îò äà ëåí -
íûõ ïî ñåë êîâ íå îò ðå çà ëè ýëåê ò ðè ÷å ñò âî è íå ñêî ëü êî
äî ìîâ ïå ðå äà ëè èì. Òàì ìîæ íî îð ãà íè çî âàòü ïðî èç -
âîä ñò âî, òðó äî òå ðà ïèþ è êàê-òî ïî ìî ãàòü ðå áÿ òàì.

Çà êî íî äà òå ëü íîå ñî áðà íèå Ìóð ìàí ñêîé ãó áåð íèè
î÷åíü äîë ãî ðàñ ñìàò ðè âà ëî ýòî îá ðà ùå íèå, ïî òîì îíî
áû ëî îò ïðàâ ëå íî íà çà êëþ ÷å íèå âå äó ùå ìó íàð êî ëî ãó, 
è íàð êî ëîã âû äàë çà ìå ÷à òå ëü íûé äî êó ìåíò. Ê ñî æà -
ëå íèþ, åãî ó ìå íÿ íåò ñ ñî áîé, îí îñòàë ñÿ â áà ãà æå.
ß õî ÷ó åãî íå ïðî ñòî îïóá ëè êî âàòü, à ïî õî äà òàé ñò âî -
âàòü, ÷òî áû ýòî ãî âå äó ùå ãî íàð êî ëî ãà Ìóð ìàí ñêîé
îá ëà ñ òè ïðåä ñòà âè ëè ê êà êîé-òî ñå ðü åç íîé ãî ñó äàð ñò -
âåí íîé íà ãðà äå. Îí ïè øåò: «Â Ìóð ìàí ñêîé îá ëà ñ òè
ñî ñòî èò ïîä íà áëþ äå íè åì òðè ñ òà ñ ëèø íèì íàð êî çà -
âè ñè ìûõ. Âñå îíè ïî ëó ÷à þò êâà ëè ôè öè ðî âàí íóþ ìå -
äè öèí ñêóþ ïî ìîùü. Ñ÷è òàþ, ÷òî îò êðû òèå êà êî -
ãî-ëè áî ðå à áè ëè òà öè îí íî ãî öåí ò ðà èëè èíîé ñòðóê òó -
ðû íå öå ëå ñî îá ðàç íî è íå íóæ íî. Âñå ïðîá ëå ìû â ñôå -
ðå íàð êî ìà íèè ó íàñ áëà ãî ïî ëó÷ íî ðå øà þò ñÿ». Òà êóþ 
êàð òè íó ìû, íà ñà ìîì äå ëå, èìå åì â çíà ÷è òå ëü íîé ÷à -
ñ òè íà øèõ ðå ãè î íîâ, òî ëü êî ýòîé áó ìà ãîé îíà äî âå äå -
íà äî àá ñóð äà.

Àá ñî ëþò íî ïðà âè ëü íî ãî âî ðèë ñå ãîä íÿ Ãåîð ãèé
Âà ñè ëü å âè÷, è, íà ñêî ëü êî ÿ ïî íè ìàþ, âñå åãî ïîä äåð -
æà ëè — íå îá õî äè ìî ðàç ðà áî òàòü êðè òå ðèè îöåí êè,
ôîð ìû è ìå õà íèç ìû ðå à ëü íî ãî ìî íè òî ðèí ãà — íå ïî
êî ëè ÷å ñò âó îñâî åí íûõ áþä æåò íûõ äå íåã íà ìè ôè ÷å -
ñêèå ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêèå èëè èíûå ïðî ãðàì ìû, à íà ðå -
à ëü íûå äå ëà, ðå à ëü íûé ìî íè òî ðèíã. È îò âåò ñò âåí -
íîñòü çà ýòî, ÿ ïî ëà ãàþ, ïðåæ äå âñå ãî, íà äî âîç ëî -
æèòü íà ãó áåð íà òî ðîâ, è ñïðà øè âàòü ñ íèõ. Ïî ÷å ìó
ñå ãîä íÿ ðÿä îá ùå ñòâåí íûõ îð ãà íè çà öèé è Îá ùå -
ñòâåí íàÿ Ïà ëà òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ñìîã ëè âëî -
æèòü â óñòà Ïðå çè äåí òà ñëî âà î òîì, ÷òî îä íèì èç
êðè òå ðè åâ îöåí êè äå ÿ òå ëü íî ñòè ãó áåð íà òî ðîâ áó äåò
îò ñóò ñò âèå î÷å ðå äåé â äåò ñêèå ñà äû? È âñå çà ñó å òè -
ëèñü, ïðè íÿ ëèñü âû ãî íÿòü èç çäà íèé äåò ñêèõ ñà äîâ
ðàç ëè÷ íûå êîí òî ðû, èñò ðåá ëÿòü î÷å ðå äè è òàê äà ëåå,
è òàê äà ëåå. Âè äè ìî, åñ ëè ó íàñ äåé ñò âó åò òî ëü êî òà -
êîå ðó÷ íîå óïðàâ ëå íèå, òî ðà äè ñïà ñå íèÿ ëþ äåé íóæ -
íî âêëþ ÷èòü ïî äîá íîå óïðàâ ëå íèå è â ýòîé ñôå ðå.

Ëåò âî ñåìü íà çàä ïî ÿ âè ëàñü òà êàÿ ôå äå ðà ëü íàÿ
àí òè íàð êî òè ÷å ñêàÿ ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêàÿ ïðî ãðàì ìà
«Ïî åçä â áó äó ùåå». ß áûë îä íèì èç åå ó÷à ñò íè êîâ,
îðã êî ìè òåò âîç ãëàâ ëÿë Ãåîð ãèé Ñåð ãå å âè÷ Ïîë òàâ -
÷åí êî, íû íåø íèé Åãî Ñâÿ òåé øå ñò âî Ïàò ðè àðõ — íà
òîò ìî ìåíò ãëà âà Îò äå ëà âíåø íèõ öåð êîâ íûõ ñâÿ çåé
âëà äû êà ìèò ðî ïî ëèò Êè ðèëë, Âèê òîð Âà ñè ëü å âè÷
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×åð êå ñîâ — íà òîò ìî ìåíò ãëà âà Ãîñ íàð êî êîí ò ðî ëÿ.
Ýòî áû ëà ñå ðü åç íàÿ, õî ðî øàÿ, ïðî äó ìàí íàÿ ïðî ãðàì -
ìà. È ÿ íà áëþ äàë îò íî øå íèå ãó áåð íà òî ðîâ. Ïðî ãðàì -
ìà «Ïî åçä â áó äó ùåå» ïðè õî äèò â Èð êóòñê. Ïÿòü
äíåé èäóò ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêèå àê öèè, òðå íèí ãè, îáó ÷å -
íèå ñïå öè à ëè ñòîâ — Ãîñ íàð êî êîí ò ðî ëÿ, ÌÂÄ, íàð -
êî ëî ãîâ, ïðå ïî äà âà òå ëåé, ïå äà ãî ãîâ, ñïå öè à ëè ñòîâ â
ñî öè à ëü íîé ñôå ðå — è ãó áåð íà òîð ñàì âîç ãëà âèë ðå -
ãè î íà ëü íûé îðã êî ìè òåò è ñêà çàë: «Ìû õî òèì, ÷òî áû
ýòà ïðî ãðàì ìà è îïûò áû ëè ó íàñ ïî ñòî ÿí íî äåé ñò âó -
þ ùè ìè». Îíè çà ïó ñ òè ëè ñè ñ òå ìó ìî íè òî ðèí ãà. Ïî -
åçä óåõàë, à ðà áî òà áû ëà ïðî äîë æå íà, åñòü ðå à ëü íûå
ðå çó ëü òà òû ïî ñíè æå íèþ ïî òðåá ëå íèÿ, óâå ëè ÷è ëîñü
êî ëè ÷å ñò âî çà äåð æà íèé è òàê äà ëåå.

Äðó ãîé ãî ðîä è ðå ãè îí, íå áó äó åãî íà çû âàòü, ýòî
öåí ò ðà ëü íàÿ ÷àñòü Ðîñ ñèè. Òî æå ñà ìîå çà ïó ñ êà åì,
ãó áåð íà òîð âîç ãëàâ ëÿ åò ìåñò íûé îðã êî ìè òåò, ÷å ðåç
íå ñêî ëü êî äíåé çâî íîê îò âè öå-ãó áåð íà òî ðà äè ðåê òî -
ðó ïðî ãðàì ìû: «Ñêî ëü êî ó âàñ ìèë ëè î íîâ áþä æåò?
— Ñòî ëü êî-òî, 50% äà åò ãî ñó äàð ñò âî, íà 50% ìû
íà õî äèì ñïîí ñî ðîâ. — Àãà, âîò òà êàÿ-òî ñóì ìà äîë -
æíà áûòü çà âå çå íà â ïî íå äå ëü íèê». Äè ðåê òîð îò âå ÷à -
åò: «Âû ÷òî-òî ïå ðå ïó òà ëè, ìû ïðè âëå êà åì âî ëîí òå -
ðîâ, ó íàñ íå õâà òà åò ñðåäñòâ, ìû íå îñâà è âà åì äå íü -
ãè, ìû ðå à ëü íî ïî ìî ãà åì ëþ äÿì. — Íè ÷å ãî íå çíàþ,
åñ ëè ýòî ãî íå áó äåò, ìå ðî ïðè ÿ òèå ïðî âà ëèò ñÿ». È îíî 
ïðî âà ëè ëîñü. Â ýòîì ãî ðî äå è â ýòîì ðå ãè î íå áûë
ïîë íåé øèé ñà áî òàæ, êîã äà ïî ñòó ïèë íå ãëàñ íûé çà -
ïðåò äè ðåê òî ðàì øêîë, êîë ëåä æåé, èí ñòè òó òîâ, ÷òî áû 
òàì ïðî âî äè ëèñü ìå ðî ïðè ÿ òèÿ, êîã äà áû ëè çà êðû òû
êëó áû, ÄÊ, ïëî ùà äè. ß ñ÷è òàþ, ÷òî ðó êî âî äè òåëü ñ
òà êèì îò íî øå íè åì — ïðî ñòî óáèé öà, êî òî ðûé äîë -
æåí ïî ëó ÷àòü â íà øåé ñòðà íå âîç ìåç äèå è íà êà çà íèå.

Íà ýòîì ìíå õî òå ëîñü áû çà êîí ÷èòü, ìîå âðåìÿ
èñ ÷åð ïà íî, íî, ïðî ñòè òå, ïðî ñòî âñå êè ïèò. Ïî òî ìó
÷òî ÿ âè äåë è âè æó, ÿ îá ùàë ñÿ ñ ìà òå ðÿ ìè, è íà ðó êàõ 
âû íî ñèë ãíè þ ùèõ 15—17-ëåò íèõ ïî äðî ñò êîâ èç ïîä -
âà ëîâ, è â ìîåé ëè÷ íîé ïðàê òè êå ñà ìûé þíûé íàð êî -
ìàí áûë âî ñü ìè ëåò íèé. Åãî ïîä ñà äè ëè íà ãå ðî èí â òà -
êîì âîç ðà ñ òå ñîá ñò âåí íûå ðî äè òå ëè — òðè äöà òè ëåò -
íèå íàð êî ìà íû. Íàì íóæ íî ÷òî-òî äå ëàòü, è î÷åíü
õî ðî øî, ÷òî ìû ñî áðà ëèñü è ÷òî ìû ÿâ ëÿ åì ñÿ åäè íî -
ìûø ëåí íè êà ìè. Ñïà ñè áî.

Î.À. Öèì áàë, ðó êî âî äè òåëü ëà áî ðà òî ðèè ñî -
çäà íèÿ ïðî åê òîâ ðàç âè òèÿ, Èí ñòè òó ò äå ìî ãðà ôèè,
ìèã ðà öèè è ðå ãè î íà ëü íî ãî ðàç âè òèÿ: Õî òåë áû ïî -
äå ëè òü ñÿ òåì äî ñòèã íó òûì îïû òîì, êî òî ðûé ïî ÿ âèë ñÿ 
â ðå çó ëü òà òå ïðî âå äåí íûõ íå äàâ íî äâóõ êîí ôå ðåí öèé, 
î êî òî ðûõ çäåñü óæå ãî âî ðèë Èëü íóð Èëü äà ðî âè÷.
Áû ëà ñôîð ìè ðî âà íà è ïåð âè÷ íî îïðî áî âà íà íà ëó÷ -
øèõ ðîñ ñèé ñêèõ ïðî ôåñ ñè î íà ëàõ â âî ïðî ñàõ ñî öè à ëü -
íîé ðå à áè ëè òà öèè, êî òî ðûå òàì áû ëè ñî áðà íû, ñëå äó -
þ ùàÿ èäåÿ. Åäè íè öåé ïðàê òè êè, î êî òî ðîé òðå áó åò ñÿ
ãî âî ðèòü, ÿâ ëÿ åò ñÿ íå óñëó ãà êîí ê ðåò íî ìó ïåð ñî íà ëèþ 

(ýòî — òó ïè êî âûé ïóòü, ÿ ïî çæå ïî ÿñ íþ ñâîþ
ìûñëü), à òàê íà çû âà å ìàÿ «ñïå öè ôè ÷å ñêàÿ ïðàê òè êà»
â îò íî øå íèè ãî ðî äà. Òî åñòü, ýòî óñòîé ÷è âàÿ ñî öè à -
ëü íàÿ åäè íè öà, â êî òî ðîé è òðå áó åò ñÿ ïðî èç âå ñòè
îïðå äå ëåí íûå ïðå îá ðà çî âà íèÿ. Ýòî — íå ñêî ëü êî ðå -
âî ëþ öè îí íàÿ ìûñëü, êî òî ðàÿ çà äà åò ñî âåð øåí íî äðó -
ãóþ óïðàâ ëåí ÷å ñêóþ ïðàê òè êó, ñî âåð øåí íî äðó ãàÿ ñè -
ñ òå ìà òðå áó åò ñÿ, äëÿ òî ãî, ÷òî áû åå ðå à ëè çî âàòü, äðó -
ãîé àï ïà ðàò è âñå äðó ãîå.

Íå ñêî ëü êî ñëî â â ïî ÿñ íå íèå ýòîé ìûñ ëè. Âî-ïåð -
âûõ, îò êó äà ýòî âçÿ ëîñü. Òðà ãè ÷å ñêèé îïûò, êî òî ðûé
åñòü â Ðîñ ñèè â íå ñêî ëü êèõ ãî ðî äàõ, ãäå ðàç íû ìè
ñïî ñî áà ìè áû ëî ôàê òè ÷å ñêè îáú ÿâ ëå íî ÷ðåç âû ÷àé íîå
ïî ëî æå íèå ðàç íû ìè ñïî ñî áà ìè, â òîì ÷èñ ëå è íå ïî -
ñðåä ñò âåí íî Ïðå çè äåí òîì Ðîñ ñèè, ïðè âå ëî ê òî ìó,
÷òî ó íàñ ýòîò îïûò ïî ÿ âèë ñÿ. Åñòü íå ñêî ëü êî ãî ðî äîâ 
Ðîñ ñèè, ãäå óäà ëîñü â òå ÷å íèå î÷åíü êî ðîò êî ãî âðå ìå -
íè — áóê âà ëü íî îä íî ãî-äâóõ ëåò, ñíè çèòü íàð êî òè çà -
öèþ â 10 ðàç. Ôàê òè ÷å ñêè ýòîò ýëå ìåí òèê — ýòî òî,
÷òî íóæ íî äî ïî íè ìàòü, íà ó÷ íî èñ ñëå äî âàòü è ïî ñëå
ýòî ãî âû ñòðà è âàòü òó ýô ôåê òèâ íóþ ïðàê òè êó, î êî òî -
ðîé ìû âñå çäåñü äó ìà åì. Ìû ýòîò îïûò îïè ñû âà åì,
áó äåò èç äàí ñáîð íèê ðà áîò ïî èòî ãàì ýòèõ êîí ôå ðåí -
öèé, âñå çà èí òå ðå ñî âàí íûå ëè öà ñìî ãóò åãî ïî ëó ÷èòü,
ó íàñ íà ñàé òå îí áó äåò âû âå øåí â ýëåê ò ðîí íîì âè äå.
Òàì áó äåò ïî äðîá íî ïðåä ñòàâ ëåí ñòðóê òóð íî-äå ÿ òå -
ëü íî ñò íûé àíà ëèç ýòîé òåõ íî ëî ãèè, êî òî ðóþ ìû ïðàê -
òè ÷å ñêè èñ ñëå äó åì óæå ïîë ãî äà.

Ïî ÷å ìó, ê ñî æà ëå íèþ, êàê ìíå êà æåò ñÿ, êîí öåï -
öèÿ óñëóã íàð êî ìà íàì — òó ïè êî âàÿ ëè íèÿ â ìûø ëå -
íèè, â òîì, ÷òî áû ôî êó ñè ðî âàòü íà ýòî îá ùå ñòâåí íûå 
ðå ñóð ñû è âíè ìà íèå. Âî-ïåð âûõ, íå ñêî ëü êî ýêî íî ìè -
÷å ñêèõ öèôð. Åñ ëè ìû ãî âî ðèì îá óñëó ãàõ íàð êî ìà -
íàì, äà æå â ðàì êàõ ãî ñó äàð ñò âåí íî ãî öåí ò ðà, òî ïðî -
öåññ çà íè ìà åò, ìè íè ìóì, îäèí ãîä. Áó äåò ïî òðà ÷å íî
600 òû ñÿ÷ ðóá ëåé. Íå ãî ñó äàð ñò âåí íûå öåí ò ðû, êàê
ïðà âè ëî, áå ðóò áî ëü øå. Åñòü íå êî òî ðûå öåí ò ðû, êî -
òî ðûå â îñíî âå ñâîåé î÷åíü øè ðî êî èñ ïî ëü çó þò òðóä
âî ëîí òå ðîâ, è òàì âû ñòðà è âà åò ñÿ ñïå öè à ëü íûé ïðî -
öåññ, òàì ýòà öèô ðà ìî æåò áûòü ñíè æå íà â 10 ðàç çà
ñ÷åò òî ãî, ÷òî èñ ïî ëü çó åò ñÿ òðóä ëþ äåé, îíè ñà ìè ñå -
áÿ îáåñ ïå ÷è âà þò ïðî äóê òà ìè ïè òà íèÿ, íà êî òî ðûå
ïðè õî äèò ñÿ äî ñòà òî÷ íî áî ëü øîé ðàñ õîä — âîò ýòîò
äèà ïà çîí. Íî ïðîá ëå ìà íå â ýòîì. Ïðîá ëå ìà â òîì,
÷òî ýô ôåê òèâ íîñòü ýòîé ïðàê òè êè — ïðàê òè ÷å ñêè íó -
ëå âàÿ, ïî òî ìó ÷òî, â ëó÷ øåì ñëó ÷àå, ê íîð ìà ëü íîé ñî -
öè à ëü íîé æèç íè áó äóò âîç âðà ùå íû 5—7% ýòèõ ëþ -
äåé.

Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, åñ ëè ïî ñìîò ðåòü åùå ñ îä íîé
ñòî ðî íû, òî ïî îò íî øå íèþ ê îá ùå ìó ÷èñ ëó íàð êî ìà -
íîâ ó íàñ åñòü ìå íåå îä íî ãî ïðî öåí òà êî ëè ÷å ñò âà
ìåñò, ãäå ìû ìî æåì èõ äà æå ïî òà êîé òåõ íî ëî ãèè âîç -
âðà ùàòü ê íîð ìà ëü íîé æèç íè. Òî åñòü, áî ëü øàÿ ÷àñòü 
íàð êî ìà íîâ óì ðåò, íå äî æäàâ øèñü ýòîé âîç ìîæ íî ñòè. 
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À, áî ëåå òî ãî, íè êòî è íå õî ÷åò òó äà ëî æè òü ñÿ, òî
åñòü äà æå òå ìå ñ òà, êî òî ðûå åñòü, îíè íå âî ñò ðå áî âà -
íû. Êà êàÿ òóò êàð òè íà? Åñòü ìàñ ñà òî ÷åê çðå íèÿ, ìîÿ 
òî÷ êà çðå íèÿ ñëå äó þ ùàÿ. Òà ñî âåò ñêàÿ ñè ñ òå ìà, êî òî -
ðàÿ áû ëà, ê ñî æà ëå íèþ, êàê âñå ïî íè ìà þò, íå ðàç âè -
âà ëàñü, îñòà ëàñü â òîì æå ñî ñòî ÿ íèè, à ÷èñ ëî íàð êî -
ìà íîâ âû ðàñ ëî â 20 ðàç. Çà âî âëå ÷å íè åì â íàð êî òè çà -
öèþ ëå æàò ñî âåð øåí íî äðó ãèå ñî öè à ëü íûå ïðî öåñ ñû.
Îíè ñòà ëè áî ëåå ñëîæ íû ìè, ïî òî ìó ÷òî ñî âåò ñêàÿ
íàð êî ìà íèÿ áû ëà áî ëåå ïðî ñòî óñòðî å íà. Òàì áû ëè
âîç ìîæ íî ñòè âîç äåé ñò âî âàòü íà ÷å ëî âå êà èäåî ëî ãè ÷å -
ñêè, è îíà âû ðîñ ëà íà ñî âåð øåí íî äðó ãèõ ïðèí öè ïàõ.

Ñåé ÷àñ íå îá õî äè ìû òåõ íî ëî ãèè «ðå à áè ëè òà öèè ãî -
ðî äà». Î êà êîì òè ïå ïðàê òèê èäåò ðå÷ü? Ôàê òè ÷å ñêè
ýòî âî ïðîñ èí ôîð ìà öè îí íîé âîé íû, êî òî ðóþ âå äóò
äâà ñóáú åê òà. Ñ îä íîé ñòî ðî íû — ýòî íàð êî èí äó ñò -
ðèÿ, êî òî ðàÿ âî âëå êà åò ëþ äåé â íàð êî òè çà öèþ, ýòî
ñóáú åêò, êî òî ðûé âû ñòðà è âà åò ñâîþ î÷åíü ýô ôåê òèâ -
íóþ ñè ñ òå ìó. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû äîë æíà áûòü âû ñòðî -
å íà ñè ñ òå ìà, êî òî ðàÿ ýòèõ ëþ äåé îò òó äà âîç âðà ùà åò.
Ñîá ñò âåí íî ãî âî ðÿ, åñ ëè ìû îá ñóæ äà åì âîç âðà ùå íèå
ãî ðî äà, òî èí ôîð ìà öè îí íîå âîç äåé ñò âèå òà êî ãî ôàê -
òà, êàê ñî çäà íèå 1000 ïåð ñ ïåê òèâ íûõ ðà áî ÷èõ ìåñò
äëÿ ìî ëî äå æè, íå âîç ìîæ íî ñî ïî ñòà âèòü ñ êà êè ìè-ëè -
áî ïðî ãðàì ìà ìè ïî ðå à áè ëè òà öèè. Ýòîò ôóí äà ìåí òà -
ëü íûé ôàêò òóò æå èç ìå íèò âñþ ïðàê òè êó æèç íè ìî -
ëî äå æè â ýòîì ãî ðî äå, è îíà áó äåò äó ìàòü î äðó ãîì.
Îíà áó äåò äó ìàòü íå î òîì, êàê äå ëàòü ñå áå êà ðü å ðó
íà óëè öå, â áàí äèò ñêîì ñî îá ùå ñò âå, à áó äåò äó ìàòü î
òîì, êàê ïî ëó ÷èòü êà ÷å ñò âåí íîå îá ðà çî âà íèå, è, â
êîí öå êîí öîâ, äî áè òü ñÿ ýòî ãî ðà áî ÷å ãî ìå ñ òà.

Èëè, íà ïðè ìåð, åùå îäèí ôàêò. ×à ñ òî ãî âî ðÿò
«ïðî ôè ëàê òè êà». Ôàê òè ÷å ñêè, äå íü ãè ñå ãîä íÿ òðà òÿò -
ñÿ, åñ ëè ïðè ìå íèòü ïðàê òè ÷å ñêèé ïîä õîä, íà äâå âå -
ùè. Âî-ïåð âûõ, ìå äè êè áå ðóò ñå áå íà ïðî ãðàì ìû äå -
òîê ñè êà öèè, âî-âòî ðûõ, ìû òðà òèì íà ïðî ôè ëàê òè êó.
Âñå âîç ìîæ íûå ìå ðî ïðè ÿ òèÿ, â ÷à ñò íî ñòè, òóò íå äàâ -
íî íà çû âàë ñÿ «Ïî åçä â áó äó ùåå». Âî ïðîñ â òîì, ÷òî
ñî äåð æà íè åì ýòîé ïðî ôè ëàê òè êè ìî æåò áûòü òî ëü êî
îä íà âåùü. Åñ ëè ìû âû ñòðà è âà åì, ñî çäà åì, ïðå îá ðà -
çó åì âû ñî êîå êà ÷å ñò âî æèç íè ìî ëî äå æè, òî ýòî è åñòü 
ïðî ôè ëàê òè êà. Åñ ëè ìû íè ÷å ãî íå ñî çäà åì, ìû òî ëü êî 
ïû òà åì ñÿ çà ñ÷åò ìà íè ïó ëè ðî âà íèÿ ñî çíà íè åì ìî ëî -
äå æè êà êèì-òî îá ðà çîì âû âå ñ òè åå èç-ïîä âëè ÿ íèÿ,
òî ýòî âñå áåñ ïåð ñ ïåê òèâ íî. Áî ëåå ýô ôåê òèâ íûå
ñðåä ñò âà — ó íàð êî ìà ôèè, ïî òî ìó ÷òî îíè åùå è íàð -
êî òè êè äà þò, êî òî ðûå âû çû âà þò âñå âîç ìîæ íûå èç ìå -
íåí íûå ñî ñòî ÿ íèÿ è âñå ïðî ÷åå. Ëè áî ìû áó äåì äå -
ëàòü ñòàâ êó íà ðå à ëü íîå ïðå îá ðà çî âà íèå êà ÷å ñò âà
æèç íè — à ÿ çíà êîì ñ ðà áî òà ìè ïî êà ÷å ñò âó æèç íè
— â Ðîñ ñèè îíè íà õî äÿò ñÿ â äî ñòà òî÷ íî çà ÷à òî÷ íîì
ñî ñòî ÿ íèè. Åñ ëè æå ãî âî ðèòü î òà êîé ñïå öè ôè ÷å ñêîé
ñôå ðå, êàê êà ÷å ñò âî æèç íè ìî ëî äå æè — òî îíè âî îá -
ùå ïðàê òè ÷å ñêè íà íó ëå, ýòî íè êòî íå èñ ñëå äó åò.

À èìåí íî ýòî è äîë æíî ñòàòü îñíî âîé ïðî ôè ëàê òè êè.
Ñïà ñè áî.

Ò.Þ. Òà ãè å âà: Ó ìå íÿ ìàñ ñà âî ïðî ñîâ è æå ëà íèå 
ïî öå ëî ìó ðÿ äó ïóí ê òîâ âîç ðà çèòü. Âî-ïåð âûõ, âû ãî -
âî ðè òå î ñî âåò ñêîé ïðàê òè êå. Ïðàê òè êà íå âè äåòü îò -
äå ëü íî ãî ÷å ëî âå êà çà ãî ðî äà ìè è ñòðà íà ìè — ýòî òî -
æå, èç âè íè òå, ñî âåò ñêàÿ ïðàê òè êà. Åñ ëè íå âè äåòü îò -
äå ëü íî ãî ÷å ëî âå êà, òî òàê ìîæ íî çàé òè î÷åíü äà ëå êî.
Ïî òîì, åñ ëè ãî âî ðèòü î ïî âû øå íèè êà ÷å ñò âà æèç íè,
è íå ïðî ñòî ìî ëî äå æè. Êàê âû ñî áè ðà å òåñü ïî âû ñèòü
êà ÷å ñò âî æèç íè ìî ëî äå æè, íå ïî âû øàÿ êà ÷å ñò âà æèç -
íè îá ùå ñòâà â öå ëîì? Åñ ëè âû ÷è òà ëè ðà áî òû ïî òå -
ìà òè êå, òî â ýòîì âî ïðî ñå åñòü îïðå äå ëåí íàÿ êîð ðå ëÿ -
öèÿ. Ñî âåð øåí íî ïî íÿò íî, ÷òî, ÷åì áëà ãî ïî ëó÷ íåå
îá ùèé ñî öè à ëü íûé ôîí, òåì ëåã ÷å ñíè ìà åò ñÿ îïðå äå -
ëåí íàÿ ÷àñòü ïðîá ëåì, ñâÿ çàí íûõ ñ óõî äîì â íàð êî òè -
÷å ñêóþ ñóá êó ëü òó ðó.

Â òî æå âðåìÿ, âû ãî âî ðè òå î ñïà ñå íèè ãî ðî äîâ.
Çäåñü ìû î÷åíü ìíî ãî ãî âî ðè ëè î òîì, ÷òî íàð êî ìà -
íèÿ — ýòî íå òî ëü êî ãî ðîä ñêîå ÿâ ëå íèå. Äà, êî íå÷ íî, 
ãî ðîä — ýòî âàæ íî. Íî ãî ðî äà, ñòðà íû è òàê äà ëåå
— ýòî âçàè ìî äåé ñò âó þ ùàÿ ñè ñ òå ìà. Ðå øàÿ ïðîá ëå ìó 
â îò äå ëü íûõ ãî ðî äàõ, ìû ñòîë ê íåì ñÿ ñî ñâîå ãî ðî äà
ñî îá ùà þ ùè ìè ñÿ ñî ñó äà ìè, è, íà ñà ìîì äå ëå, íè ÷å ãî
íå ðå øèì. Âî ïðîñ ìî æåò èä òè î ãî ðîä ñêîé ñóá êó ëü -
òóð íî ñòè, ïðà âè ëü íî, Ãåîð ãèé Âà ñè ëü å âè÷? Ãî ðî äà,
äåé ñò âè òå ëü íî, ìî ãóò áûòü áî ëåå èëè ìå íåå áëà ãî ïî -
ëó÷ íû ìè ñ òî÷ êè çðå íèÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ ýòèõ îñî áåí -
íî ñòåé.

Ã.Â. Çà çó ëèí: Ñ òî÷ êè çðå íèÿ óïðàâ ëå íèÿ àí òè -
íàð êî òè ÷å ñêîé äå ÿ òå ëü íî ñòüþ, ìû, íå ñî ìíåí íî, äîë -
æíû îöå íè âàòü ãî ðî äà êàê áî ëåå íàð êî áå çî ïàñ íûå è
áî ëåå íàð êî ïî ðà æåí íûå. Êîë ëå ãà ñî âåð øåí íî ïðàâ,
ýòó åäè íè öó íà äî âñòàâ ëÿòü. Ïðî ñòî ïîé ìè òå, òî âà ðè -
ùè, êîã äà ìû ãî âî ðèì î òîì, ÷òî ÷åì áî ëü øå áó äåò
ñî öè à ëèç ìà, òåì ìå íü øå áó äåò íàð êî ìà íèè — âû ñî -
âåð øåí íî ïðà âû, íî âû ãî òî âû â ñå ãîä íÿø íèõ óñëî -
âè ÿõ âåð íóòü â íà øó ñòðà íó ñî öè à ëèçì? ß òàê ïî íè -
ìàþ, ÷òî ïî ñëå âû áî ðà, ñäå ëàí íî ãî â 1990-õ, íè êòî
îñî áåí íî íà çàä íå ðâåò ñÿ, íå çà âè ñè ìî îò îò äå ëü íûõ
ïî æå ëà íèé. Æèçíü â êà ïè òà ëè ñòè ÷å ñêîì îá ùå ñòâå
ïî äðà çó ìå âà åò îïðå äå ëåí íûé óðî âåíü íàð êî ìà íèè,
êî òî ðûé, áåñ ñïîð íî, âûøå, ÷åì â ëþ áîì ñî öè à ëè ñòè -
÷å ñêîì.

Äà âàé òå ñìîò ðåòü íà ïðîá ëå ìó áî ëåå óç êî, ðå øàòü, 
êàê ìû ìî æåì ñâå ñ òè åå äî ñó ãó áî ìå äè öèí ñêîé, óá -
ðàòü îá ùå ñòâåí íóþ îïàñ íîñòü ýòîé ïðîá ëå ìû.
È çäåñü íå íà äî äó ìàòü, ÷òî â ïåð âóþ î÷å ðåäü ìû —
âà øè îï ïî íåí òû. Ìû çà, è çà òî, ÷òî áû áû ëè ðà áî ÷èå 
ìå ñ òà ó ìî ëî äå æè, è îá ðà çî âà íèå äëÿ ÷å ëî âå êà áû ëî
öå ëüþ, à íå ñðåä ñò âîì. Íî ýòî íå âîç ìîæ íî ñäå ëàòü
ðå à ëü íî, åñ ëè âû íå ìå÷ òà òåëü.

Î.À. Öèì áàë: Êîë ëå ãè, ÿ õî òåë áû îò âå òèòü.
Ê ñî æà ëå íèþ, ÿ ïî ëó ÷èë îá ðà çî âà íèå ïî îð ãà íè çà öèè 
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ñè ñ òåì óïðàâ ëå íèÿ, è ýìî öè î íà ëü íûé ïî ñûë ìíå íå -
ìíî ãî ÷óæä, ïî ý òî ìó äà âàé òå îá ñóæ äàòü ïðî ôåñ ñè î -
íà ëü íî.

Â.Ê. Äî ðîí êèí: Îá ñóæ äàòü ïðî ôåñ ñè î íà ëü íî — 
î÷åíü õî ðî øåå ïðåä ëî æå íèå. Ó íàñ â ñòðà íå íà íàð êî -
ëî ãè ÷å ñêîì ó÷å òå 555 òûñ., à àë êî ãî ëè êîâ — 2,5 ìëí. 
Òðè ìèë ëè î íà ÷å ëî âåê, ñî ñòî ÿ ùèõ íà íàð êî ëî ãè ÷å -
ñêîì ó÷å òå. Çà ìå ÷à òå ëü íî, êî íå÷ íî, îöå íè âàòü ãî ðî -
äà, à âîò ñ ýòè ìè ëþ äü ìè-òî ÷òî äå ëàòü?

Ïðî ôè ëàê òè êà, ñî çäà íèå ðà áî ÷èõ ìåñò — ýòî âñå
õî ðî øî, íóæ íî, êàê ãî âî ðè ëè ðà íü øå «àð õè âàæ íî».
ß  — çà. Êòî ïðî òèâ ðà áî ÷èõ ìåñò, êòî ïðî òèâ îöåí -
êè ãî ðî äîâ, êòî ïðî òèâ ââå äå íèÿ êðè òå ðè åâ â äå ÿ òå ëü -
íîñòü ãó áåð íà òî ðîâ? Íà äî ñî âñåõ çà ýòî ñïðà øè âàòü. 
Íà äî ñ íàð êî ëî ãîâ çà ýòî ñïðà øè âàòü, ñ ñî öè à ëü íûõ
ðà áî òíè êîâ, ñ Ãî ñó äàð ñò âåí íîé äó ìû, ñ Ïðå çè äåí òà.
Ñî âñåõ äà âàé òå ñïðî ñèì. Íå íà äî ãî âî ðèòü, ÷òî âîò
ýòî âîò ïëî õî, âîò ýòî — íå íà äî, ñî öè à ëü íàÿ è ìå äè -
öèí ñêàÿ ðå à áè ëè òà öèÿ — ýòî íå òî, êó äà íà äî íà -
ïðàâ ëÿòü óñè ëèÿ. Âåç äå íóæ íî ýòó ðà áî òó âå ñ òè. Ñïà -
ñè áî.

Ò.Þ. Òà ãè å âà: Ìîæ íî åùå îäèí àð ãó ìåíò?
Ïðàê òè êè ñêà æóò, ÷òî, ó íàñ òà ìî ëî äåæü, êî òî ðàÿ
äî ñòà òî÷ íî õî ðî øî ñî öè à ëü íî îáåñ ïå ÷å íà, ñâî áîä íà
îò ïðîá ëå ìû íàð êî òè çà öèè? Òàì íàð êî òè çà öèÿ íè -
÷óòü íå ìå íü øå.

Ì.À. Êîí ä ðà òü åâ: Íàð êî ìà íèÿ áû ëà è â áî ãà òûõ 
ñòðà íàõ.

Î.À. Öèì áàë: ß íå óïî òðåá ëÿë òåð ìèí «óðî âåíü
æèç íè», ÿ óïî òðåá ëÿë òåð ìèí «êà ÷å ñò âî æèç íè». Îíè 
èìå þò íå êî òî ðóþ êîð ðå ëÿ öèþ, íî íå ñâÿ çà íû ìåæ äó
ñî áîé.

Ò.Þ. Òà ãè å âà: Ìû â êóð ñå, íî îíè ñâÿ çà íû, çà -
ìå òü òå.

Î.À. Öèì áàë: Â òîì ñìûñ ëå, â êî òî ðîì ãî âî ðè òå
âû, îíè ñî âåð øåí íî íå ñâÿ çà íû, à èíî ãäà ïðî òè âî ïî -
ëîæ íû. Ó íàñ ñå ãîä íÿ êà ÷å ñò âî æèç íè ñâåðõ áî ãà òîé
ìî ëî äå æè î÷åíü íèç êîå.

Â.À. ×åð ëèí: Ìíå áû òî æå õî òå ëîñü ñêà çàòü ïà -
ðó ñëîâ. Äå ëî â òîì, ÷òî, åñ ëè ìû ãî âî ðèì êàê ñè ñ -
òåì ùè êè, òî òîã äà íà äî áû ëî áû ãî âî ðèòü, ÷òî íàð êî -
ìà íèÿ — ýòî ñè ñ òåì íîå ïî íÿ òèå. È â ýòîé ñè ñ òå ìå,
áå çó ñëîâ íî, åñòü ìåñ òî è òî ìó, íà ÷òî, ïî âà øèì ñëî -
âàì, ñëå äó åò îá ðà ùàòü âíè ìà íèå. Çäåñü åñòü íå êî òî -
ðûå òåð ìè íî ëî ãè ÷å ñêèå íå ó âÿç êè, íî ôàê òè ÷å ñêè ýòî
òî, ÷òî ÿ, íà ïðè ìåð, íà çâàë áû ïåð âè÷ íîé ïðî ôè ëàê -
òè êîé. Ýòî è åñòü ïåð âè÷ íàÿ ïðî ôè ëàê òè êà, ýòî öå -
ëûé êîì ï ëåêñ ïåð âè÷ íûõ ïðî ôè ëàê òèê. Ýòî — îä íà
÷àñòü ïðîá ëå ìû.

Âòî ðàÿ ÷àñòü ïðîá ëå ìû — ýòî òå ëþ äè, êî òî ðûå,
óæå ïî êà êèì-òî ïðè ÷è íàì îêà çà ëèñü âòÿ íó òû â ýòó
ïðîá ëå ìó. Èõ, äåé ñò âè òå ëü íî, òî æå íå ëü çÿ âû áðà ñû -
âàòü. Ìû ñ âà ìè ïî íè ìà åì, ÷òî èõ íå òî êî ëè ÷å ñò âî, î 
êî òî ðîì òóò ñêà çàë êîë ëå ãà, à èõ â äå ñÿòü ðàç áî ëü øå. 

Èõ îãðîì íîå êî ëè ÷å ñò âî. À åñ ëè ìû ñþ äà åùå ïðè ñî -
âî êó ïèì öèô ðó ðå à ëü íûõ àë êî ãî ëè êîâ, òî íà çâàòü åå
âî îá ùå áó äåò ñòðàø íî. Òàê ÷òî åñ ëè ìû ãî âî ðèì î
ñè ñ òå ìå, òî íà äî ãî âî ðèòü î âñåõ ÷à ñ òÿõ ýòîé ñè ñ òå ìû
è î ñî çäà íèè ìå õà íèç ìà, êî òî ðûé áû ðà áî òàë ñ ñè ñ òå -
ìîé öå ëè êîì, íà âñåõ óðîâ íÿõ.

Í.Â. Ãîí ÷à ðîâ: Ìíå õî òå ëîñü áû íå ìíî ãî ñêîð -
ðåê òè ðî âàòü ðàç ãî âîð, ïî òî ìó ÷òî íà êðû âàòü íà ó÷ íû -
ìè òåð ìè íà ìè ïðîá ëå ìó — ýòî íå íà øà îñíîâ íàÿ çà -
äà ÷à. Íà øà çà äà ÷à — èñ ïî ëü çî âàòü íà ó êó äëÿ òî ãî,
÷òî áû ïî íÿòü, êàê âûé òè èç ýòîé ñè òó à öèè, êàê ðå -
øèòü ýòó ïðîá ëå ìó. Äà âàé òå ïî ëå ìè êó â òà êîì êëþ ÷å
íå ìíîæ êî îòî äâè íåì, îíà ó íàñ óæå çà õî äèò â áî ëü -
øóþ ãëó áè íó. Äà âàé òå ïî ðà áî òà åì è äà äèì äðóã äðó -
ãó âîç ìîæ íîñòü ñôîð ìè ðî âàòü êîí öåï öèþ, êî òî ðàÿ
áó äåò áà çè ðî âà òü ñÿ íà âà øèõ ìíå íè ÿõ. Åñ ëè íå îá õî -
äè ìî, ìû ìî æåì âñòðå òè òü ñÿ åùå ðàç. Âåäü çäåñü
ìíî ãî ó÷å íûõ. ß ïî íè ìàþ, ÷òî åñòü óã ëóá ëåí íîå ïî -
íè ìà íèå ýòîé ïðîá ëå ìû, è, åñ òå ñò âåí íî, îíî äîë æíî
èìåòü ïðè êëàä íîé ðå ñóðñ. Äëÿ ýòî ãî ìû ýòî è äå ëà åì. 
Åñòü èçú ÿ íû â çà êî íî äà òå ëü ñò âå, åñòü ðàç ðûâ ìåæ äó
óñè ëè ÿ ìè ðàç ëè÷ íûõ âå äîìñòâ. Êàê ýòî âñå ñôîð ìè -
ðî âàòü?

Ìû çà òðî íó ëè âî ïðîñ î òîì, ÷òî òà êîå àí òè íàð êî -
òè ÷å ñêàÿ êî ìèñ ñèÿ íà òåð ðè òî ðèè, â ñóáú åê òå è ïî ÷å -
ìó ìû íå èìå åì íè êà êî ãî ýô ôåê òà? ß íå ìíî ãî çíàþ
èç íóò ðè ýòó ïðîá ëå ìó è õî ÷ó âàì ñêà çàòü, ÷òî ýòà êî -
ìèñ ñèÿ — íàä çè ðà òåëü, è íå áî ëåå òî ãî. Íå èñ ïîë íè -
òåëü. À ìû åå äîë æíû ïå ðå âå ñ òè â äðó ãîå êà ÷å ñò âî.
Ó íàñ íàä çè ðà þ ùèõ ñòðóê òóð, ÿâ ëÿ þ ùèõ ñÿ çà êî íî äà -
òå ëÿ ìè â ñôå ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ ýòèõ ïðî öåñ ñîâ äî ñòà -
òî÷ íî — è íà ôå äå ðà ëü íîì óðîâ íå, è íà óðîâ íå ÷à ñ òî
óïî ìè íà å ìîé íà ìè Ãî ñó äàð ñò âåí íîé äó ìû, îò êî òî ðîé 
çà âè ñèò ïðè íÿ òèå çà êî íîâ. À êàê áûòü ñ èñ ïîë íè òå ëÿ -
ìè, êî òî ðûå è êî ïåé êó èç êàð ìà íà íå âû íóò, è ïðîá -
ëå ìó íå õî òÿò òàê çà îñò ðÿòü, ïî òî ìó ÷òî ñ÷è òà þò, ÷òî
îò ýòî ãî ó íèõ ïî òîì âîç íèê íóò ïðîá ëå ìû? È ïóñòü
åå âîç ãëàâ ëÿ åò ãó áåð íà òîð, ïðåä ñå äà òåëü çà êî íî äà òå -
ëü íî ãî îð ãà íà íà òåð ðè òî ðèè, êòî óãîä íî — îíà âñå
ðàâ íî áû ëà â òó ïè êå è òàì îñòà åò ñÿ. Âîò êàê åå âû òà -
ùèòü îò òó äà? Äà, åñòü îöåí êà äå ÿ òå ëü íî ñòè ãó áåð íà -
òî ðà è â ýòîé ñôå ðå. À ÷òî îíà äà åò? Ó íèõ îãðîì íûé
ïå ðå ÷åíü ïðîá ëåì. ß çà îñò ðèë îä íó, ïî òî ìó ÷òî îíà
ìíå âè äèò ñÿ èìåí íî â ýòîì êëþ ÷å. Íó, äà âàé òå ñî áå -
ðåì øêî ëó-òðåõ òû ñÿ÷ íèê. È ÷å ìó ìû òàì äå òåé íà ó -
÷èì?

Âû íå çà äó ìû âà ëèñü íàä òåì, ÷òî, âûé äÿ íà Êðàñ -
íóþ Ïëî ùàäü, êîã äà òàì ñî áè ðà þò ñÿ äå ñÿò êè òû ñÿ÷
÷å ëî âåê è íà ÷è íà åò èã ðàòü ìó çû êà, äà æå ó òî ãî, êòî
íå óìå åò òàí öå âàòü, âîç íè êà åò ñî âåð øåí íî îñî áîå
îùó ùå íèå è îí íà ÷è íà åò âî ëåé-íå âî ëåé òî æå ïðè òîï -
òû âàòü íî ãîé? Åñ ëè æå îí ñè äèò â õî ðî øåì êîí öåð ò -
íîì çà ëå è ñëó øà åò õî ðî øóþ ìó çû êó ó íå ãî è íà ñòðî -
å íèå ñî âåð øåí íî äðó ãîå, è òàêò îí íå îò áè âà åò, è ãî -
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ëî âà íîð ìà ëü íî ðà áî òà åò — ïî òî ìó ÷òî òàì íåò îá -
ùå ãî ïñè õî çà, â êî òî ðûé âî âëåê ëè âñåõ. Ïðè ÷åì ýòî
äå ëà åò ñÿ ñïëîøü è ðÿ äîì, âåç äå è âñþ äó. Òà êóþ æå
àíà ëî ãèþ ÿ ïðî âî æó è ñ îãðîì íûì øêî ëü íûì êîë ëåê -
òè âîì, ãäå êàæ äûé, óâè äåâ äëÿ ñå áÿ èí òå ðåñ íûé ìî -
ìåíò â âè äå ìà ëü ÷è êà, êî òî ðûé çà êó ðèë ìà ðè õó à íó,
òî æå ðå øèë ïî ïðî áî âàòü. Òî ëè çà ïàõ ïî äî øåë, òî ëè 
íà ñòðî å íèå áû ëî òà êîå. Äóð íûõ ïðè ìå ðîâ î÷åíü ìíî -
ãî, êàê èõ ïðî êîí ò ðî ëè ðî âàòü â òà êîé ìàñ ñå? Ìî æåò
áûòü, íà äî øêî ëû ñî çäà âàòü íå áî ëåå ÷åì äëÿ 100 ÷å -
ëî âåê? Íî äëÿ ýòî ãî íóæ íû ñðåä ñò âà, èõ íà äî ñòðî -
èòü, ãî òî âèòü ïîä ýòî ó÷åá íóþ áà çó. Íàñ æå áåñ ïî êî -
èò áî ëü øå âñå ãî íà øå ìî ëî äîå ïî êî ëå íèå, ìû åãî òå -
ðÿ åì.

Òî æå ñà ìîå è â çäî ðî âüå. Äà âàé òå ïî ñòà âèì
îãðîì íóþ êëè íè êó íà 1000 ìåñò. Íó è ÷òî? È áó äåò
òàì äîê òîð áå ãàòü â òå ÷å íèè äíÿ èç îä íîé ïà ëà òû â
äðó ãóþ è ñòà íåò ê âå ÷å ðó ñî âñåì íè êà êîé. Íà âåð íîå,
íå ìíî ãî ïî-äðó ãî ìó íà äî ïîä õî äèòü ê ýòèì âî ïðî ñàì. 
Íå çíàþ, íà âåð íîå îòåö Ìå ôî äèé, çà òðà ãè âàâ øèé
ýòó òå ìó, ñëû øàë íå ìíî ãî î Òåì íî ëåñ ñêîì ðå à áè ëè -
òà öè îí íîì öåí ò ðå, ðà áî òà þ ùåì íà áà çå Ñòàâ ðî ïî ëü -
ñêîé è Âëà äè êàâ êàç ñêîé åïàð õèè íà òåð ðè òî ðèè Ñòàâ -
ðî ïî ëü ñêî ãî êðàÿ. Òàì òðó äî òå ðà ïèÿ, òàì âñå íà âå ðå. 
Îíè òðó äÿò ñÿ, ðà áî òà þò, ïî ìî ãà þò äðóã äðó ãó. Íå êî -
òî ðûå óåç æà þò, ïî òîì âîç âðà ùà þò ñÿ, ïðè âî çÿò òó äà
ëþ äåé. Èõ òàì íå òàê ìíî ãî, âñå ãî äå ñÿò êà òðè, íî
îíè ðà áî òà þò. Ìû íå ìî æåì âîç âå ñ òè â ðàì êè çà êî íà 
è óêà çàòü öåð êîâü èëè ìå ÷åòü — ýòî áó äåò íå ïðà âè -
ëü íî. Íî ìû ìî æåì çà êëþ ÷àòü ëþ áûå ñî ãëà øå íèÿ.
Êòî çà ïðå ùà åò, íå ñìîò ðÿ íà òî, ÷òî öåð êîâü îò äå ëå íà
îò ãî ñó äàð ñò âà, çà íè ìà òü ñÿ ýòîé ïðîá ëå ìîé? Ðà áî òà â 
ýòîì íà ïðàâ ëå íèè èìå åò íå îôè öè à ëü íóþ ôå äå ðà ëü -
íóþ ïîä äåð æ êó, à ïîä äåð æ êó âñå ãî îá ùå ñòâà. Íà âåð -
íîå, ýòî âàæ íåå, ÷åì ìû ïðî ïè øåì ýòî â çà êî íå è ðî -
äèì îãðîì íîå êî ëè ÷å ñò âî êðè òè êè è ñòðåë, êî òî ðûå
ïó ñ òÿò â íàñ âñå, â òîì ÷èñ ëå, íà âåð íÿ êà è ýí òó çè àñòû 
â ýòîì äå ëå. Ïî íè ìà å òå, êà êèå ïðîá ëå ìû ìî ãóò âîç -
íèê íóòü? Íà äî âñå ýòî äå ëîì çà âî å âû âàòü.

Ì.À. Êîí äðàòü åâ (èãó ìåí Ìå ôî äèé): ß õî òåë
áû îò âå òèòü íà îäíó âàøó ðåï ëè êó. Âû ãî âî ðè ëè î ðå -
à áè ëè òà öè îí íûõ öåí òðàõ, êî òî ðûå çà íè ìà þò ñÿ òðó äî -
òå ðà ïè åé. Ê ñî æà ëå íèþ, ïî ñêîëü êó îá ùåñ òâî íå õî ÷åò 
çà íè ìàòü ñÿ íà ðêî çà âè ñè ìû ìè, èìè çà íè ìà åò ñÿ êðè -
ìè íàë, êî òî ðûé áå ðåò èõ â áîëü øèõ êî ëè ÷åñ òâàõ â îá -
îðîò è çà íè ìà åò ñÿ ñ íèìè «òðó äî òå ðà ïè åé», òî åñòü,
ïî ñóòè, ðàá ñêèì òðó äîì. Ýòîò ìî ìåíò òîæå íàäî
êàê-òî îò ñëå æè âàòü.

Í.Â. Ãîí ÷à ðîâ: Ìî æåò áûòü, òà êèå ìî ìåí òû è
åñòü, ÿ èõ íå âñòðå ÷àë, õîòÿ è îñâå äîì ëåí â ýòîé ñôå ðå 
äîñ òà òî÷ íî ãëó áî êî. ß áû õî òåë ÷òî áû âû, ÷òî áû âîñ -
ïðè íÿòü ýòó ñõå ìó, ïî îá ùà ëèñü áû ñ âëà äû êîé Ñòàâ -
ðî ïî ëüñêèì è Âëà äè êàâ êàç ñêèì Ôå î ôà íîì. Îí âàì
âñå ðàñ ñêà æåò. Ýòî îí — èíè öè à òîð, îí ýòî âñå ñäå -

ëàë è òàì åñòü äîñ òà òî÷ íî ñåðü åç íûå óñïå õè. Òðó äî -
òå ðà ïèÿ è âåðà íà ñòîëü êî òàì ñïëå ëèñü, ÷òî ëþäè, âû -
é äÿ îò òó äà, èíîã äà ïðè âî çÿò òóäà òåõ, êòî õî òåë áû
âû ëå ÷èòü ñÿ. Îíè ïðè âî çÿò èõ, ðàç ìå ùà þò òàì, ïî ìî -
ãà þò âîñ ñòà íî âèòü ñÿ. ß ñ íèìè âñòðå ÷àë ñÿ, ïî ý òî ìó
çíàþ ïðî áëå ìó è ñ÷è òàþ ÷òî ýòî — ïðà âèëü íûé ïóòü. 
Íî ýòî — ëèøü ÷àñ òè÷ êà è êðó ïè öà âñåõ òåõ ïó òåé,
êî òî ðûå ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü, â òîì ÷èñ ëå áà çè ðó ÿñü
íà âà øåé êîí öåï öèè è âà øèõ âîç ìîæ íîñ òÿõ. Îíè äå -
éñòâè òåëü íî îãðîì íû. Íî îôè öè àëü íî èõ îçâó ÷èòü
èëè çà ãíàòü â êà êîé-òî çà êî íî äà òåëü íûé àêò ñå ãî äíÿ,
ÿ ñ÷è òàþ, îá ùåñ òâî íå ãî òî âî. Ïîñ ìîò ðè òå, ÷òî ïðî è -
çîø ëî ñ ïðà âîñ ëàâ íûì îá ðà çî âà íè åì â øêî ëàõ.
Ãäå-òî îíî ïðè æè ëîñü, à ãäå-òî àòà êó þò îá ðà çî âà -
òåëü íûå ðå ãè î íû ñ îãðîì íû ìè óñè ëè ÿ ìè, îñî áåí íî
òàì, ãäå æè âåò ìíî ãî íà öè î íàëü íûé íà ðîä.

Ì.À. Êîí äðàòü åâ (èãó ìåí Ìå ôî äèé): ß ïî íè -
ìàþ, ÷òî çà êî íî äà ò åëüñòâî, ðå ãó ëè ðó þ ùåå îò íî øå íèÿ 
Öåð êâè è ãî ñó äà ðñòâà — ýòî î÷åíü ñëîæ íûé ìî ìåíò, 
íî, êîã äà îíî ïðè íè ìà åò ñÿ, ìî æåò áûòü åñòü ñìûñë
ïðè ãëà øàòü ïðåä ñòà âè òå ëåé Öåð êâè, ÷òî áû îíè ñìîã -
ëè âû ðà çèòü ñâîþ îçà áî ÷åí íîñòü.

Í.Â. Ãîí ÷à ðîâ: Êîã äà èäóò ïðåä âà ðè òåëü íûå
ñëó øà íèÿ — êî íå÷ íî, ýòî ìîæ íî äå ëàòü. Ïðèã ëà øàòü 
äëÿ êîí ñóëü òà öèé, äëÿ îá ùå íèÿ, äëÿ òîãî, ÷òî áû
ó÷åñòü íå êî òî ðûå íþ àí ñû áî ëåå òîí êî, ÷åì ìû ó÷è -
òû âà åì, ýòî ìîæ íî ñäå ëàòü. Ìû íå âîç ðà æà åì.

Ê.Â. Áåí äàñ: Ïîç âîëü òå ìà ëåíü êóþ ðåï ëè êó ê
ñêà çàí íî ìó. Êàê ýêñ ïåðò Êî ìè òå òà ïî äå ëàì îá ùåñ -
òâåí íûõ îá ú å äè íå íèé è ðå ëè ãè îç íûõ îðãà íè çà öèé,
õî òåë áû çà ìå òèòü, ÷òî îò ÷àñ òè çà êî íî äà òåëü íîå ðå -
øå íèå ýòî ãî âîï ðî ñà ñó ùåñ òâó åò. Íå òàê äàâ íî, íà -
âåð íîå, â àï ðå ëå ýòî ãî ãîäà, áûë ïðè íÿò Ãî ñó äà -
ðñòâåí íîé äó ìîé è ïîä ïè ñàí Ïðå çè äåí òîì ðÿä ïî ïðà -
âîê ê çà êî íî äà òåëü íûì àê òàì î ñî öè àëü íî îðè åí òè ðî -
âàí íûõ íå êîì ìåð ÷åñ êèõ îðãà íè çà öè ÿõ. Îí âïåð âûå
ââåë íîð ìó è âîç ìîæ íîñòü ôè íàí ñè ðî âà íèÿ èç áþä -
æå òà, êàê ôå äå ðàëü íî ãî, òàê è ðå ãè î íàëü íî ãî, â ðàç -
íûõ ôîð ìàõ âñåõ ôîðì íå êîì ìåð ÷åñ êèõ îðãà íè çà öèé,
âêëþ ÷àÿ ðå ëè ãè îç íûå, çà íè ìà þ ùèõ ñÿ ñî öè àëü íîé äå -
ÿ òåëü íîñ òüþ. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â ñóá ú åê òàõ èäåò
ôîð ìè ðî âà íèå ðå åñ òðîâ ýòèõ ñî öè àëü íî îðè åí òè ðî -
âàí íûõ îðãà íè çà öèé. Òàê ÷òî êà êîé-òî ïðàê òè ÷åñ êèé
øàã ñî ñòî ðî íû ãî ñó äà ðñòâà â ýòîì ïëà íå óæå ñäå ëàí.

Ì.À. Êîí äðàòü åâ (èãó ìåí Ìå ôî äèé): Ïî ýòî -
ìó çà êî íîï ðî åê òó õî òåë áû ñêà çàòü, ÷òî â Ñàíêò-Ïå -
òåð áóð ãå ìåñ òíûå þðèñ òû ñêà çà ëè, ÷òî öåð êîâ íûå
îðãà íè çà öèè ê ýòèì ñî öè àëü íî îðè åí òè ðî âàí íûì
îðãà íè çà öè ÿ ìè íå îò íî ñÿò ñÿ.

Ê.Â. Áåí äàñ: Íàøè ìîñ êîâ ñêèå þðèñ òû, êî òî ðûå 
ýòèì çà íè ìà þò ñÿ, ãî òî âû ïðî êîí ñóëü òè ðî âàòü òåõ
þðèñ òîâ è âðà çó ìèòü èõ, ïî êà çàâ, ÷òî îíè íå ïðà âû.
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Ò.Â. Êëè ìåí êî: ä.ì.í, ïðî ôåñ ñîð, ãëàâ íûé íà -
ó÷ íûé ñî òðóä íèê Öåí ò ðà ñî öè à ëü íîé è ñó äåá íîé
ïñè õè àò ðèè èì. Ñåð á ñêî ãî: Ìíå áû õî òå ëîñü ïðè -
ñî å äè íè òü ñÿ êî âñåì òåì ïðåä ëî æå íè ÿì, êî òî ðûå áû -
ëè çäåñü ñå ãîä íÿ âû ñêà çà íû. ß èõ ïîä äåð æè âàþ àá -
ñî ëþò íî, íî, íà ìîé âçãëÿä, çäåñü ñå ãîä íÿ íå ïîä íè -
ìà ëàñü îä íà î÷åíü âàæ íàÿ òå ìà. Çäåñü âñå âðå ìÿ ãî -
âî ðè ëîñü î òîì, ÷òî êàð äè íà ëü íî èç ìå íèòü ñè òó à öèþ
áåç ðå à ëü íîé ïî ëè òè ÷å ñêîé âî ëè íå âîç ìîæ íî. Î êà -
êîé ïî ëè òè ÷å ñêîé âî ëå ìî æåò èä òè ðå÷ü, êîã äà íà çà -
ñå äà íèè Ïðà âè òå ëü ñò âà äå ëà åò ñÿ äî êëàä, â êî òî ðîì
ãî âî ðèò ñÿ, ÷òî çà ïî ñëåä íèå 10 ëåò ó íàñ êî ëè ÷å ñò âî
íàð êî ìà íîâ ïðèí öè ïè à ëü íî íå èç ìå íè ëîñü è ïî ñëåä -
íèå 10 ëåò ó íàñ åñòü ïëà òî? Æäàòü â òà êîé ñè òó à öèè
êà êîé-òî ðå à ëü íîé ïî ëè òè ÷å ñêîé âî ëè, íà âåð íîå, íå
ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íûì. Ïî ý òî ìó, ìíå êà æåò ñÿ,
÷òî ïåð âûé øàã, ñ êî òî ðî ãî íà äî íà ÷è íàòü — ýòî ñäå -
ëàòü ñè òó à öèþ ïðî çðà÷ íîé è ðå à ëü íî ïî ñìîò ðåòü íà
òî, ÷òî èç ñå áÿ ïðåä ñòàâ ëÿ åò íàð êî ñè òó à öèÿ â íà øåé
ñòðà íå.

Ðå à ëü íûõ öèôð íå çíà åò íè êòî. Íà ó÷å òå â ãî ñó -
äàð ñò âåí íûõ íàð êî ëî ãè ÷å ñêèõ ó÷ ðåæ äå íè ÿõ ñî ñòî èò
550 òû ñÿ÷ íàð êî çà âè ñè ìûõ. Âèê òîð Ïåò ðî âè÷ Èâà -
íîâ, äè ðåê òîð ÔÑÊÍ, ãî âî ðèò, ÷òî èõ ó íàñ 2,5 ìèë -
ëè î íà. Ñêî ëü êî èõ íà ñà ìîì äå ëå? Ìî æåò áûòü áî ëü -
øå, à ìî æåò áûòü ìå íü øå. Ó íàñ ðå à áè ëè òà öè îí íûõ
öåí ò ðîâ òî ëè 300, òî ëè 1000 — âåç äå ãî âî ðÿò ðàç -
íûå öèô ðû, íè êòî íå çíà åò, êàê îíè ðà áî òà þò, êà êèå
ó íèõ ìå òî äè êè, íè êòî íå çíà åò, ìíî ãî ýòî èëè ìà ëî,
ñêî ëü êî èõ âî îá ùå íóæ íî — ìî æåò áûòü, ýòî ãî óæå
äî ñòà òî÷ íî. Òî ëü êî ñå ãîä íÿ áû ëî íà çâà íî äâå öèô ðû, 
ïî êà çû âà þ ùèå, ñêî ëü êî ÷å ëî âåê ó íàñ óìè ðà åò åæå -
ãîä íî 10 òû ñÿ÷ è 30 òû ñÿ÷. À åùå åñòü öèô ðà, ÷òî ó
íàñ åæå ãîä íî óìè ðà åò 100 òû ñÿ ÷. Íå âîç ìîæ íî íà ìå -
òèòü ñòðà òå ãèþ ëå ÷å íèÿ, ñòðà òå ãèþ èñ ï ðàâ ëå íèÿ, åñ ëè
ìû íå ïî ñòà âè ëè äèà ãíîç.

Ïî ý òî ìó, êàê ìíå êà æåò ñÿ, ïåð âûé øàã — ýòî
ñäå ëàòü ïðî çðà÷ íîé ðå à ëü íóþ íàð êî ñè òó à öèþ. Öèô -
ðû, íà âåð íîå, ïî ëó ÷àò ñÿ íå êðà ñè âûå, âñå ýòî áó äåò
î÷åíü íå ó äîá íî, äàí íûå ìî ãóò áûòü óñòðà øà þ ùè ìè.
Íî, íà ïðè ìåð, êîã äà â èþíå 2009 ã. ñî ñòî ÿ ëîñü çà ñå -
äà íèå Îá ùå ñòâåí íîé Ïà ëà òû, ïî ñâÿ ùåí íîå àë êî ãî -
ëü íûì ïðîá ëå ìàì, òàì áû ëè ïðåä ñòàâ ëå íû öèô ðû åâ -
ðî ïåé ñêî ãî ìî íè òî ðèí ãà. Åâ ðî ïåé öû ñêà çà ëè, ÷òî íà -
øà ñòðà íà ïî ñëåä íèå 10 ëåò äåð æèò ïåð âîå ìåñ òî ïî
óáèé ñò âàì. Â 2007 ã. â íà øåé ñòðà íå, â ïå ðå ñ÷å òå íà
100 000 íà ñå ëå íèÿ, áû ëî ñî âåð øå íî, òî ëü êî âäó ìàé -
òåñü, â 50 ðàç áî ëü øå óáèéñòâ, ÷åì â Âå ëè êîá ðè òà -
íèè, â 25 ðàç áî ëü øå, ÷åì â Õîð âà òèè è â 3 ðà çà áî -
ëü øå, ÷åì íà Óêðà è íå. Ýòî — ÷ó äî âèù íûå öèô ðû.
Íà âåð íîå, åñ ëè ìû ïî ñìîò ðèì íà ðå à ëü íóþ ñè òó à öèþ
ñ íàð êî òè êà ìè, îíà áó äåò íå ìå íåå ïå ÷à ëü íîé. Íî íå -
âîç ìîæ íî ñòà âèòü âî ïðîñ î ïî ëè òè ÷å ñêîé âî ëå, åñ ëè
äî òåõ, êòî ïðè íè ìà åò ýòî ðå øå íèå, íå äî íå ñå íû ðå à -

ëü íûå öèô ðû. Ïî ý òî ìó ñ ðå à ëü íûõ öèôð íóæ íî íà -
÷è íàòü.

Òî, ÷òî ýòó ñè òó à öèþ ìîæ íî èñ ï ðà âèòü — î÷å -
âèä íî. Â ÑØÀ çà ïî ñëåä íèå 10 ëåò, íå ñìîò ðÿ íà òî,
÷òî ïî òðåá ëå íèå íàð êî òè êîâ îñòà åò ñÿ íà äî ñòà òî÷ íî
âû ñî êîì óðîâ íå, îíî áû ëî ñíè æå íî â 2 ðà çà. Â 2 ðà çà 
çà 10 ëåò — ýòî î÷åíü ñå ðü åç íî. Âñå åâ ðî ïåé ñêèå
ñòðà íû äåé ñò âè òå ëü íî âû øëè íà ðå à ëü íóþ ñòà áè ëè çà -
öèþ ïî ïî òðåá ëå íèþ îïè à òîâ, àì ôå òà ìè íîâ, êî êà è íà.
Èäåò ðîñò ïî òðåá ëå íèÿ êàí íà áè ñà, íî ýòî ìó åñòü ñâîå 
îáú ÿñ íå íèå. Âñå ýòè öèô ðû ãî âî ðÿò î òîì, ÷òî, åñ ëè ê 
ýòîé ïðîá ëå ìå ïî äîé òè êîì ï ëåê ñ íî, òî âîç ìîæ íû
î÷åíü ýô ôåê òèâ íûå ðå øå íèÿ è äî ñòè æå íèå âû ñî êèõ
öå ëåé. Íî, êî íå÷ íî, âñå ýòî äîë æíî áûòü êîì ï ëåê ñ -
íî, à êîì ï ëåê ñ íî ýòî âîç ìîæ íî ñäå ëàòü òî ëü êî ïðè
íà ëè ÷èè íå êî å ãî åäè íî ãî ðå ãó ëè ðó þ ùå ãî è êî îð äè íè -
ðó þ ùå ãî îð ãà íà. Ïî êà ÷òî ìû äåé ñò âó åì êàê ëå áåäü,
ðàê è ùó êà.

Ñè òó à öèÿ ïî ñëåä íèõ 10 ëåò ïî êà çà ëà, ÷òî èäåÿ
ìåæ âå äîì ñò âåí íî ãî âçàè ìî äåé ñò âèÿ íå ñðà áà òû âà åò.
Êàæ äîå âå äîì ñò âî ëè áî òÿ íåò ÷àñòü ñðåäñòâ íà ñå áÿ,
ëè áî îò êà çû âà åò ñÿ îò òîé îò âåò ñò âåí íî ñòè, êî òî ðóþ
îíî, ïî èäåå, äîë æíî íå ñòè. Íåò íè òî ãî, êòî îò âå ÷à -
åò, íè òî ãî, êòî äå ëà åò. Òàê ÷òî êî îð äè íè ðó þ ùèé îð -
ãàí îáÿ çà òå ëü íî äîë æåí áûòü. Ýòîò îð ãàí îáÿ çà òå ëü -
íî äîë æåí ïî ñòà âèòü âî ïðîñ î ñî çäà íèè åäè íîé çà êî -
íî äà òå ëü íîé áà çû. Ó íàñ âåäü ïðî èñ õî äèò î÷åíü çà -
íÿò íàÿ ñè òó à öèÿ. Ìèí ç ä ðàâ ñî çäà åò ìíî ãî ðàç íûõ
ïðè êà çîâ, êî òî ðûå, â ÷à ñò íî ñòè, êî îð äè íè ðó þò ðå à -
áè ëè òà öèþ, íî îíè ðà áî òà þò òî ëü êî â ñè ñ òå ìå Ìèí ç -
ä ðà âà. 500-é ïðè êàç «Î ðå à áè ëè òà öèè», çà êîí
«Î ïî ðÿä êå îêà çà íèÿ íàð êî ëî ãè ÷å ñêîé ïî ìî ùè» ðà -
áî òà þò òî ëü êî â ñè ñ òå ìå Ìèí ç ä ðà âà. Â 1998 ã. áûë
èç äàí ïðè êàç ìè íè ñò ðà, çà ïðå ùà þ ùèé ñàé åí òî ëî ãè -
÷å ñêèå òåõ íî ëî ãèè Ðî íà Õàá áàð äà. Íî ïðè ýòîì ðà -
áî òà åò öå ëàÿ ñåòü ðå à áè ëè òà öè îí íûõ öåí ò ðîâ «Íàð -
êî íîí», ãäå ýòè òåõ íî ëî ãèè èñ ïî ëü çó þò ñÿ, è ýòîò ïðè -
êàç íå èìå åò ê íèì íè êà êî ãî îò íî øå íèÿ. Àá ñî ëþò íî
ïà ðà äîê ñà ëü íàÿ ñè òó à öèÿ, ñè òó à öèÿ àá ñî ëþò íî ãî õà î -
ñà ñëî æè ëàñü íà ðûí êå ðå à áè ëè òà öè îí íûõ óñëóã. Ýòî
ãî âî ðèò î òîì, ÷òî íóæ íî âñå-òà êè ñî çäàòü åäè íóþ
çà êî íî äà òå ëü íóþ áà çó.

Óæå ìíî ãî ëåò ñðå äè íàð êî ëî ãîâ èäåò ñïîð î òîì,
ïîä ïà äà þò ëè íàð êçà âè ñè ìûå è áî ëü íûå àë êî ãî ëèç -
ìîì ïîä äåé ñò âèå çà êî íà îá îêà çà íèè ïñè õè àò ðè ÷å -
ñêîé ïî ìî ùè, è íå íóæ íî ëè ñî çäà âàòü ñâîé, äî ïîë -
íè òå ëü íûé çà êîí. Íî êîã äà-òî âåäü âñå-òà êè íóæ íî
ïî ñòà âèòü òî÷ êó â ýòîì âî ïðî ñå? Åäè íàÿ çà êî íî äà òå -
ëü íàÿ áà çà — ýòî îñíî âà îñíîâ. Ó íàñ ãðî ìàä íîå êî -
ëè ÷å ñò âî ó÷ ðåæ äå íèé, êî òî ðûå çà íè ìà þò ñÿ ïðî ôè -
ëàê òè êîé è ðå à áè ëè òà öèåé. Ýòî è ãî ñó äàð ñò âåí íûå
ó÷ ðåæ äå íèÿ, è íå ãî ñó äàð ñò âåí íûå, è êîì ìåð ÷å ñêèå, è
îá ùå ñòâåí íûå, è êîí ôåñ ñè î íà ëü íûå ñà ìîé ðàç íîé íà -
ïðàâ ëåí íî ñòè. Íî äîë æíà æå áûòü ïîä ýòî ïîä âå äå íà 
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êà êàÿ-òî åäè íàÿ çà êî íî äà òå ëü íàÿ áà çà. Ñî çäà òå ëåì
ïî äîá íîé çà êî íî äà òå ëü íîé áà çû, íà âåð íîå, è äîë æåí
ñòàòü òîò åäè íûé êî îð äè íè ðó þ ùèé îð ãàí, íà êî òî ðûé 
áó äóò âîç ëî æå íû è çà êî íî äà òå ëü íûå, è èñ ïîë íè òå ëü -
íûå ôóí ê öèè, è îò âåò ñò âåí íîñòü. Òî, î ÷åì ãî âî ðèë
Âëà äè ìèð Àëåê ñàí ä ðî âè÷, íóæ íà âåð òè êà ëü íàÿ ñî -
ñòàâ ëÿ þ ùàÿ. ß óæå ïî âòî ðÿ þñü, èäåÿ ìåæ âå äîì ñò -
âåí íî ãî âçàè ìî äåé ñò âèÿ íå ñðà áà òû âà åò. Ýòî ãëàâ íîå. 
Òî, ÷òî îá ñóæ äà ëîñü ïî òîì, òî æå î÷åíü âàæ íî, íî,
ïî âå ðü òå, ýòî òàê òè ÷å ñêèå âå ùè. À íà òà êîì âû ñî êîì
ñî áðà íèè íà äî ðå øèòü èìåí íî âî ïðî ñû ñòðà òå ãèè, èõ
ïðî äâè ãàòü, è òîã äà óæå ìîæ íî áó äåò ðå à ëü íî ñïðà -
âè òü ñÿ ñî ñëî æèâ øåé ñÿ ñè òó à öèåé. Ñïà ñè áî.

Ã.Â. Çà çó ëèí: Òî åñòü âû ñ÷è òà å òå, ÷òî ÃÀÊ íå
ñïðàâ ëÿ åò ñÿ ñ ýòè ìè çà äà ÷à ìè êàê åäè íûé êî îð äè íè -
ðó þ ùèé îð ãàí è äîë æåí áûòü ðàñ øè ðåí? Óâå ëè ÷åí, ñ
ïðå äî ñòàâ ëå íè åì åìó çà êî íî äà òå ëü íûõ âîç ìîæ íî -
ñòåé? ß íå ïî íÿë.

Ò.Â. Êëè ìåí êî: Äå ëî â òîì, ÷òî Âèê òîð Ïåò ðî -
âè÷ Èâà íîâ ãî âî ðèò î òîì, ÷òî ó ÃÀÊ ñî ãëà ñè òå ëü íûå 
ôóí ê öèè, è íè êà êèõ äðó ãèõ. Ïî ý òî ìó, âè äè ìî, ÃÀÊ
íóæ íî ïîä íè ìàòü íà áî ëåå âû ñî êèé óðî âåíü è äà âàòü
åìó áî ëåå øè ðî êèå ïîë íî ìî ÷èÿ. Ïî òî ìó ÷òî òà ðîëü,
êî òî ðàÿ äà íà åìó ñåé ÷àñ, ÿâ ëÿ åò ñÿ ôàê òè ÷å ñêè íî ìè -
íà ëü íîé. Îíè íè ÷å ãî íå ìî ãóò.

Ã.À. Êîð ÷à ãè íà, çà ìå ñòè òåëü ïî íà ó êå Äèðåê -
òî ðà ÔÃÓ ÍÍÖ íàð êî ëî ãèè: Áî ëü øîå ñïà ñè áî çà
òî, ÷òî ïðåä ñòà âè òå ëåé Ìèí ç ä ðà âà ïðè ãëà ñè ëè íà
ýòîò êðóã ëûé ñòîë. Ìíå áû õî òå ëîñü ïî äå ëè òü ñÿ íå -
êî òî ðû ìè ñâî è ìè ñî îá ðà æå íè ÿ ìè ïî ïî âî äó òî ãî, ÷òî 
çäåñü ãî âî ðè ëîñü. Êî íå÷ íî, áî ëü øèí ñò âî ñäå ëàí íûõ
ïðåä ëî æå íèé î÷åíü ðà çóì íû, îíè òðå áó þò äà ëü íåé -
øå ãî îñ ìûñ ëå íèÿ è âíå äðå íèÿ â ïðàê òè êó. Íî ÷òî áû
ìíå õî òå ëîñü ñêà çàòü ïî ïî âî äó ìåæ âå äîì ñò âåí íî ãî
âçàè ìî äåé ñò âèÿ. ß â ïðîá ëå ìå 30 ëåò, è 30 ëåò îá
ýòîì ãî âî ðÿò. Ìíå êà æåò ñÿ, ÷òî ìû äîë æíû ïî íè -
ìàòü ìåæ âå äîì ñò âåí íîå âçàè ìî äåé ñò âèå íå êàê åäè -
íûé çà êîí, åäè íóþ ïëàò ôîð ìó, à êàê ìî ìåíò îð ãà íè -
çà öèè îá ñóæ äå íèÿ. ×òî æå êà ñà åò ñÿ èñ ïîë íå íèÿ, òî
îò âåò ñò âåí íîñòü çà íå ãî äîë æíî íå ñòè òî èëè èíîå âå -
äîì ñò âî, îò âå ÷à þ ùåå çà êîí ê ðåò íóþ çà äà ÷ó.

Îáú ÿñ íþ, ïî ÷å ìó. Âî çü ìåì, íà ïðè ìåð, Ìè íè -
ñòåð ñò âî çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, ê êî òî ðî ìó ÿ îò íî øóñü.
Åñ ëè çà ëå ÷å íèå áó äóò îò âå ÷àòü ìíî ãèå äðó ãèå ñòðóê -
òó ðû, ìû âñå ðàâ íî íè êîã äà íå ïî ëó ÷èì õî ðî øå ãî ðå -
çó ëü òà òà. Åñ ëè çà îá ðà çî âà òå ëü íóþ ôóí ê öèþ áó äåò
îò âå ÷àòü êòî-òî åùå, ìû òî æå íå ïî ëó ÷èì ðå çó ëü òà òà. 
Ïî ý òî ìó, íà ðÿ äó ñ ïðåä ëî æå íè ÿ ìè Ãåîð ãèÿ Âà ñè ëü å -
âè ÷à, êî òî ðûé ãî âî ðèë îá îò âåò ñò âåí íî ñòè íà ðå ãè î -
íà ëü íîì è ìó íè öè ïà ëü íîì óðîâ íÿõ, ÿ áû, âñå-òà êè,
ñòà ëà åùå ãî âî ðèòü è îá îò âåò ñò âåí íî ñòè è ðà áî òå íà
óðîâ íå ðàç ëè÷ íûõ ñòðóê òóð è âå äîìñòâ. ×òî êà ñà åò ñÿ
íå îä íî êðàò íî çâó ÷àâ øå ãî ñå ãîä íÿ ïðåä ëî æå íèÿ î ñî -
çäà íèè åäè íî ãî êî îð äè íà öè îí íî ãî öåí ò ðà. Ìíå êà -

æåò ñÿ, ÷òî Ãîñ íàð êî êîí ò ðîëü, êî òî ðûé âîç ãëàâ ëÿ åò
Â.Ï. Èâà íîâ, äî ñòà òî ÷åí äëÿ ñòðà íû ïî êàä ðàì, ïî
ôóí ê öè ÿì è ïî âñå ìó îñòà ëü íî ìó. Èëè ó âàñ åñòü êà -
êèå-òî äðó ãèå ìûñ ëè? Ïî òî ìó ÷òî, åñ ëè áó äåò ñî çäàí
åùå îäèí êî îð äè íà öè îí íûé îð ãàí, òî ìû ïî ãèá íåì â
ýòèõ óïðàâ ëÿ þ ùèõ ñòðóê òó ðàõ. Òî÷ íî òàê æå êàê è
ñî çäà íèå îò äå ëü íî ãî ñïå öè à ëè çè ðî âàí íî ãî îð ãà íà ïî
ñî çäà íèþ ñòðà òå ãèè ñíè æå íèÿ ñïðî ñà íà íàð êî òè êè.
Ìû è òàê óæå âî êðóã ïðîá ëåì, ñâÿ çàí íûõ ñ íàð êî òè -
êà ìè, íà ïëî äè ëè äî ñòà òî÷ íîå êî ëè ÷å ñò âî ðàç íûõ îð -
ãà íîâ. Ìíå êà æåò ñÿ, ÷òî ñî çäà íèÿ Ãîñ íàð êî êîí ò ðî ëÿ
áî ëåå ÷åì äî ñòà òî÷ íî äëÿ óïðàâ ëå íèÿ ñòðà íîé â ýòîì
âî ïðî ñå.

Òàê æå íå ìî ãó íå îò êîì ìåí òè ðî âàòü íå îä íî êðàò íî 
çâó ÷àâ øèå ñå ãîä íÿ âû ñêà çû âà íèÿ î êî ëè ÷å ñò âå íàð êî -
ìà íîâ è åãî äè íà ìè êå. Ìíå áû õî òå ëîñü, ÷òî áû ëþ äè, 
ðà áî òà þ ùèå â ýòîé îá ëà ñ òè, ÷åò êî ïî íè ìà ëè, ÷òî òå
öèô ðû, êî òî ðûå îçâó ÷è âà åò Ìèí ç ä ðàâ — ýòî êî ëè -
÷å ñò âî íàð êî ìà íîâ, îá ðà òèâ øèõ ñÿ çà ìå äè öèí ñêîé
ïî ìî ùüþ. Ýòî — äàí íûå ïî îá ðà ùà å ìî ñòè. Ìû íè â 
êî åì ñëó ÷àå ñî ñâîåé ìå äè öèí ñêîé ñòà òè ñòè êîé íå
ïðå òåí äó åì íà òî, ÷òî áû ãî âî ðèòü î ðàñ ïðî ñòðà íåí íî -
ñòè. Íè îä íà ñòðà íà â ìè ðå, åñ ëè ìû ïî ÷è òà åì åæå -
ãîä íûå äî êëà äû Óïðàâ ëå íèÿ ïî íàð êî òè êàì ÎÎÍ, íå 
ãî âî ðèò î ðå à ëü íîì ÷èñ ëå íàð êî ìà íîâ, íà õî äÿ ùèõ ñÿ â 
èõ ñòðà íå, ïî òî ìó ÷òî ìå òî äîâ èõ ïîä ñ÷å òà íå ñó ùå ñò -
âó åò. Ñó ùå ñò âó þò ñêðû òûå êîí òèí ãåí òû, êî òî ðûå ìû 
ìî æåì âû ñ÷è òàòü òî ëü êî ïó òåì òå î ðå òè ÷å ñêèõ íà ó÷ -
íûõ èñ ñëå äî âà íèé. Íî ÷òî äå ëà åò ñÿ â äðó ãèõ ñòðà íàõ? 
Â äðó ãèõ ñòðà íàõ ïðî âî äÿò ñÿ îá ùå íà öè î íà ëü íûå èñ -
ñëå äî âà íèÿ, êîã äà âû ÿâ ëÿ åò ñÿ óðî âåíü ïî ðà æåí íî ñòè
íàð êî òè êà ìè. Êîã äà ó íàñ áû ëî ïðî âå äå íî ïî ñëåä íåå
òà êîå èñ ñëå äî âà íèå — ÿ íå çíàþ. Îíî äîë æíî âêëþ -
÷àòü ïðî âå äå íèå ïîë íî öåí íîé ðå ïðå çåí òà òèâ íîé âû -
áîð êè ïî âñå ìó âçðîñ ëî ìó íà ñå ëå íèþ ñòðà íû. Ýòî —
äî ðî ãî ñòî ÿ ùåå ìå ðî ïðè ÿ òèå, íî òîã äà ìû ìî æåì ïî -
ëó ÷èòü, îïÿòü æå ïðè ìåð íûé, óðî âåíü ðàñ ïðî ñòðà íåí -
íî ñòè ïî òðåá ëå íèÿ íàð êî òè êîâ. À ðå à ëü íîå ÷èñ ëî
íàð êî ìà íîâ, êî òî ðîå õî òÿò ïî ëó ÷èòü ìíî ãèå, îïðå äå -
ëèòü íå âîç ìîæ íî, â ñè ëó òî ãî, ÷òî ìû èìå åì äå ëî ñ
î÷åíü ñïå öè ôè ÷å ñêèì êîí òèí ãåí òîì. Äà æå åñ ëè ìû
åãî ïî ëó ÷èì, ÷òî ìû ñ íèì áó äåì äå ëàòü?

Ò.Þ. Òà ãè å âà: Ìîæ íî ðåï ëè êó? Âû ñêà çà ëè, ÷òî 
äî ñòà òî÷ íî òà êî ãî îð ãà íà, êàê ÔÑÊÍ. Ó íàñ ñêëà äû -
âà åò ñÿ ïðàê òè êà, â õî äå êî òî ðîé ñå ãîä íÿ Ìèí ç ä ðàâ -
ñîö çà ùè òû, äðó ãèå âå äîì ñò âà ÔÑÊÍ íå ìî æåò ïî -
ñà äèòü çà ñòîë äëÿ ðå à ëü íîé ðà áî òû. Òàê ÷òî ìíå êà -
æåò ñÿ, ÷òî àí òè íàð êî òè ÷å ñêèé êî ìè òåò âñå-òà êè äîë -
æåí âîç ãëàâ ëÿòü ÷å ëî âåê, êî òî ðûé áû ñòî ÿë íàä ýòîé
âå äîì ñò âåí íîé ðàç äå ëåí íî ñòüþ. Èñ õî äÿ èç ïðàê òè êè, 
åãî ñòà òóñ íóæ íî ïî âû ñèòü.

Í.Â. Ãîí ÷à ðîâ: Òî åñòü, âû ñ÷è òà å òå, ÷òî Àí òè -
íàð êî òè ÷å ñêèé êî ìè òåò, ÿâ ëÿ þ ùèé ñÿ ãëà âåí ñò âó þ -
ùèì âî âñåõ ñòðà òå ãè ÷å ñêèõ âî ïðî ñàõ áî ðü áû ñ íå çà -
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êîí íûì îáî ðî òîì íàð êî òè êîâ è ïðî òè âî äåé ñò âèÿ íàð -
êî ìà íèè, äîë æåí èìåòü áî ëåå âû ñî êèé óðî âåíü ðó êî -
âîä ñò âà.

Ò.Þ. Òà ãè å âà: È, åñ ëè òàê ìîæ íî âû ðà çè òü ñÿ,
âíå âå äîì ñò âåí íóþ ïðè ðî äó.

Ã.Â. Çà çó ëèí: Áóê âà ëü íî ñåé ÷àñ ñòà ëî ïî íÿò íî,
êîã äà íî âàÿ Ñòðà òå ãèÿ ïîä ïè ñà íà Ïðå çè äåí òîì.
Ïóíêò 8 ýòîé Ñòðà òå ãèè ãëà ñèò: «Ðó êî âî äèò àí òè -
íàð êî òè ÷å ñêîé äå ÿ òå ëü íî ñòüþ â ñòðà íå Ïðå çè äåíò».
×òî ïðî èñ õî äèò íà ñà ìîì äå ëå? Ðå øå íèÿ ÃÀÊ ïîä -
ïè ñû âà åò íå Ïðå çè äåíò. Âîò è âñå. Ëàð ÷èê îò êðû âà -
åò ñÿ ïðî ñòî. Êàê òî ëü êî ðå øå íèÿ Ãî ñó äàð ñò âåí íî ãî
àí òè íàð êî òè ÷å ñêî ãî êî ìè òå òà, â ñî îò âåò ñò âèè ñ íî âîé
Ñòðà òå ãèåé, áó äóò ïîä ïè ñû âà òü ñÿ Ïðå çè äåí òîì, è
Ìèí ç ä ðàâ, è Ìè íîáð áó äóò îáÿ çà íû èõ âû ïîë íÿòü.
Ïî êà èõ ïîä ïè ñû âà åò Èâà íîâ — íè ÷å ãî ìå íÿ òü ñÿ íå
áó äåò. Ïî ý òî ìó äå ëî íå â îò ñóò ñò âèè ïîë íî ìî ÷èé.
Ïðî ñòî çäåñü åùå íå ïðè øëè â ñî îò âåò ñò âèå ôîð ìà è
ñî äåð æà íèå.

Î.À. Öèìáàë: ×òî êà ñà åò ñÿ áî ðü áû ñî ñïðî ñîì,
òî, ìíå êà æåò ñÿ, åñ ëè ñòðî èòü èåðàð õè ÷å ñêóþ ñòðóê -
òó ðó, êî òî ðóþ âû ïðåä ëà ãà å òå, áû ëî áû öå ëå ñî îá ðàç -
íî ñäå ëàòü â ðàì êàõ ÔÑÊÍ îò äå ëü íûé äå ïàð òà ìåíò
ïî ñíè æå íèþ ñïðî ñà, âíåñ òè äëÿ ýòî ãî èç ìå íå íèÿ â
Óêàç Ïðå çè äåí òà, êî òî ðûé óñòà íàâ ëè âà åò ïî ëî æå íèå
î Ôå äå ðà ëü íîé ñëóæ áå ïî êîí ò ðî ëþ çà íàð êî òè êà ìè,
òà êèì îá ðà çîì ñî çäà ñò ñÿ èåðàð õè ÷å ñêè æå ñò êàÿ ôå äå -
ðà ëü íàÿ ñòðóê òó ðà.

Í.Â. Ãîí ÷à ðîâ: Ìû íå áó äåì ñåé ÷àñ çà íè ìà òü ñÿ
ýòèì âî ïðî ñîì, òåì áî ëåå, ÷òî îí òðå áó åò áî ëåå äå òà -
ëü íîé ïðî ðà áîò êè, â ïåð âóþ î÷å ðåäü íà óðîâ íå òåõ,
êî ãî îí êà ñà åò ñÿ.

Â.À. ×åð ëèí: Áóê âà ëü íî îä íî ñëî âî. Åñ ëè ìû
ãî âî ðèì î òîì, ÷òî ÔÑÊÍ ó íàñ çà íè ìà åò ñÿ áî ðü áîé
ñ íàð êî ìà íèåé, òî ìû, áå çó ñëîâ íî, ïðåæ äå âñå ãî, ãî -
âî ðèì î ïî ëè öåé ñêîé, ñè ëî âîé ÷à ñ òè ýòîé äå ÿ òå ëü íî -
ñòè. Åñ ëè ìû ãî âî ðèì, î òîì, ÷òî ïðî òè âî äåé ñò âèå
ñïðî ñó íà íàð êî òè êè — ýòî òà êàÿ æå âàæ íàÿ ñî ñòàâ -
ëÿ þ ùàÿ ðà áî òû, òî êà êàÿ ÷àñòü ÔÑÊÍ çà íè ìà åò ñÿ
ñåé ÷àñ ýòîé äå ÿ òå ëü íî ñòüþ?

Ã.Â. Çà çó ëèí: Òî ëü êî ïî ïî ëàì íà äî äå ëèòü, ÷òî -
áû áû ëî ðàâ íî öåí íî, êàê ïðî ïè ñà íî â Ñòðà òå ãèè.
À ïîé äóò îíè íà ýòî?

Â.À. ×åð ëèí: Ïðà âè ëü íî, ðîâ íî ïî ïî ëàì.
Í.Â. Ãîí ÷à ðîâ: Òå î ðå òè ÷å ñêè ìû ìî æåì ïðåä ïî -

ëà ãàòü ÷òî óãîä íî. Äà âàé òå, åñ ëè âàì ýòî èí òå ðåñ íî, è 
ó âàñ åñòü òà êàÿ âîç ìîæ íîñòü, âû èñ ñëå äó å òå ýòîò âî -
ïðîñ, à ìû íà êðóã ëîì ñòî ëå ãî òî âû åãî îá ñó äèòü.

Ò.Â. Êëè ìåí êî: Çà ÷åì åãî èñ ñëå äî âàòü? Èâà íîâ
è òàê âåç äå ãî âî ðèò, ÷òî îíè — ÷èñ òî ïî ëè öåé ñêàÿ
ñòðóê òó ðà. Âî âñåõ ñâî èõ ïî ñëåä íèõ âû ñòóï ëå íè ÿõ.

Ã.Â. Çà çó ëèí: À êàê ïðåä ñå äà òåëü Ãî ñó äàð ñò âåí -
íî ãî àí òè íàð êî òè ÷å ñêî ãî êî ìè òå òà êòî îí òîã äà?

È. Ý. Áà òûð øèí: Ïî Óêà çó Ïðå çè äåí òà ÔÑÊÍ 
äåé ñò âè òå ëü íî ÿâ ëÿ åò ñÿ ÷èñ òî ïî ëè öåé ñêîé ñòðóê òó -
ðîé. Â ýòîì-òî è ïðîá ëå ìà.

Ã.Â. Çà çó ëèí: Íå ñî âñåì ìû ìî æåì ñ âà ìè â
ýòîì ñî ãëà ñè òü ñÿ. Êàê æå, âåäü òàì íà ïè ñà íî: çà íè -
ìà òü ñÿ êî îð äè íè ðó þ ùåé äå ÿ òå ëü íî ñòüþ, çà íè ìà òü ñÿ
ïî ëè òè ÷å ñêîé ôóí ê öèåé. Òàì ýòî íà ïè ñà íî, ïî ñìîò -
ðè òå óêàç. Îá ùå ñòâî ïî-äðó ãî ìó âè äèò.

Í.Â. Ãîí ÷à ðîâ: Ôîð ìè ðî âàòü ãî ñó äàð ñò âåí íóþ
ïî ëè òè êó. Äà, ýòî ïîë íî ìî ÷èÿ, íî â ëþ áîì ñëó ÷àå îíè 
òðå áó þò ñêî îð äè íè ðî âàí íûõ óñè ëèé âñåõ. Â ëþ áîì
ñëó ÷àå ó÷à ñò íè êè ýòî ãî ïðî öåñ ñà — ýòî è Ìèí ç ä ðàâ,
è Ìè íîá ðà çî âà íèÿ, Êî ìè òåò ïî äå ëàì ìî ëî äå æè —
âñå äîë æíû ýòèì çà íè ìà òü ñÿ. Ñî öè à ëü íàÿ ñòî ðî íà
âî ïðî ñà — ýòî îãðîì íûé ñåã ìåíò, áåç êî òî ðî ãî íè
îä íó çà äà ÷ó, äà æå ïî ëè öåé ñêóþ, ðå øèòü íå âîç ìîæ íî.

Â.Ê. Äî ðîí êèí: Ê ñî æà ëå íèþ, Âèê òîð Ïåò ðî âè÷ 
â ðàì êàõ ÃÀ Êà íå ìî æåò ñïðà øè âàòü ñ ìè íè ñòåð ñò âà
çäðà âî îõ ðà íå íèÿ.

Í.Â. Ãîí ÷à ðîâ: Òî ëü êî ÷òî îäèí èç âà ðè àí òîâ
ðå øå íèÿ ïðîá ëå ìû áûë îçâó ÷åí. Êòî ïîä ïè øåò ðå øå -
íèå Àí òè íàð êî òè ÷å ñêî ãî êî ìè òå òà.

Å.Í. Ìå ëü íè êîâ, ïðåä ñå äà òåëü Ñî âå òà Ñâåð ä -
ëîâ ñêîé îá ëà ñò íîé îá ùå ñòâåí íîé îð ãà íè çà öèè
«Àí òè íàðêî òè ÷å ñêèé öåíòð «Ñïà ñå íèå», ã.×å ëÿ -
áèíñê: Ìíå õî òå ëîñü áû âñå-òà êè êðàò êî ïðåä ñòà âèòü 
ñâîé äî êëàä. Ìû çà ÿâ ëå íû êàê ïðåä ñòà âè òå ëè Åêà òå -
ðèí áóð ãà, íî íà ñà ìîì äå ëå ìû òî ëü êî ÷òî ïå ðå åõà ëè
â ×å ëÿ áèíñê, ãäå íà ÷è íà åì íî âûé ïðî åêò — ñòðî è òå -
ëü ñò âî ñî öè à ëü íî ãî ïî ñåë êà äëÿ ëèö, îêà çàâ øèõ ñÿ â
òðóä íîé æèç íåí íîé ñè òó à öèè. Ê ðàç ãî âî ðó î ðå ãè î íà -
ëü íûõ àí òè íàð êî òè ÷å ñêèõ êî ìèñ ñè ÿõ. Ê íàì ïî ñòó ïèë 
çà êàç îò Óïðàâ ëå íèÿ ÔÑÊÍ ïî Ñâåð ä ëîâ ñêîé îá ëà ñ -
òè â ðàì êàõ ðå øå íèÿ, ïðè íÿ òî ãî íà çà ñå äà íèè àí òè -
íàð êî òè ÷å ñêîé êî ìèñ ñèè Ñâåð ä ëîâ ñêîé îá ëà ñ òè îò 3
ñåí òÿá ðÿ 2009 ã. Îí ïðå äó ñìàò ðè âàë ðàç ðà áîò êó
ñòàí äàð òà äëÿ íå êîì ìåð ÷å ñêèõ îð ãà íè çà öèé, êî òî ðûå
çà íè ìà þò ñÿ ñî öè à ëü íîé ðå à áè ëè òà öèåé.

Ìû ðàç ðà áî òà ëè òà êîé ñòàí äàðò. Îí íà çû âà åò ñÿ
«Àíòèíàðêîòè÷åñêèå íå êîì ìåð ÷åñ êèå îðãà íè çà öèè. Öå -
ëè, âè äû è ïðè íöè ïû äå ÿ òåëü íîñ òè. Òðå áî âà íèÿ ê ñî öè -
àëü íî ìó îá ñëó æè âà íèþ ëþ äåé, ïî ïàâ øèõ â òðóä íóþ
æèç íåí íóþ ñè òó à öèþ â ñâÿ çè ñ óïîò ðåá ëå íè åì íà ðêî òè -
÷åñ êèõ ñðåäñòâ è êðè òå ðèè îöåí êè ðå çóëü òà òèâ íîñ òè
îñíîâ íûõ íà ïðàâ ëå íèé äå ÿ òåëü íîñ òè». Äëÿ ðàç ðà áîò êè
ýòî ãî ñòàí äàð òà ìû ïðè âëå êà ëè äîñ òà òî÷ íî ìíî ãî ýêñ -
ïåð òîâ — ýòî è ïðåä ñòà âè òå ëè çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, è Ðîñ -
ïîò ðåá íàä çî ðà, è ñî öçà ùè òû, è þðèñ òû. Òàê æå â ðà áî -
òå àê òèâ íî ó÷àñ òâî âà ëè ðó êî âî äè òå ëè ðå à áè ëè òà öè îí íûõ 
ïðî ãðàìì. Ïðî åêò ñòàí äàð òà ãîä îá ñóæ äàë ñÿ â ðå æè ìå
«îíëàéí», â ðàñ ñûë êå ó÷àñ òâî âà ëî 250 ýëåê òðî ííûõ àä -
ðå ñîâ. Â ðå çóëü òà òå, 2 ìàð òà 2010 ã., ñî ãëàñ íî çà êî íó
¹184 «Î òåõ íè ÷åñ êîì ðå ãó ëè ðî âà íèè» ýòîò ñòàí äàðò
áûë çà ðå ãèñ òðè ðî âàí.
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Ïå ðåä òåì, êàê ðàç ðà áî òàòü ñòàí äàðò, áû ëî ïðî âå -
äå íî ñî öè î ëî ãè ÷å ñêîå èñ ñëå äî âà íèå, ïðî õî äèâ øåå íà
ñðåä ñò âà, âû äå ëåí íûå â êà ÷å ñò âå ãðàí òà Îá ùå ñòâåí -
íîé Ïà ëà òîé. Â íåì ïðè íÿ ëî ó÷à ñ òèå 1950 ðåñ ïîí -
äåí òîâ. Èç íèõ 60 ÷åë. — ïðåä ñòà âè òå ëè âëà ñò íûõ
ñòðóê òóð, 27 — ëè äå ðîâ ðå à áè ëè òà öè îí íûõ öåí ò ðîâ.
Êàê ðàç ýòî èñ ñëå äî âà íèå îïðå äå ëè ëî êîí ñò ðóê öèþ
ñòàí äàð òà.

Áû ëè îïðå äå ëå íû òðè ïðî áëåì íûå òî÷ êè. Ïåð âàÿ
ïðî áëåì íàÿ òî÷ êà — ýòî îò ñó òñòâèå äîñ òà òî÷ íî ÿñ íî ãî
ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î ìèñ ñèè, öå ëÿõ è çà äà ÷àõ, ôîð ìàõ äå ÿ -
òåëü íîñ òè íå êîì ìåð ÷åñ êèõ îðãà íè çà öèé, àäåê âàò íûõ äëÿ 
íèõ ôîð ìàõ âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ çà èí òå ðå ñî âàí íû ìè ñòî -
ðî íà ìè, â òîì ÷èñ ëå âëàñ òíû ìè ñòðóê òó ðà ìè. Êàê ñ òîé
ñòî ðî íû áû ëî íå ïî íÿò íî, êàê âçà è ìî äå éñòâî âàòü, òàê è
ñ ýòîé. Îòñó òñòâî âà ëè íîð ìà òèâ íûå äî êó ìåí òû, êîí -
êðåò íî îïðå äå ëÿ þ ùèå òðå áî âà íèÿ ê ñî öè àëü íî ìó îá ñëó -
æè âà íèþ ëþ äåé, ïî ïàâ øèõ â òðóä íóþ æèç íåí íóþ ñè òó -
à öèþ â ñâÿ çè ñ óïîò ðåá ëå íè åì íà ðêî òè ÷åñ êèõ ñðåäñòâ.
Ýòî òî, î ÷åì ãî âî ðÿò êîë ëå ãè-íà ðêî ëî ãè. Êàê îïðå äå -
ëèòü ñî öè àëü íóþ ðå à áè ëè òà öèþ? Òî ëè ýòî ìå äè öèí -
ñêàÿ, òî ëè íå ìå äè öèí ñêàÿ. Ìû â ñòàí äàð òå òàê æå ïî -
ïû òà ëèñü îïè ñàòü ýòè ïðî öåñ ñû. Òàê æå îò ñó òñòâî âàë
îá ú åê òèâ íûé êðè òå ðèé îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè äå ÿ òåëü -
íîñ òè ÀÍÊÎ. Çäåñü ìû òî æå ïî ïû òà ëèñü îïè ñàòü
êðè òå ðèé ýô ôåê òèâ íîñ òè äå ÿ òåëü íîñ òè.

Òàê æå â ñòàí äàð òå, ñî ãëàñ íî çà êî íó, ìû, êðî ìå
áà çî âîé òåð ìè íî ëî ãèè, òàê æå ïî ñòà ðà ëèñü îïðå äå ëèòü 
íå êî òî ðûå òåð ìè íû, òà êèå, êàê «àí òè íàð êî òè ÷å ñêàÿ
íå êîì ìåð ÷å ñêàÿ îð ãà íè çà öèÿ», «çà èí òå ðå ñî âàí íûå
ñòî ðî íû», «ñòðà òå ãè ÷å ñêàÿ öåëü», «íàð êî òè ÷å ñêàÿ
ñóá êó ëü òó ðà», «âîñ ñòà íàâ ëè âà þ ùàÿ ñóá êó ëü òó ðà»,
«ñî öè à ëü íàÿ ðå à áè ëè òà öèÿ ëþ äåé, ïî ïàâ øèõ â òðóä -
íóþ æèç íåí íóþ ñè òó à öèþ â ñâÿ çè ñ óïî òðåá ëå íè åì
íàð êî òè ÷å ñêèõ ñðåäñòâ». Ìû òàê æå îïè ñà ëè òàì ïî -
íÿ òèå «ïðî ãðàì ìà ñî öè à ëü íîé ðå à áè ëè òà öèè» è ïî íÿ -
òèå «êåéñ-ìå íåä æ ìåí òà». Â ïåð âîì ðàç äå ëå ñòàí äàð -
òà ìû ñïå öè à ëü íî ñäå ëà ëè îò äå ëü íûé ïî äðàç äåë, ïî -
ñâÿ ùåí íûé âçàè ìî äåé ñò âèþ ñ çà èí òå ðå ñî âàí íû ìè
ñòî ðî íà ìè, îí âû ïîë íåí ñ ó÷å òîì òðå áî âà íèé ìåæ äó -
íà ðîä íî ãî ñòàí äàð òà ÀÀ 1000 SES «Âçàè ìî äåé ñò âèå 
ñ çà èí òå ðå ñî âàí íû ìè ñòî ðî íà ìè».

Âî âòî ðîì ðàç äå ëå ìû êàê ðàç è îïè ñà ëè ïðèí öè -
ïû ñî öè à ëü íî ãî îá ñëó æè âà íèÿ ëþ äåé, êî òî ðûå îêà çà -
ëèñü â òðóä íîé æèç íåí íîé ñè òó à öèè, îñíîâ íûå íà -
ïðàâ ëå íèÿ è ôîð ìû ñî öè à ëü íî ãî îá ñëó æè âà íèÿ, òàê -
æå ïðåä ñòàâ ëå íà áà çî âàÿ ïðî ãðàì ìà ñî öè à ëü íîé ðå à -

áè ëè òà öèè ñ âû äå ëå íè åì âàæ íûõ ýòà ïîâ. Â ñòàí äàð òå 
òàê æå îò ðà æå íî òî îá ñòî ÿ òå ëü ñò âî, ÷òî òà êàÿ áà çî âàÿ
ïðî ãðàì ìà ðå à áè ëè òà öèè è ðå ñî öè à ëè çà öèè äåé ñò âó åò
â ðàì êàõ âîñ ñòà íàâ ëè âà þ ùåé ñóá êó ëü òó ðû, êî òî ðàÿ
ôîð ìè ðó åò ó ÷å ëî âå êà ìè ðî âîç çðå íèå, ñî äåé ñò âó þ ùåå 
èí òåã ðà öèè ÷å ëî âå êà â áî ëü øîé ñî öè óì.

Â òðåòü åì ðàç äå ëå ó íàñ âêëþ ÷å íà ñèñ òå ìà îöåí êè
ïî êà çà òå ëåé äå ÿ òåëü íîñ òè îðãà íè çà öèè, òî åñòü ýòî ìå -
íåä æìåíò îðãà íè çà öèè. Ïåð âîå — ýòî ïî êà çà òå ëè
ïðè âëå êà å ìûõ ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ è ïî êà çà òå ëè ïðè -
âëå êà å ìûõ ÷å ëî âå ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ. Åùå äâà ïî êà çà òå ëÿ 
— ýòî ïî êà çà òåëü ðå çóëü òà òèâ íîñ òè ñî öè àëü íîé ðå à -
áè ëè òà öèè è ïî êà çà òåëü ðå çóëü òà òèâ íîñ òè ïðî ôè ëàê òè -
÷åñ êîé ðà áî òû. Êðî ìå òî ãî, çäåñü ïðåä ñòàâ ëå íà ìå òî -
äè êà ðàñ ÷å òà ïî êà çà òå ëåé êà ÷åñ òâà âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ
çà èí òå ðå ñî âàí íû ìè ñòî ðî íà ìè. Âñå ýòè ïî êà çà òå ëè çà -
ãî íÿ þò ñÿ â îöå íî÷ íûé øàá ëîí, êî òî ðûé ïî çâî ëèò ñî -
ñòà âèòü äîñ òà òî÷ íî ïî ëíîå ïðåä ñòàâ ëå íèå î ìå íåä -
æìåí òå êîí êðåò íîé íå êîì ìåð ÷åñ êîé îðãà íè çà öèè.
Êðî ìå òî ãî, â ñòàí äàðò ìû âêëþ ÷è ëè 16 ïðè ëî æå íèé
— ýòî äî êó ìåí òû äëÿ ïðàê òè ÷åñ êî ãî ïðè ìå íå íèÿ, ðå -
êî ìåí äà öèè ïî íà è áî ëåå ñëîæ íûì âîï ðî ñàì, à òàê æå
êðè òå ðèè ñåð òè ôè êà öèè ïî äàí íî ìó ñòàí äàð òó.

Äàí íûé ñòàí äàðò ïðè ìå íÿ åò ñÿ â ðàì êàõ ñè ñ òå ìû
äîá ðî âî ëü íîé ñåð òè ôè êà öèè, îäèí öåíòð óæå ïðî øåë
ñåð òè ôè êà öèþ, ñåé ÷àñ åùå áî ëåå 20 öåí ò ðîâ â 15 ðå -
ãè î íàõ ñòðà íû ïîä õî äÿò ê ýòî ìó ýòà ïó ïðî âå äå íèÿ
ñåð òè ôè êà öèè. Ñåé ÷àñ èäóò ýòà ïû â Êå ìå ðîâ ñêîé è
Ñà ìàð ñêîé îá ëà ñ òÿõ, òàì ïðî õî äÿò äèà ãíî ñ òè ÷å ñêèå
àóäè òû è ôîð ìè ðî âà íèå ýê ñ ïåð ò íîé êî ìèñ ñèè ïî äîá -
ðî âî ëü íîé ñåð òè ôè êà öèè. Ñî îò âåò ñò âåí íî ìû ïîä -
êëþ ÷è ëè äëÿ ýòî ãî ïîä ãî òîâ êó ñïå öè à ëè ñòîâ. Ïî ñëå
ïðî õîæ äå íèÿ îïðå äå ëåí íî ãî êóð ñà îáó ÷å íèÿ 120 ÷åë.
ïî ëó ÷è ëè ñåð òè ôè êà òû âíóò ðåí íèõ àóäè òî ðîâ ñè ñ òå -
ìû äîá ðî âî ëü íîé ñåð òè ôè êà öèè. Ñïà ñè áî.

Í.Â. Ãîí ÷à ðîâ: Áîëü øîå ñïà ñè áî çà ñî îá ùå íèå, ÿ
áî ëåå ïîä ðîá íî îçíà êîì ëþñü ñ âà øè ìè ïðåä ëî æå íè ÿ -
ìè. Ê ñî æà ëå íèþ, îò âå äåí íîå íàì âðå ìÿ âû øëî. Òî,
÷òî ìû ñ âà ìè ñå ãî äíÿ îá ãî âî ðè ëè, íà ðà áî òà ëè, íóæ äà -
åò ñÿ â óãëóá ëåí íîì èç ó÷å íèè, âñÿ ýòà èí ôîð ìà öèÿ çà -
ïðî òî êî ëè ðî âà íà. Íà äå þñü, ÷òî ìû áó äåì ïîä äåð æè -
âàòü ñâÿçü äðóã ñ äðó ãîì è âû ÷ëå íèì òî, ÷òî áû ëî íà è -
áî ëåå âàæ íûì èç îá ñóæ äàâ øå ãî ñÿ ñå ãî äíÿ. Åñëè âîç -
íèê íåò íå îá õî äè ìîñòü ïî ñòà âèòü êà êèå-ëè áî âîï ðî ñû è 
ñêîð ðåê òè ðî âàòü êà êèå-òî äî êó ìåí òû, òî ýòî áó äåò
ñäå ëà íî. Áîëü øîå ñïà ñè áî âñåì ó÷àñ òíè êàì.
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