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Îò áîðü áû ñ íà ðêî òè êà ìè 
ê ïðî âå äå íèþ ñî ãëà ñî âàí íîé ïî ëè òè êè 

â îá ëàñ òè çà âè ñè ìîñ òè
19—21 ìàÿ â Áó äà ïåø òå Ãðóï ïà Ïîì ïè äó Ñî âå òà Åâðî ïû ïðî âå ëà îá ó÷à þ ùèé ñå ìèíàð ïî íà ðêî ïî ëè -

òè êå â êî òî ðîì ïðè íÿ ëè ó÷àñ òèå 25 ñïå öè à ëèñ òîâ, ïðåä ñòàâ ëÿâ øèõ 22 ãî ñó äà ðñòâà Åâðî ïû. Ìû ïóá ëè -
êó åì òå çè ñû äîê ëà äà "Î âîç ìîæ íîñ òè ïðî âå äå íèÿ áî ëåå ñî ãëà ñî âàí íîé ïî ëè òè êè â îá ëàñ òè ïñè õî àê òèâ -
íûõ âå ùåñòâ è çà âè ñè ìîñ òè", ïðåä ñòàâ ëåí íî ãî íà ñå ìèíà ðå çà ìåñ òè òå ëåì Èñïîë íè òåëü íî ãî Ñåê ðå òà ðÿ
ñåê ðå òà ðè à òà Ãðóï ïû Ïîì ïè äó Òî ìà ñîì Êàò òàó.

Âîç ìîæ íûå âà ðè àí òû íà ðêî ïî ëè òè êè:

= äèô ôå ðåí öè ðî âàí íàÿ — îò äåëü íûå ïî ëè òè êè
äëÿ íà ðêî òè êîâ, àë êî ãî ëÿ, òà áà êà, èã ðî âîé çà âè ñè ìîñ -
òè è ò.ä.;

= åäè íàÿ ïî ëè òè êà äëÿ âñåõ ïñè õî àê òèâ íûõ âå -
ùåñòâ — åäè íàÿ ïî ëè òè êà â îò íî øå íèè çà ïðå ùåí íûõ 
è íå çàï ðå ùåí íûõ âå ùåñòâ (âêëþ ÷àÿ ëå êà ðñòâåí íûå
ñðå äñòâà);

= ïî ëè òè êà â îá ëàñ òè çà âè ñè ìîñ òè — âñå îáú åì -
ëþ ùàÿ ïî ëè òè êà â îò íî øå íèè âñåõ ïñè õî àê òèâ íûõ âå -
ùåñòâ è ïî âå äåí ÷åñ êèõ çà âè ñè ìîñ òåé.

×òî ïî íè ìà åò ñÿ 
ïîä "ñî ãëà ñî âàí íû ìè íà ðêî ïî ëè òè êà ìè":

= ñêî îð äè íè ðî âàí íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü ïî ñî êðà ùå -
íèþ ñïðî ñà è ïðåä ëî æå íèÿ íà ðêî òè êîâ ("ñáà ëàí ñè ðî -
âàí íûé ïîä õîä");

= èí òåã ðè ðî âàí íûé ïî ëè òè ÷åñ êèé ïîä õîä ê ðàç ðå -
øåí íûì (íà ïð. àý ðî çî ëÿì, êëåþ, áåí çè íó, ðàñ òå íè ÿì
è ò.ä., à òàê æå ëå êà ðñòâåí íûì ñðå äñòâàì ðå öåï òóð íî -
ãî îò ïóñ êà) è çà ïðå ùåí íûì ïñè õî àê òèâ íûì âå -
ùåñòâàì;

= âñå îáú åì ëþ ùàÿ ïî ëè òè êà â îò íî øå íèè âñåõ âè -
äîâ çà âè ñè ìîñ òè (ïî âå äåí ÷åñ êîé èëè âû çâàí íîé óïîò -
ðåá ëå íè åì ðàç ëè÷ íûõ âå ùåñòâ) è ñâÿ çàí íûõ ñ ýòèì
ïðî áëåì.

Êîí öåï öèÿ ñî ãëà ñî âàí íûõ íà ðêî ïî ëè òèê:

= óïîò ðåá ëå íèå ïñè õî àê òèâ íûõ âå ùåñòâ è çà âè ñè -
ìîñòü îïðå äå ëÿ þò ñÿ äå ÿ òåëü íîñ òüþ ìîç ãà;

= óïîò ðåá ëå íèå ïñè õî àê òèâ íûõ âå ùåñòâ, â ñâîþ
î÷å ðåäü, âîç äå éñòâó åò íà ôè çè ÷åñ êîå è ïñè õè ÷åñ êîå
çäî ðîâüå;

= âîç ìîæ íàÿ ãå íå òè ÷åñ êàÿ ïðåä ðàñ ïî ëî æåí íîñòü;
= êàê ñëå äñòâèå, çà âè ñè ìîñòü — ýòî, â ïåð âóþ

î÷å ðåäü, ìå äè öèí ñêàÿ ïðî áëå ìà.

Ê êà êîé êà òå ãî ðèè ìî æåò áûòü îò íå ñå íà ýòà ïî ëè òè êà?
Ïóá ëè÷ íàÿ ïî ëè òè êà è îá ùåñ òâåí íîå çäðà âî îõ ðà -

íå íèå. Â ïóá ëè÷ íîé ïî ëè òè êå âñå ïðà âè ò åëüñòâà ñòðå -
ìÿò ñÿ óäå ëÿòü âíè ìà íèå çäî ðîâüþ, áå çî ïàñ íîñ òè è
áëà ãî ñîñ òî ÿ íèþ ñâî èõ ãðàæ äàí. Áó äó ÷è îä íî çíà÷ íî
ñâÿ çàí íû ìè ñ ôè çè ÷åñ êèì è ïñè õè ÷åñ êèì çäî ðîâü åì,
à òàê æå âõî äÿ â îá ùèé ñî öè àëü íûé êîí òåêñò, ïñè õî -
àê òèâ íûå âå ùåñ òâà äîë æíû îä íî çíà÷ íî ðàñ ñìàò ðè -
âàòü ñÿ êàê ïðî áëå ìà îá ùåñ òâåí íî ãî çäðà âî îõ ðà íå íèÿ.

Îñíî âû ïî ëè òè êè îá ùåñ òâåí íî ãî çäðà âî îõ ðà íå íèÿ
Ôè çè ÷åñ êîå/ïñè õè ÷åñ êîå ñî ñòî ÿ íèå. Ïñè õî àê òèâ -

íûå âå ùåñ òâà è çà âè ñè ìîñòü îêà çû âà þò âîç äå éñòâèå
íà ôè çè ÷åñ êîå è ïñè õè ÷åñ êîå çäî ðîâüå.

Ñî öè àëü íàÿ ñôå ðà. Ñî öè àëü íûå ôàê òî ðû, îïðå äå -
ëÿ þ ùèå óïîò ðåá ëå íèå ïñè õî àê òèâ íûõ âå ùåñòâ: ëè÷ -
íîñòü, âçãëÿ äû, îæè äà íèÿ è ìî òè âà öèè óïîò ðåá ëÿ þ -
ùå ãî ëè öà, à òàê æå åãî æèç íåí íàÿ ñè òó à öèÿ.

Ìå äè öèí ñêèå àñ ïåê òû + ñî öè àëü íûå ôàê òî ðû = ïî -
ëè òè êà â îá ëàñ òè îá ùåñ òâåí íî ãî çäðà âî îõ ðà íå íèÿ. Îäíà -
êî íà ðêî ïî ëè òè êà íå ñâî äèò ñÿ òîëü êî ê âîï ðî ñàì çäðà âî -
îõ ðà íå íèÿ! Äî ïîë íè òåëü íû ìè àñ ïåê òà ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ:

= ïðå ñòóï íîñòü;
= íà ðó øå íèÿ îá ùåñ òâåí íî ãî ïî ðÿä êà;
= âîï ðî ñû áå çî ïàñ íîñ òè;
= ôè íàí ñî âûå ïî ñëå äñòâèÿ.

Öåëü ïî ëè òè êè
Ñîê ðà ùå íèå óïîò ðåá ëå íèÿ ïñè õî àê òèâ íûõ âå ùåñòâ 

è êîì ïóëü ñèâ íî ãî ïî âå äå íèÿ, à òàê æå ñíè æå íèå îò ðè -
öà òåëü íûõ ïî ñëå äñòâèé äëÿ çäî ðîâüÿ è îá ùåñ òâà

Êîí öåï öèÿ "÷å òû ðåõ îñíîâ" ïî ëè òè êè:
= ïðî ôè ëàê òè êà;
= ëå ÷å íèå è ðå à áè ëè òà öèÿ;
= ñî êðà ùå íèå ñâÿ çàí íûõ ñ ïî òðåá ëå íè åì óùåð áîâ

è ðèñ êîâ;
= ñíè æå íèå è ïîä àâ ëå íèå ïðåä ëî æå íèÿ.

Ïîä ãî òîâ êà ìà òå ðè à ëà è ïå ðå âîä ñ àí ãëèé ñêî ãî À.Þ. Êîë ãàø êèí — ðó êî âî äè òåëü ãðóï ïû ÔÃÓ Íà öè î íàëü íûé íà ó÷íûé öåíòð íà ðêî ëî ãèè 
Ìè íçäðàâ ñîö ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè



×òî ìî æåò ïî áó äèòü ïðà âè ò åëüñòâî 
îòî é òè îò äèô ôå ðåí öè ðî âàí íîé ïî ëè òè êè 
â ïî ëüçó ñî ãëà ñî âàí íîé?

= ðà çî ÷à ðî âà íèå â ðå çóëü òà òàõ ïðî âî äèâ øåé ñÿ ðà -
íåå ïî ëè òè êè;

= ðîñò ïî ëè íàð êî ìà íèè è ñî ÷å òàí íî ãî óïîò ðåá ëå -
íèÿ ëå ãàëü íûõ è çà ïðå ùåí íûõ ïñè õî àê òèâ íûõ âå -
ùåñòâ;

= ðå çóëü òà òû íî âûõ èñ ñëå äî âà íèé â îá ëàñ òè ñõåì
ðàç âè òèÿ çà âè ñè ìîñ òè;

= òåí äåí öèè ê ïðî âå äå íèþ ïî ëè òè êè, îñíî âû âà þ -
ùåé ñÿ íà ïðè íöè ïàõ äî êà çà òåëü íîñ òè;

= îá ùàÿ òåí äåí öèÿ ê ðîñ òó ïî òðåá ëå íèÿ ïñè õî àê -
òèâ íûõ âå ùåñòâ.

Êà êèå ôàê òî ðû ïðè âî äÿò ê èç ìå íå íèþ ïî ëè òè êè?
= îá ùåñ òâåí íûå: ìî ðàëü íûå ïðè íöè ïû è öåí íîñ -

òè, îá ùåñ òâåí íîå ìíå íèå;
= íà ó÷íûå: äî êà çà ò åëüñòâà (òå î ðå òè ÷åñ êîå è ýì ïè -

ðè ÷åñ êîå çíà íèå);
= ïðàê òè êà: íîó-õàó;
= êîí òåêñò: èí ñòè òó òû, ñòðóê òóð íûå ôàê òî ðû,

èäå î ëî ãèÿ, èí òå ðå ñû.
Âàæ íåé øè ìè ôàê òî ðà ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ îá ùåñ òâåí íîå

ìíå íèå è ïî ëè òè ÷åñ êàÿ èäå î ëî ãèÿ. Ðå çóëü òà òû íà -
ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé è ïðàê òè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè â
îá ùåì ÿâ ëÿ þò ñÿ ìå íåå çíà ÷è òåëü íû ìè ôàê òî ðà ìè.
Áîëü øîå çíà ÷å íèå èìå þò èí ñòè òó öè î íàëü íûé è
ñòðóê òóð íûé àñ ïåê òû. Íà ïðè íÿ òèå ïî ëè òè ÷åñ êèõ ðå -
øå íèé îêà çû âà þò âëè ÿ íèå êîí ôëèê òû èí òå ðå ñîâ.

Êà êî âû ïî òåí öè àëü íûå âîç ìîæ íîñ òè?
= æèç íåñ ïî ñîá íûé âà ðè àíò äëÿ ïðî òè âî äå éñòâèÿ

ñî ÷å òàí íî ìó óïîò ðåá ëå íèþ ïñè õî àê òèâ íûõ âå ùåñòâ;
= áî ëåå ýô ôåê òèâ íàÿ èí òåã ðà öèÿ ñåð âè ñîâ;
= ýô ôåê òèâ íàÿ íå ïðå ðûâ íîñòü îêà çà íèÿ ïî ìî ùè;
= ñî çäà íèå óñëî âèé äëÿ ñî òðóä íè ÷åñ òâà âñåõ çà èí -

òå ðå ñî âàí íûõ ñòî ðîí;
= ñî êðà ùå íèå êîí ôëèê òîâ èç-çà ðàñ ïðå äå ëå íèÿ

âëè ÿ íèÿ è ðå ñóð ñîâ;
= ñî êðà ùå íèå äóá ëè ðî âà íèÿ ôóíê öèé è "äâîé íîé

ðà áî òû";
= ðîñò ñè íåð ãèè.

Êà êî âû ïî òåí öè àëü íûå ðèñ êè?
= áþ ðîê ðà òè çà öèÿ;
= äî ïîë íè òåëü íàÿ íà ãðóç êà íà øòàò íûõ ñî òðóä íè -

êîâ;
= óñëîæ íå íèÿ â âû äå ëå íèè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ;
= êîí ôëèêò ðàç ëè÷ íûõ àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ ñòðóê -

òóð;
= íå à äåê âàò íûå êà íà ëû îá ìå íà èí ôîð ìà öè åé;
= íå äîñ òà òî÷ íûé óðî âåíü ïîä ãî òîâ êè ñî òðóä íè -

êîâ.

×òî íóæ íî äëÿ òî ãî, ÷òî áû ñî ãëà ñî âàí íàÿ ïî ëè òè êà 
îêà çà ëàñü ðå àëü íî äå éñòâó þ ùåé?

Êî îð äè íà öèÿ ñðå äè ó÷àñ òíè êîâ + ñî ãëà ñî âàí íûå
äå éñòâèÿ + äîñ òóï ê èí ôîð ìà öèè + ñâÿçü ìåæ äó
ó÷àñ òíè êà ìè ïðî öåñ ñà = ýô ôåê òèâ íàÿ ñî âìåñ òíàÿ ðà -
áî òà.

Äëÿ óñïåø íîé êî îð äè íà öèè íå îá õî äè ìû:
= àäåê âàò íûé îá ú åì êîí ñóëü òà öèé ìåæ äó ïàð òíå -

ðà ìè;
= î÷å âèä íûå ïðå è ìó ùåñ òâà äëÿ ïàð òíå ðîâ;
= ðà âå íñòâî ñðå äè ïàð òíå ðîâ;
= ñòðåì ëå íèå äå éñòâî âàòü â îá ùèõ èí òå ðå ñàõ;
= îò ÷åò íîñòü ïàð òíå ðîâ.
Äëÿ ñî ãëà ñî âàí íîñ òè äå éñòâèé äîë æíû ïðè -

ñóòñòâî âàòü:
= îðè åí òè ðî âàí íîñòü íà ðå çóëü òàò (äîñ òè æå íèå

ïî ñòàâ ëåí íûõ öå ëåé);
= ó÷åò êîì ïå òåí òíîñ òè ó÷àñ òíè êîâ (êòî ÷òî äå ëà åò 

ëó÷ øå);
= ãèá êîñòü (âîç ìîæ íîñòü èç ìå íÿòü ñÿ èëè ïðè ñïî -

ñàá ëè âàòü ñÿ ê ñè òó à öèè);
= ïðåä âè äå íèå (óïðàâ ëå íèå ðèñ êà ìè);
= ÷ó âñòâè òåëü íîñòü (óâà æå íèå çíà ÷è ìûõ èí òå ðå -

ñîâ).
Ñâÿçü ïîä ðà çó ìå âà åò:
= äîñ òóï ê èí ôîð ìà öèè;
= âîç ìîæ íîñòü êàê ãî ðè çîí òàëü íûõ, òàê è âåð òè -

êàëü íûõ êîí òàê òîâ;
= âçà èì íîå îá ó÷å íèå.

×òî äîë æíî ïðè ñó òñòâî âàòü 
â ñî ãëà ñî âàí íîé ïî ëè òè êå:

= ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå;
= ìåæ äèñ öèï ëè íàð íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî;
= ðàç äå ëå íèå îò âå òñòâåí íîñ òè ñ ó÷å òîì âîç ìîæ -

íîñ òåé ñî òðóä íè ÷åñ òâà;
= îá åñ ïå ÷å íèå ðå çóëü òà òîâ è âîç äå éñòâèÿ;
= îò ñó òñòâèå èå ðàð õè ÷åñ êîé ïîä ÷è íåí íîñ òè ìåæ äó 

ïàð òíå ðà ìè ïî ñî òðóä íè ÷åñ òâó.
Ìè íè ìàëü íûå óñëî âèÿ äëÿ óñïåø íîé ðà áî òû

ïàð òíåð ñêî ãî ïîä õî äà:
= íà ëè ÷èå îá ùåé öå ëè;
= îá åñ ïå ÷å íèå ðå ãó ëÿð íûõ è ïî ñòî ÿí íî äå éñòâó þ -

ùèõ êîí òàê òîâ;
= îïðå äå ëå íèå èí ôîð ìà öè îí íûõ ïî òî êîâ;
= îá åñ ïå ÷å íèå íå ïîñ ðå äñòâåí íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ

íà âñåõ óðîâ íÿõ;
= îñîç íà íèå ïðåä ðàñ ñóä êîâ è òðà äè öèé ðàç ëè÷ íûõ 

èí ñòè òó òîâ;
= ïðå îäî ëå íèå çà êî íî äà òåëü íûõ áàðü å ðîâ;
= óâà æå íèå êîí öåï öèè âçà èì íî ãî õà ðàê òå ðà ñî -

òðóä íè ÷åñ òâà.
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