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Ïîä âî äÿò ñÿ èòî ãè ìíî ãî ëåò íåé èñ ñëå äî âà òå ëü ñêîé ïðî ãðàì ìû ïî âñå ìó êîì ï ëåê ñó âî ïðî ñîâ, ñâÿ çàí -
íûõ ñ òå ìîé ñî öè à ëü íûõ ýïè äå ìèé. Ïî äðîá íî îïè ñû âà åò ñÿ ìå òî äî ëî ãèÿ ñëîæ íî ãî èñ ñëå äî âà òå ëü ñêî ãî
ïðî öåñ ñà. Ïðè âî äÿò ñÿ îñíîâ íûå òå î ðå òè ÷å ñêèå è ïðàê òè ÷å ñêèå ðå çó ëü òà òû. Îáî ñíî âû âà þò ñÿ íî âûå
äîê òðè íà ëü íûå è èí ñòè òó öè î íà ëü íûå ïîä õî äû â ñôå ðå ïðî òè âî äåé ñò âó þ ùåé ñî öè à ëü íîé àê òèâ íî ñòè.
Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñî öè à ëü íûå ýïè äå ìèè, ïðî òè âî äåé ñò âèå, ýô ôåê òèâ íîñòü

3.5. Óíè âåð ñà ëü íûé àë ãî ðèòì è îá ùàÿ ìå òî äî ëî ãèÿ
ôîð ìè ðî âà íèÿ âû ñî êèõ óðîâ íåé óñòîé ÷è âî ñòè
ê âî âëå ÷å íèþ â ñî öè à ëü íûå ýïè äå ìèè

Èäåí òè ôè êà öèÿ óíè âåð ñà ëü íî ãî àë ãî ðèò ìà ôîð -
ìè ðî âà íèÿ âû ñî êèõ óðîâ íåé óñòîé ÷è âî ñòè ê âî âëå ÷å -
íèþ â ñî öè à ëü íûå ýïè äå ìèè, ðàç ðà áîò êà îá ùåé ìå òî -
äî ëî ãèè äàí íî ãî âàæ íåé øå ãî ïðî öåñ ñà ïðî âî äè ëàñü
íà ïåð âîì-âòî ðîì ýòà ïàõ â ðàì êàõ âû ïîë íå íèÿ çà äà -
÷è 3 êîì ï ëåê ñ íî ãî èñ ñëå äî âà òå ëü ñêî ãî ïðî åê òà. Ïðè
ýòîì ó÷è òû âà ëèñü ðå çó ëü òà òû èçó ÷å íèÿ ñðàâ íè òå ëü -
íîé ýô ôåê òèâ íî ñòè èí íî âà öè îí íûõ è òðà äè öè îí íûõ
òåõ íî ëî ãèé — ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêèõ, ëå ÷åá íûõ, ðå à áè -
ëè òà öè îí íûõ — â ñî îò âåò ñò âó þ ùèõ èñ ñëå äó å ìûõ,
êîí ò ðî ëü íûõ ãðóï ïàõ è ãðóï ïàõ ñðàâ íå íèÿ.

3.5.1. Èí òåð ï ðå òà öèÿ ïî ëó ÷åí íûõ äàí íûõ, ïðî âî -
äè ìàÿ íà îñíî âå ñòà òè ñòè êî-ìà òå ìà òè ÷å ñêî ãî àíà ëè çà, 
ïî çâî ëè ëà óòî÷ íèòü ñïå öè ôè êó è îïðå äå ëèòü ñëå äó þ -
ùèé ïî ðÿ äîê ïðî õîæ äå íèÿ ýòà ïîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ âû -
ñî êèõ óðîâ íåé óñòîé ÷è âî ñòè, õà ðàê òåð íûé äëÿ âñåõ
èñ ñëå äó å ìûõ òè ïîâ ñî öè à ëü íûõ ýïè äå ìèé:

= ôà çà ïîë íî öåí íî ãî ðàç âè òèÿ ïåð âè÷ íî ãî êîì ï -
ëåê ñà ëè÷ íî ñò íûõ ñâîéñòâ, îáåñ ïå ÷è âà þ ùèõ âû ñî êèå
óðîâ íè óñòîé ÷è âî ñòè ê àã ðåñ ñèâ íî ìó âëè ÿ íèþ ñðå äû;
àê öåí òè ðî âàí íàÿ ïðî ðà áîò êà êîí ñò ðóê òèâ íî ãî æèç -
íåí íî ãî ñöå íà ðèÿ êàê îñíîâ íî ãî «ïðî åê òà» äî ñòè æå -
íèÿ çíà ÷è ìûõ ëè÷ íî ñò íûõ öå ëåé è öåí íî ñòåé;

= ôà çà ïîë íî öåí íî ãî óñâî å íèÿ ñóáú åê òîì èí ôîð -
ìà öèè î íå èç áåæ íîì âðå äå è òî òà ëü íîì ïðî èã ðû øå,
ñâÿ çàí íûõ ñ ïðè îá ùå íè åì ê ïà òî ëî ãè ÷å ñêèì àäàï òî -
ãå íàì áû ñò ðî ãî äåé ñò âèÿ (ïî òðåá ëå íèþ ïñè õî àê òèâ -
íûõ âå ùåñòâ, ïðàê òè êå ìà íè ïó ëÿ òèâ íûõ òåõ íî ëî ãèé
è äð.), èìåí íî ïî îò íî øå íèþ ê êîí ñò ðóê òèâ íûì æèç -
íåí íûì ñöå íà ðè ÿì;

= ôà çà ðå à ëü íî ãî êîí ô ëèê òà îñíîâ íî ãî æèç íåí íî -
ãî ñöå íà ðèÿ ñ äè âè äåí äà ìè êîí êó ðè ðó þ ùå ãî ñöå íà ðèÿ 
— óïî òðåá ëå íèÿ ïà òî ëî ãè ÷å ñêèõ àäàï òî ãå íîâ áû ñò ðî -
ãî äåé ñò âèÿ, — â õî äå ÷å ãî äåç àâó è ðó þò ñÿ âíåø íå
ïðè âëå êà òå ëü íûå õà ðàê òå ðè ñòè êè ñóð ðî ãàò íî ãî óäîâ -
ëåò âî ðå íèÿ ðå ñóð ñ íûõ ïî òðåá íî ñòåé ñóáú åê òà;

= ôà çà íåé òðà ëè çà öèè äå ñò ðóê òèâ íûõ (ïî îò íî øå -
íèþ ê îñíîâ íî ìó æèç íåí íî ìó ïðî åê òó) ñöå íà ðè åâ èñ -
ïî ëü çî âà íèÿ ïà òî ëî ãè ÷å ñêèõ àäàï òî ãå íîâ áû ñò ðî ãî
äåé ñò âèÿ, ñ ïîë íîé ðå äóê öèåé èëè óñòà íîâ ëå íè åì äåé -
ñò âåí íî ãî êîí ò ðî ëÿ â ñôå ðå ìî òè âà öèè ê ðå à ëè çà öèè
äàí íûõ ñöå íà ðè åâ;

= ôà çà ðå à ëè çà öèè ïî çè òèâ íî ãî æèç íåí íî ãî ñöå -
íà ðèÿ ñ êîí ñò ðóê òèâ íûì òè ïîì âçàè ìî äåé ñò âèÿ
(àäåê âàò íàÿ çà ùè òà, àñ ñåð òèâ íûå ñïî ñî áû ðå à ãè ðî âà -
íèÿ, ñîâ ëà äà þ ùèå êî ïèí ãè) ñ àã ðåñ ñèâ íîé ñðå äîé,
â õî äå ÷å ãî ðå äó öè ðó þò ñÿ îñòà òî÷ íûå óðîâ íè ìî òè âà -
öèè ê ðå à ëè çà öèè äå ñò ðóê òèâ íûõ ñöå íà ðè åâ ïà òî ëî ãè -
÷å ñêîé àäàï òà öèè ñóáú åê òà.

Êàæ äûé èç âû øå ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ ýòà ïîâ èìå åò
ñâîè îò ëè ÷è òå ëü íûå õà ðàê òå ðè ñòè êè, äèà ãíî ñ òè êà êî -
òî ðûõ äà¸ò âîç ìîæ íîñòü îïðå äå ëèòü, â êà êîé èìåí íî
ôà çå íà õî äèò ñÿ ñóáú åêò è ñ êà êîé ñòå ïå íüþ óñïåø íî -
ñòè îí ïðî õî äèò íà ñòî ÿ ùóþ è ïðåä øå ñò âó þ ùèå ôà çû
ôîð ìè ðî âà íèÿ óñòîé ÷è âî ñòè ê âî âëå ÷å íèþ â ñî öè à ëü -
íûå ýïè äå ìèè.

3.5.1.1. Äà ëåå íà ìè áû ëè èäåí òè ôè öè ðî âà íû ñëå -
äó þ ùèå îñíîâ íûå âà ðè àí òû ïðî õîæ äå íèÿ âû øå íàç -
âàí íî ãî öèê ëà, à òàê æå óñëî âèÿ èõ ðå à ëè çà öèè:

= íîð ìà òèâ íî-ýâî ëþ öè îí íûé âà ðè àíò ôîð ìè ðî âà -
íèÿ âû ñî êèõ óðîâ íåé óñòîé ÷è âî ñòè ê âî âëå ÷å íèþ â
ñî öè à ëü íûå ýïè äå ìèè. Äàí íûé âà ðè àíò ðå à ëè çó åò ñÿ
ïðè óñëî âèè êîí ñò ðóê òèâ íî ãî ïðî õîæ äå íèÿ æèç íåí -
íûõ êðè çè ñîâ ïî Ý. Ýðèê ñî íó, ïðå äó ñìàò ðè âà þ ùå ãî
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íà ëè ÷èå ãàð ìî íè÷ íûõ ñå ìåé íûõ îò íî øå íèé è àäåê -
âàò íûõ ñòðà òå ãèé ðàç âè òèÿ, èñ ïî ëü çó å ìûõ ïî îò íî øå -
íèþ ê ñóáú åê òó â ïðî äîë æå íèå ïåð âûõ 15—17 ëåò åãî 
æèç íè. Ïðè òà êîì âà ðè àí òå ðàç âè òèÿ ñî áû òèé ôà çà
êîí ô ëèê òà îñíîâ íî ãî æèç íåí íî ãî ñöå íà ðèÿ ñ äè âè -
äåí äà ìè óïî òðåá ëå íèÿ ïà òî ëî ãè ÷å ñêèõ àäàï òî ãå íîâ
áû ñò ðî ãî äåé ñò âèÿ ìî æåò áûòü ðå äó öè ðî âà íà â ñè ëó
íå àê òó à ëü íî ñòè ðå ñóð ñ íî ãî çà ïðî ñà. Òî åñòü ñóáú åêò,
äâè ãà þ ùèé ñÿ ïî êîí ñò ðóê òèâ íî ìó ñöå íà ðèþ ïðî õîæ -
äå íèÿ æèç íåí íûõ êðè çè ñîâ ïî Ý. Ýðèê ñî íó, îá ëà äà åò 
ñâîé ñò âîì ðå ñóð ñ íîé äî ñòà òî÷ íî ñòè (5-å ñâîé ñò âî â
ñè ñ òå ìå èäåí òè ôè öè ðî âàí íûõ ôàê òî ðîâ ðè ñ êà-óñòîé -
÷è âî ñòè). Ñî îò âåò ñò âåí íî, áî ðü áû ìî òè âîâ, õà ðàê -
òåð íîé äëÿ òðå òüåé ôà çû óíè âåð ñà ëü íî ãî öèê ëà ôîð -
ìè ðî âà íèÿ óñòîé ÷è âî ñòè ê âî âëå ÷å íèþ â ñî öè à ëü íûå
ýïè äå ìèè, íå âîç íè êà åò. Äëÿ òà êî ãî ñóáú åê òà õâà òà åò
ïîë íî öåí íî ãî óñâî å íèÿ àä ðåñ íîé, íå ãà òèâ íîé (ïî îò -
íî øå íèþ ê îñíîâ íî ìó æèç íåí íî ìó ñöå íà ðèþ) èí ôîð -
ìà öèè î ïà òî ãåí íûõ ñâîé ñò âàõ áû ñò ðûõ àäàï òî ãå íîâ,
âñëåä ñò âèå ÷å ãî òà êî ãî ðî äà ñöå íà ðèé íà äåæ íî èñê -
ëþ ÷à åò ñÿ èç îñîç íà âà å ìûõ è íå î ñîç íà âà å ìûõ æèç íåí -
íûõ ãî ðè çîí òîâ;

= ôîð ñè ðî âà íî-ýâî ëþ öè îí íûé âà ðè àíò ôîð ìè ðî -
âà íèÿ âû ñî êèõ óðîâ íåé óñòîé ÷è âî ñòè. Äàí íûé âà ðè -
àíò ñïå öè ôè ÷åí äëÿ êîí òèí ãåí òà ëèö ñ äå ñò ðóê òèâ íûì 
ñöå íà ðè åì ïðî õîæ äå íèÿ æèç íåí íûõ êðè çè ñîâ ïî
Ý. Ýðèê ñî íó, âû ñî êè ìè ðè ñ êà ìè è ïðè çíà êà ìè àê òó à -
ëè çà öèè ðå ñóð ñ íî ãî çà ïðî ñà è, ñî îò âåò ñò âåí íî, âû ñî -
êîé âå ðî ÿò íî ñòüþ âî âëå ÷å íèÿ â ñî öè à ëü íûå ýïè äå -
ìèè. Íà ñòî ÿ ùèé âà ðè àíò ðå à ëè çó åò ñÿ ïðè óñëî âèè àê -
òèâ íî ãî èñ ïî ëü çî âà íèÿ ñïå öè à ëü íûõ ïðå âåí òèâ íûõ
òåõ íî ëî ãèé, ïðå äó ñìàò ðè âà þ ùèõ, âî-ïåð âûõ, íà äåæ -
íóþ èäåí òè ôè êà öèþ ãðóïï âû ñî êî ãî ðè ñ êà ïî ïðî ôè -
ëþ âî âëå ÷å íèÿ â ñî öè à ëü íûå ýïè äå ìèè, à âî-âòî ðûõ
— ýô ôåê òèâ íóþ òåõ íî ëî ãè ÷å ñêóþ ïðî ðà áîò êó êàæ -
äîé ôà çû óíè âåð ñà ëü íî ãî öèê ëà ôîð ìè ðî âà íèÿ âû ñî -
êèõ óðîâ íåé óñòîé ÷è âî ñòè ê àã ðåñ ñèâ íî ìó âëè ÿ íèþ
ñðå äû. Â ðå çó ëü òà òå ÷å ãî èñ êà æå íèÿ íîð ìà òèâ íî ãî
ðàç âè òèÿ ñóáú åê òà, äå ôè öè òû ñâîéñòâ ïñè õî ëî ãè ÷å -
ñêî ãî çäî ðî âüÿ-óñòîé ÷è âî ñòè äîë æíû áûòü êîì ïåí -
ñè ðî âà íû, à ïî èñ êî âîå ïî âå äå íèå, íà ïðàâ ëåí íîå íà
óäîâ ëåò âî ðå íèå ðå ñóð ñ íî ãî çà ïðî ñà çà ñ÷¸ò èñ ïî ëü çî -
âà íèÿ ïà òî ëî ãè ÷å ñêèõ àäàï òî ãå íîâ, — ýô ôåê òèâ íî
ñêîð ðåê òè ðî âà íî;

= ëå ÷åá íî-ðå à áè ëè òà öè îí íûé âà ðè àíò ôîð ìè ðî âà -
íèÿ âû ñî êèõ óðîâ íåé óñòîé ÷è âî ñòè ê ïî âòîð íî ìó âî -
âëå ÷å íèþ â ñî öè à ëü íûå ýïè äå ìèè. Äàí íûé âà ðè àíò
ñïå öè ôè ÷åí äëÿ êîí òèí ãåí òà ëèö ñ õè ìè ÷å ñêîé, äå ñò -
ðóê òèâ íîé ïñè õî ëî ãè ÷å ñêîé çà âè ñè ìî ñòüþ, ïðî õî äÿ -
ùèõ êóð ñû ëå ÷å íèÿ è ðå à áè ëè òà öèè â ñïå öè à ëè çè ðî -
âàí íûõ ó÷ ðåæ äå íè ÿõ. Íà ñòî ÿ ùèé âà ðè àíò ðå à ëè çó åò -
ñÿ ïðè óñëî âèè àê òèâ íî ãî èñ ïî ëü çî âà íèÿ ñïå öè à ëü íûõ 
êîí ñó ëü òà òèâ íûõ, òðå íèí ãî âûõ, ïñè õî òå ðà ïåâ òè ÷å -
ñêèõ, ðå à áè ëè òà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé, ïðå äó ñìàò ðè âà -

þ ùèõ ãëó áèí íóþ ïðî ðà áîò êó êàæ äî ãî ýòà ïà óíè âåð -
ñà ëü íî ãî öèê ëà. Óñïåø íîñòü ïðî äâè æå íèÿ ïî âñåì
îáî çíà ÷åí íûì ôà çàì öèê ëà ñâÿ çà íà ñ òî÷ íîé èäåí òè -
ôè êà öèåé ìè øå íåé, ñïå öè ôè ÷å ñêèõ äëÿ èñ ïî ëü çó å ìî -
ãî ïîä õî äà, àäåê âàò íî ñòüþ è ýô ôåê òèâ íî ñòüþ ðàç ðà -
áî òàí íûõ òåõ íî ëî ãèé. Äëÿ ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî òðå òüå ãî 
âà ðè àí òà õà ðàê òåð íû âû ðà æåí íàÿ áî ðü áà ìî òè âîâ â
ôà çå êîí ô ëèê òà (3-é ýòàï óíè âåð ñà ëü íî ãî öèê ëà) è
äî ñòà òî÷ íàÿ ïðî äîë æè òå ëü íîñòü — äî íå ñêî ëü êèõ
ìå ñÿ öåâ — ôà çû íåé òðà ëè çà öèè äå ñò ðóê òèâ íûõ ñöå -
íà ðè åâ ïî âòîð íî ãî èñ ïî ëü çî âà íèÿ ïà òî ëî ãè ÷å ñêèõ
àäàï òî ãå íîâ (4-é ýòàï óíè âåð ñà ëü íî ãî öèê ëà).

3.5.1.2. Óíè âåð ñà ëü íû ìè ìè øå íÿ ìè ñî îò âåò ñò âó þ -
ùèõ ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêèõ è ëå ÷åá íî-ðå à áè ëè òà öè îí íûõ
òåõ íî ëî ãèé, âû âî äè ìû ìè èç îá ùå ãî ñî äåð æà íèÿ ðàç -
ðà áà òû âà å ìî ãî íà ìè ïîä õî äà (â ÷à ñò íî ñòè, èç óíè âåð -
ñà ëü íî ãî äëÿ âñåõ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ òè ïîâ ñî öè à ëü -
íûõ ýïè äå ìèé àë ãî ðèò ìà ôîð ìè ðî âà íèÿ âû ñî êèõ
óðîâ íåé óñòîé ÷è âî ñòè), ÿâ ëÿ þò ñÿ ñëå äó þ ùèå ïî ëÿð -
íûå è íàè áî ëåå çíà ÷è ìûå õà ðàê òå ðè ñòè êè ñôå ðû ïñè -
õî ëî ãè ÷å ñêî ãî çäî ðî âüÿ ñóáú åê òà:

= äå ôè öè òàð íûé — íîð ìà òèâ íûé ëè÷ íî ñò íûå
ñòà òó ñû (ïðè ýòîì äîë æíà áûòü îïðå äå ëå íà ñòå ïåíü
äå ôè öè òà êàæ äî ãî èç èäåí òè ôè öè ðó å ìûõ ëè÷ íî ñò íûõ 
ñâîéñòâ, îáåñ ïå ÷è âà þ ùèõ óñòîé ÷è âîñòü ê àã ðåñ ñèâ íî -
ìó âëè ÿ íèþ ñðå äû; âû ñòðî å íà äè ñ òàí öèÿ ê ïî êà çà òå -
ëÿì íîð ìà òèâ íî ãî ëè÷ íî ñò íî ãî ñòà òó ñà, êî òî ðóþ íå -
îá õî äè ìî ïðå î äî ëåòü â ñî îò âåò ñò âó þ ùèõ ïðî ôè ëàê -
òè ÷å ñêèõ, ëè áî ëå ÷åá íî-ðå à áè ëè òà öè îí íûõ ìàð ø ðó -
òàõ);

= äå ñò ðóê òèâ íàÿ — àäàï òèâ íàÿ ìå òà ïî çè öèÿ
ñóáú åê òà, õà ðàê òå ðè çó þ ùàÿ åãî âçàè ìî äåé ñò âèå ñ
áëè æàé øèì îêðó æå íè åì è ñî öè ó ìîì (â äàí íîì ñëó -
÷àå äîë æíà áûòü äèà ãíî ñ òè ðî âà íà è ïðå î äî ëå íà äè ñ -
òàí öèÿ îò äå ñò ðóê òèâ íîé — áåã ëå öà, àã ðåñ ñî ðà, ñâè -
äå òå ëÿ (àóòè ñòà) — ê àäàï òèâ íîé ìå òà ïî çè öèè ñóáú -
åê òà — ñî-ó÷à ñò íè êà, ñî-òðóä íè êà, ñî-òâîð öà; ñî îò -
âåò ñò âåí íî, äîë æíà áûòü ñôîð ìè ðî âà íà áà çèñ íàÿ
ñòðà òå ãèÿ àäàï òà öèè ñ àê öåí òîì íà ñè íå ðãèþ, îò êðû -
òàÿ ê èç ìå íå íè ÿì, îá ëåã ÷à þ ùàÿ óñâî å íèå èìå þ ùåé ñÿ
è ãå íå ðà öèþ íî âîé èí ôîð ìà öèè; ñôîð ìè ðî âà íû ïðî -
äóê òèâ íûå êî ïèí ãè ñ àê öåí òîì íà âû ñòðà è âà íèå àäåê -
âàò íûõ ìåæ ëè÷ íî ñò íûõ êîì ìó íè êà öèé, êîí ñò ðóê òèâ -
íîå ðå øå íèå êîí ô ëèê òîâ);

= äåç àäàï òà öèÿ ñ ïðî ÿâ ëå íè ÿ ìè ñèí ä ðî ìà äå ìî ðà -
ëè çà öèè (ïî Äæ.Ä. Ôðàí êó, 1986) — ïîë íî öåí íàÿ
àäàï òà öèÿ (â ðà áî òå äàí íîé ìè øå íüþ äîë æíû áûòü
äèà ãíî ñ òè ðî âà íû íà ëè ÷èå è ñòå ïåíü âû ðà æåí íî ñòè
ñèí ä ðî ìà äå ìî ðà ëè çà öèè ñ îöåí êîé òÿ æå ñòè òà êèõ òè -
ïè÷ íûõ ïðî ÿâ ëå íèé, êàê:

1) íèç êèé óðî âåíü ñà ìî îöåí êè;
2) ÷óâ ñò âî áåç íà äåæ íî ñòè è áåñ ïî ìîù íî ñòè;
3) ÷óâ ñò âî ñòðà õà;
4) óíû íèå;
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5) òðå âî ãà;
6) ñïó òàí íîñòü ìûø ëå íèÿ;
7) ïñè õî ôè çè î ëî ãè ÷å ñêèå ñèì ï òî ìû, âîñ ïðè íè ìà -

å ìûå êàê ïðè çíà êè íà ðó øå íèÿ çäî ðî âüÿ;
= äîë æíà áûòü îáåñ ïå ÷å íà ðå äóê öèÿ äàí íûõ ïñè -

õî ïà òî ëî ãè ÷å ñêèõ ïðî ÿâ ëå íèé çà ñ÷¸ò ôîð ìè ðî âà íèÿ ó 
ñóáú åê òà ïåð âè÷ íî ãî è äà ëåå — óñòîé ÷è âî ãî ðå ñóð ñ -
íî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ, õà ðàê òå ðè çó þ ùå ãî ñÿ âû ñî êè ìè óðîâ -
íÿ ìè àäàï òà öèè);

= äå âè àí ò íàÿ (ïà òî ëî ãè ÷å ñêàÿ) — íîð ìà òèâ íàÿ áà -
çèñ íàÿ ìî òè âà öèÿ ïî âå äå íèÿ ñóáú åê òà, íà ïðàâ ëåí íî ãî,
â ïåð âîì ñëó ÷àå, íà óäîâ ëåò âî ðå íèå ðå ñóð ñ íî ãî çà ïðî ñà 
çà ñ÷¸ò èñ ïî ëü çî âà íèÿ ïà òî ëî ãè ÷å ñêèõ àäàï òî ãå íîâ áû -
ñò ðî ãî äåé ñò âèÿ, à âî âòî ðîì — íà äî ñòè æå íèå öå ëåé
è öåí íî ñòåé êîí ñò ðóê òèâ íî ãî æèç íåí íî ãî ñöå íà ðèÿ (â
ðà áî òå ñ äàí íîé ìè øå íüþ äîë æíî áûòü äèà ãíî ñ òè ðî -
âà íî âå ñî âîå ñî îò íî øå íèå ãëó áèí íûõ ìî òè âà öè îí íûõ
óñòà íî âîê ñóáú åê òà íà ðå à ëè çà öèþ àëü òåð íà òèâ íûõ
àäàï òà öè îí íûõ ñòðà òå ãèé — ïà òî ëî ãè ÷å ñêóþ, ñâÿ çàí -
íóþ ñ èñ ïî ëü çî âà íè åì àäàï òî ãå íîâ áû ñò ðî ãî äåé ñò âèÿ, 
è íîð ìà òèâ íóþ, ñâÿ çàí íóþ ñ ðå à ëè çà öèåé çíà ÷è ìûõ
öå ëåé è öåí íî ñòåé êîí ñò ðóê òèâ íî ãî æèç íåí íî ãî ñöå íà -
ðèÿ; äîë æåí áûòü îáåñ ïå ÷åí ñó ùå ñò âåí íûé ïå ðå âåñ
íîð ìà òèâ íûõ ìî òè âà öè îí íûõ óñòà íî âîê).

Â ïðè âåä¸ííîé ñõå ìå, áå çó ñëîâ íî, ïðè î ðè òåò íîé
ÿâ ëÿ åò ñÿ ìè øåíü äå ôè öè òàð íûõ — íîð ìà òèâ íûõ
ëè÷ íî ñò íûõ ñòà òó ñîâ, ãäå ïî íÿ òèå ïñè õî ëî ãè ÷å ñêîé
íîð ìû ðàñ êðû âà åò ñÿ ñ íî âûõ ïî çè öèé, ïðå äó ñìàò ðè -
âà þ ùèõ âû ñî êèå óðîâ íè èí äè âè äó à ëü íîé óñòîé ÷è âî -
ñòè ê âî âëå ÷å íèþ â ñî öè à ëü íûå ýïè äå ìèè. Ýô ôåê òèâ -
íîå ïðî äâè æå íèå îò äå ôè öè òàð íî ãî-äå ñò ðóê òèâ -
íî-äåç àäàï òèâ íî ãî ïî ëþ ñîâ (ïî ïåð âîé, âòî ðîé è òðå -
òüåé ìè øå íÿì) ê íîð ìà òèâ íî ìó — àäàï òèâ íî ìó —
ôîð ìè ðó þò óñòîé ÷è âîå ðå ñóð ñ íîå ñî ñòî ÿ íèå ñóáú åê òà, 
íà äåæ íî ïðî ôè ëàê òè ðó þ ùåå ïî èñ êî âîå ïî âå äå íèå â
ñòî ðî íó äî áû âà íèÿ ïà òî ëî ãè ÷å ñêèõ àäàï òî ãå íîâ óëü ò -
ðà áû ñò ðî ãî äåé ñò âèÿ. Ïðî äâè æå íèå îò äå âè àí ò íî ãî ê
íîð ìà òèâ íî ìó ïî ëþ ñó áà çèñ íîé ìî òè âà öèè ïî
÷åòâ¸ðòîé ìè øå íè ôîð ìè ðó åò äî ïîë íè òå ëü íûå óðîâ íè 
óñòîé ÷è âî ñòè ñóáú åê òà â ñè òó à öèè àã ðåñ ñèâ íî ãî èí -
ôîð ìà öè îí íî ãî ïðåñ ñèí ãà.

Âû øå ïðè âåä¸ííàÿ ñõå ìà äî ïîë íÿ åò ïå ðå ÷åíü òðà äè -
öè îí íûõ ìè øå íåé, èñ ïî ëü çó å ìûõ â ðà áî òå ñ çà âè ñè ìû -
ìè ñî ñòî ÿ íè ÿ ìè è âû âî äè ìûõ èç êëàñ ñè êè áèî ïñè õî ñî -
öè à ëü íî ãî ïîä õî äà (ñèí ä ðîì çà âè ñè ìî ñòè ñ âû äå ëå íè åì 
ñà ìî ñòî ÿ òå ëü íî ãî ñèí ä ðî ìà ïà òî ëî ãè ÷å ñêî ãî âëå ÷å íèÿ;
ïà òî ëî ãè ÷å ñêèé ïñè õè ÷å ñêèé ñòà òóñ ñ òà êè ìè òè ïè÷ íû ìè 
ïðî ÿâ ëå íè ÿ ìè, êàê äå ïðåñ ñèâ íûé, òðå âîæ íî-äå ïðåñ ñèâ -
íûé, íå âðî çî ïî äîá íûé, äèñ ñîì íè ÷å ñêèé, ïñè õî âå ãå òà -
òèâ íûé è äðó ãèå ñèí ä ðî ìû; ïà òî ëî ãè ÷å ñêèé ëè÷ íî ñò íûé 
ñòà òóñ ñ òà êè ìè òè ïè÷ íû ìè ïðî ÿâ ëå íè ÿ ìè, êàê ëæè -
âîñòü, íå êðè òè÷ íîñòü, àíî çîã íî çèÿ; ïà òî ëî ãè ÷å ñêèé ñî -
öè à ëü íûé ñòà òóñ ñ ïðî ãðåñ ñè ðó þ ùèì ðàç ðó øå íè åì è
óòðà òîé çíà ÷è ìûõ ñâÿ çåé è äî ñòè æå íèé; ïà òî ëî ãè ÷å ñêèé 

ñî ìà òè ÷å ñêè ñòà òóñ — ïðî ÿâ ëå íèÿ îñò ðîé è õðî íè ÷å -
ñêèé èí òîê ñè êà öèè, êî ìîð áèä íîé ïà òî ëî ãèè, — äàí íàÿ
ìè øåíü ÿâ ëÿ åò ñÿ îä íîé èç îñíîâ íûõ â ëå ÷å íèè õè ìè ÷å -
ñêè çà âè ñè ìûõ ëèö).

Âìå ñ òå ñ òåì, ïðî âåä¸ííûå íà ìè èñ ñëå äî âà íèÿ ïî -
çâî ëÿ þò óòâåð æ äàòü, ÷òî ìè øå íè, âû âî äè ìûå èç óíè -
âåð ñà ëü íî ãî àë ãî ðèò ìà ôîð ìè ðî âà íèÿ âû ñî êèõ óðîâ -
íåé ïñè õî ëî ãè ÷å ñêî ãî çäî ðî âüÿ-óñòîé ÷è âî ñòè, ÿâ ëÿ -
þò ñÿ ïåð âè÷ íû ìè, ïà òî ãå íå òè ÷å ñêè îáó ñëîâ ëåí íû ìè
(ò.å. îò âå ÷à þ ùè ìè ñóù íî ñò íûì õà ðàê òå ðè ñòè êàì
ñëîæ íîé äè íà ìè êè ôîð ìè ðî âà íèÿ çà âè ñè ìûõ ñî ñòî ÿ -
íèé) è, áå çó ñëîâ íî, ïðè î ðè òåò íû ìè â îá ùåé êîí ñò -
ðóê öèè ìè øå íåé, èñ ïî ëü çó å ìûõ â ñî îò âåò ñò âó þ ùèõ
ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêèõ è ëå ÷åá íî-ðå à áè ëè òà öè îí íûõ òåõ -
íî ëî ãè ÿõ.

Òàê, íà ïðè ìåð, â ñïå öè à ëü íîé ñå ðèè èñ ñëå äî âà -
òåëü ñêèõ ôðàã ìåí òîâ [1, 46, 52, 53] áû ëî ïî êà çà íî,
÷òî ñëîæ íîñòü òå ðà ïåâ òè ÷å ñêîé ðà áî òû ñ çà âè ñè ìû ìè 
ëè öà ìè è áî ëåå ÷åì «ñêðîì íûå» ðå çó ëü òà òû òà êî ãî
ðî äà äå ÿ òå ëü íî ñòè ñâÿ çà íû, â ïåð âóþ î÷å ðåäü, ñ òåì
îá ñòî ÿ òå ëü ñò âîì, ÷òî ëè÷ íî ñò íûå ñâîé ñò âà, îáåñ ïå ÷è -
âà þ ùèå óñòîé ÷è âîñòü ñóáú åê òà ê àã ðåñ ñèâ íî ìó âëè ÿ -
íèþ ñðå äû (ïî äðîá íîå îïè ñà íèå ñì. â ï. 3.1.4.1) àòà -
êó þò ñÿ ñ äâóõ ñòî ðîí — ñ ïî çè öèè äå ñò ðóê òèâ íî ãî
ñöå íà ðèÿ ïðî õîæ äå íèÿ æèç íåí íûõ êðè çè ñîâ ïî
Ý. Ýðèê ñî íó, à òàê æå ñ ïî çè öèè íå ïî ñðåä ñò âåí íî ãî
äå ñò ðóê òèâ íî ãî âîç äåé ñò âèÿ ïñè õî àê òèâ íî ãî âå ùå ñò -
âà, ëè áî ñî îò âåò ñò âó þ ùåé ìà íè ïó ëÿ òèâ íîé ïñè õî òåõ -
íî ëî ãèè. Òî åñòü èñ õîä íûå äå ôè öè òû íàè áî ëåå çíà -
÷è ìûõ õà ðàê òå ðè ñòèê ïñè õî ëî ãè ÷å ñêî ãî çäî ðî -
âüÿ-óñòîé ÷è âî ñòè óñó ãóá ëÿ þò ñÿ åù¸ è îò÷¸òëè âûì è
àä ðåñ íûì âðå äî íîñ íûì âîç äåé ñò âè åì ïà òî ëî ãè ÷å ñêèõ 
àäàï òî ãå íîâ áû ñò ðî ãî äåé ñò âèÿ, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ êðàé íå
íå áëà ãî ïðè ÿò íîé, â ñìûñ ëå îá ùèõ ïåð ñ ïåê òèâ òå ðà -
ïåâ òè ÷å ñêî ãî âîç äåé ñò âèÿ, êîì áè íà öèåé. Áû ëî ïî êà -
çà íî, ÷òî òà êî ãî ðî äà ïðè âíåñ¸ííûå äå ôè öè òû — äî -
ñòà òî÷ íî «òîí êèå» íå ãà òèâ íûå ïñè õî ïà òî ëî ãè ÷å ñêèå
ðàñ ñòðîé ñò âà èí òåã ðà òèâ íûõ ôóí ê öèé ïñè õè êè, âû ÿâ -
ëÿ å ìûå ëèøü ñ èñ ïî ëü çî âà íè åì ñïå öè àëü íûõ äèà ãíî ñ -
òè ÷å ñêèõ ìå òî äîâ, — ôîð ìè ðó þò ñÿ óæå ïî ñëå ïåð âûõ 
ïðîá íàð êî òè êîâ, ïåð âûõ ìå ñÿ öåâ ðå ãó ëÿð íî ãî óïî -
òðåá ëå íèÿ àë êî ãî ëÿ, ïåð âûõ íå äåëü âî âëå ÷å íèÿ â
ïðàê òè êó ìà íè ïó ëÿ òèâ íî ãî ïñè õî òåõ íè ÷å ñêî ãî âîç -
äåé ñò âèÿ. È ÷òî îñíîâ íûå ïðî ÿâ ëå íèÿ äàí íîé àæóð -
íîé, íå ñâÿ çàí íîé ñ ãðó áû ìè ðàñ ñòðîé ñò âà ìè ïà ìÿ òè,
èí òåë ëåê òà, ýìî öè î íà ëü íîé ñôå ðû, íå ãà òèâ íîé ñèì ï -
òî ìà òè êè, ïðå ïÿò ñò âó þò ñëîæ íûì èí òåã ðà òèâ íûì
ïðî öåñ ñàì ôîð ìè ðî âà íèÿ:

= ëè÷ íî ñò íîé çðå ëî ñòè ñ âîç ìîæ íî ñòüþ êîí ñò ðóê òèâ -
íîé ïå ðå ðà áîò êè è êîí ñî ëè äà öèè æèç íåí íî ãî îïû òà;

= êîí ñò ðóê òèâ íî ãî æèç íåí íî ãî ñöå íà ðèÿ ñ âîç -
ìîæ íî ñòÿ ìè äîë ãî âðå ìåí íî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è öå -
ëå ïî ëà ãà íèÿ, àê òèâ íî ãî èñ ïî ëü çî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ
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ïñè õî ëî ãè ÷å ñêèõ ðå ñóð ñîâ, âû ñòðà è âà íèÿ àäåê âàò íîé
æèç íåí íîé ìå òà ïî çè öèè;

= óñòîé ÷è âîé ìî òè âà öèè ê äî ñòè æå íèþ öå ëåé êîí -
ñò ðóê òèâ íî ãî æèç íåí íî ãî ñöå íà ðèÿ — êàê îä íîé èç
ãëàâ íûõ õà ðàê òå ðè ñòèê óñòîé ÷è âî ãî ðå ñóð ñ íî ãî ñî ñòî -
ÿ íèÿ è ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ âàæ íåé øåé èí òåã ðà òèâ íîé ôóí -
ê öèè ïñè õî ëî ãè ÷å ñêîé àê òèâ íî ñòè ñóáú åê òà, îáî çíà -
÷à å ìîé êàê «âî ëÿ»;

= àäåê âàò íûõ ïðåä ñòàâ ëå íèé î õà ðàê òå ðå è îñî -
áåí íî ñòÿõ ïà òî ëî ãè ÷å ñêèõ ïðî ÿâ ëå íèé õè ìè ÷å ñêîé è
äå ñò ðóê òèâ íîé ïñè õî ëî ãè ÷å ñêîé çà âè ñè ìî ñòè (÷òî âû -
ðà æà åò ñÿ, â ÷à ñò íî ñòè, â ôå íî ìå íå àíî çîã íî çèè), êîí -
ñò ðóê òèâ íûõ ñöå íà ðè ÿõ ïå ðå õî äà èç ñî ñòî ÿ íèÿ ïà òî -
ëî ãè ÷å ñêîé çà âè ñè ìî ñòè ê ñî ñòî ÿ íèþ çäî ðî âüÿ-ñâî áî -
äû, ïî íè ìà å ìî ìó êàê îá ðå òå íèå âû ñî êèõ óðîâ íåé
óñòîé ÷è âî ñòè ê ïî âòîð íî ìó âî âëå ÷å íèþ â ïà òî ëî ãè ÷å -
ñêóþ çà âè ñè ìîñòü.

Â ñëå äó þ ùåé ñå ðèè èñ ñëå äî âà òå ëü ñêèõ ôðàã ìåí -
òîâ áû ëî óáå äè òå ëü íî ïðî äå ìîí ñò ðè ðî âà íî, ÷òî â
ïîë íîé ìå ðå ñïå öè ôè ÷å ñêè ìè â äàí íîé ñè òó à öèè ìî -
ãóò ñ÷è òà òü ñÿ ëèøü òå ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêèå è òå ðà ïåâ òè -
÷å ñêèå ïîä õî äû, êî òî ðûå ýô ôåê òèâ íî è â îãðà íè ÷åí -
íûå âðå ìåí íûå ïå ðè î äû ïðå î äî ëå âà þò èñ õîä íûå
(ñïå öè à ëü íûå ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêèå òåõ íî ëî ãèè), ëè áî
äâîé íûå (ñïå öè à ëü íûå ëå ÷åá íî-ðå à áè ëè òà öè îí íûå
òåõ íî ëî ãèè) äå ôè öè òû èäåí òè ôè öè ðî âàí íûõ ïñè õî -
ëî ãè ÷å ñêèõ ñâîéñòâ, îáåñ ïå ÷è âà þ ùèõ âû ñî êèå óðîâ íè 
óñòîé ÷è âî ñòè ê ïåð âè÷ íî ìó, ëè áî ïî âòîð íî ìó âî âëå -
÷å íèþ â ñî öè à ëü íûå ýïè äå ìèè. Òî åñòü ýòî, â îñíîâ -
íîì, òåõ íî ëî ãèè, îôîð ì ëÿ å ìûå ïî ïðèí öè ïó äâóõ -
óðîâ íå âîé òå ðà ïåâ òè ÷å ñêîé êîì ìó íè êà öèè (ïî äðîá -
íîå îïè ñà íèå ñì. â ñëå äó þ ùåì ðàç äå ëå), ïðè âíå ñå íèå
êî òî ðûõ â ñòàí äàð ò íûå ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêèå, òå ðà ïåâ òè -
÷å ñêèå ïðî ãðàì ìû íà ïî ðÿ äîê ïî âû øà åò èõ ýô ôåê -
òèâ íîñòü [2, 11, 14, 15, 17, 18, 49—51, 54].

×òî êà ñà åò ñÿ òðà äè öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé äèô ôå ðåí -
öè ðî âàí íîé ìå äè êà ìåí òîç íîé òå ðà ïèè, äå òîê ñè êà öèè
(äëÿ ëèö ñ õè ìè ÷å ñêîé çà âè ñè ìî ñòüþ), èíûõ òåõ íî ëî -
ãèé, èñ ïî ëü çó å ìûõ â ðà áî òå ñ òðà äè öè îí íû ìè ìè øå íÿ -
ìè, òî èõ ðîëü íà îïðå äåë¸ííûõ ýòà ïàõ îêà çà íèÿ ñïå -
öè à ëè çè ðî âàí íîé ïî ìî ùè ëè öàì ñ äå ñò ðóê òèâ íîé ïñè -
õî ëî ãè ÷å ñêîé è, îñî áåí íî, õè ìè ÷å ñêîé çà âè ñè ìî ñòüþ
ìî æåò áûòü âå ñü ìà çíà ÷è òå ëü íîé. Îä íà êî, â öå ëîì,
òå ðà ïåâ òè ÷å ñêèé ïî òåí öè àë äàí íûõ ïîä õî äîâ îãðà íè -
÷è âà åò ñÿ ñòå ïå íüþ èõ ïî çè òèâ íî ãî âëè ÿ íèÿ íà òåì ïû
ðå äóê öèè ñî ïóò ñò âó þ ùèõ ïðî äóê òèâ íûõ ïñè õî ïà òî ëî -
ãè ÷å ñêèõ ïðî ÿâ ëå íèé, ÷òî èìå åò ëèøü êîñ âåí íîå îò íî -
øå íèå ê êî íå÷ íî ìó èí äè êà òî ðó, îöå íè âà þ ùå ìó ýô ôåê -
òèâ íîñòü ïðî òè âî äåé ñò âó þ ùèõ óñè ëèé — èòî ãî âî ìó
óðîâ íþ èí äè âè äó à ëü íîé óñòîé ÷è âî ñòè ê âî âëå ÷å íèþ â
ñî öè à ëü íûå ýïè äå ìèè, è ïî ý òî ìó íè â êî åì ñëó ÷àå íå
ìî æåò ñ÷è òà òü ñÿ äî ñòà òî÷ íûì äëÿ ðå øå íèÿ ïðîá ëå ìû
ñî öè à ëü íûõ ýïè äå ìèé ïî ñó ùå ñò âó. Â ñâÿ çè ñ ýòèì öå -
ëå ñî îá ðàç íî ðàñ ñìàò ðè âàòü ñòå ïåíü «ñî äåé ñò âèÿ» èñ -

ïî ëü çó å ìûõ òåõ íî ëî ãèé ìå äè êà ìåí òîç íî ãî èëè èíî ãî
ëå ÷å íèÿ îñíîâ íî ìó ïðî öåñ ñó ôîð ñè ðî âàí íî ãî ðàç âè òèÿ
èñ êî ìûõ óðîâ íåé ïñè õî ëî ãè ÷å ñêî ãî çäî ðîâüÿ-óñòîé ÷è -
âî ñòè ê àã ðåñ ñèâ íî ìó âëè ÿ íèþ ñðå äû, êî òî ðàÿ ìî æåò
ñó ùå ñò âåí íî ðàç ëè ÷à òü ñÿ [45].

Ñïå öè à ëü íî ñëå äó åò îò ìå òèòü òîò ôàêò, ÷òî äëÿ
êàæ äîé èç îáî çíà ÷åí íûõ óíè âåð ñà ëü íûõ ìè øå íåé áû -
ëè ðàç ðà áî òà íû ñïå öè ôè ÷å ñêèå ñïî ñî áû äèà ãíî ñ òè êè,
îïðå äå ëÿ þ ùèå òå ðà ïåâ òè ÷å ñêóþ äè íà ìè êó ïðî äâè æå -
íèÿ îò äå ôè öè òàð íî ãî (äå ñò ðóê òèâ íî ãî, äåç àäàï òèâ íî -
ãî) ê íîð ìà òèâ íî ìó ïî ëþ ñó ïî êà çà òå ëåé ïñè õî ëî ãè ÷å -
ñêî ãî çäî ðî âüÿ-óñòîé ÷è âî ñòè [7, 40, 48].

3.5.2. Â õî äå âû ïîë íå íèÿ çà äà ÷è 3 êîì ï ëåê ñ íî ãî èñ -
ñëå äî âà òå ëü ñêî ãî ïðî åê òà íà ìè áû ëà ðàç ðà áî òà íà ìî -
äåëü äâóõ óðîâ íå âîé ðàç âè âà þ ùåé êîì ìó íè êà öèè, óäîâ -
ëåò âî ðÿ þ ùàÿ ñëå äó þ ùèì íå îá õî äè ìûì òðå áî âà íè ÿì:

= äàí íàÿ ìî äåëü ñî äåð æèò àð ãó ìåí òè ðî âàí íîå íà -
ó÷ íîå îáî ñíî âà íèå îñíîâ íî ãî âîñ òðå áó å ìî ãî ýô ôåê òà
— âîç ìîæ íî ñòè äî ñòè æå íèÿ çíà ÷è òå ëü íûõ, óñòîé ÷è -
âûõ è ïðî äîë æà þ ùèõ ñÿ êîí ñò ðóê òèâ íûõ èç ìå íå íèé â
îò íî øå íèè êîì ïåí ñà öèè èñ õîä íî ãî è ïðè âíî ñè ìî ãî äå -
ôè öè òà â ñôå ðå èäåí òè ôè öè ðî âàí íûõ õà ðàê òå ðè ñòèê
ïñè õî ëî ãè ÷å ñêî ãî çäî ðî âüÿ-óñòîé ÷è âî ñòè, à òàê æå îáî -
ñíî âà íèå ìå õà íèç ìîâ äî ñòè æå íèÿ èñ êî ìî ãî ðå çó ëü òà òà
â îãðà íè ÷åí íûå âðå ìåí íûå ïå ðè î äû, ñî ïî ñòà âè ìûå ñ
ïðî äîë æè òå ëü íî ñòüþ ñòàí äàð ò íûõ ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêèõ
è ëå ÷åá íî-ðå à áè ëè òà öè îí íûõ ïðî ãðàìì;

= ðàç ðà áî òàí íàÿ ìî äåëü ìî æåò ýô ôåê òèâ íî èñ -
ïîëü çî âà òü ñÿ êàê â îò íî øå íèè óñïåø íî ãî ïðî õîæ äå -
íèÿ óíè âåð ñà ëü íî ãî öèê ëà ôîð ìè ðî âà íèÿ âû ñî êèõ
óðîâ íåé óñòîé ÷è âî ñòè ê àã ðåñ ñèâ íî ìó âëè ÿ íèþ ñðå äû
(ðà áî òà ñ óíè âåð ñà ëü íû ìè ìè øå íÿ ìè), òàê è ñ öå ëüþ
ïîë íî öåí íî ãî ðå øå íèÿ ñïå öè ôè ÷å ñêèõ ïñè õî ëî ãè ÷å -
ñêèõ è èíûõ ïðîá ëåì, âîç íè êà þ ùèõ ó ëèö ñ çà âè ñè -
ìî ñòüþ è àäàï òà öè îí íû ìè íà ðó øå íè ÿ ìè íà ðàç ëè÷ -
íûõ ýòà ïàõ îêà çà íèÿ ïðî ôåñ ñè î íà ëü íîé ïî ìî ùè (ðà -
áî òà ñî ñïå öè à ëü íû ìè ìè øå íÿ ìè);

= óíè êà ëü íàÿ îñî áåí íîñòü ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ìî äå ëè 
ñî ñòî èò íå òî ëü êî â âîç ìîæ íî ñòÿõ ñî çäà íèè íà äàí íîé
îñíî âå ñî îò âåò ñò âó þ ùèõ ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêèõ è òå ðà ïåâ -
òè ÷å ñêèõ èí íî âà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé, ñó ùå ñò âåí íî
ïðå âîñ õî äÿ ùèõ ïî ñâîåé ýô ôåê òèâ íî ñòè òðà äè öè îí íûå 
ïîä õî äû, íî ãëàâ íûì îá ðà çîì â òîì (è ýòî îñî áåí íî
âàæ íî ñ ïî çè öèè îõ âà òà íà ñå ëå íèÿ íàè áî ëåå âîñ òðå áî -
âàí íû ìè âè äà ìè ïî ìî ùè), ÷òî îñíîâ íûå ìå õà íèç ìû
äâóõ óðîâ íå âîé ðàç âè âà þ ùåé êîì ìó íè êà öèè ïðè îïðå -
äåë¸ííûõ óñëî âè ÿõ ìî ãóò áûòü òðàíñ ëè ðî âà íû â òðà -
äè öè îí íûå ðàç âè âà þ ùèå òåõ íî ëî ãèè — òðå íèí ãî âûå,
êîí ñó ëü òà òèâ íûå, âîñ ïè òà òå ëü íûå, îá ðà çî âà òå ëü íûå
— ñ ñó ùå ñò âåí íûì ïî âû øå íè åì èõ ýô ôåê òèâ íî ñòè.
Òî åñòü äàí íàÿ ìî äåëü ìî æåò âû ïîë íÿòü âàæ íåé øóþ
ôóí ê öèþ ñè ñ òå ìî îá ðà çó þ ùå ãî òåõ íî ëî ãè ÷å ñêî ãî ñòåð -
æ íÿ ìå òà ìî äå ëè ñî öè à ëü íîé ïñè õî òå ðà ïèè;
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= âñå âû øå íàç âàí íûå ïî ëî æå íèÿ äîë æíû íà õî -
äèòü ïîä òâåð æ äå íèå â êîð ðåê ò íûõ ýê ñ ïå ðè ìåí òàõ ïî
îïðå äå ëå íèþ ñðàâ íè òå ëü íîé ýô ôåê òèâ íî ñòè èí íî âà -
öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé, ðàç ðà áî òàí íûõ íà îñíî âå ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìîé ìî äå ëè, è òðà äè öè îí íî èñ ïî ëü çó å ìûõ
ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêèõ è òå ðà ïåâ òè ÷å ñêèõ ïîä õî äîâ.

3.5.2.1. Íà îñíî âå èí òåð ï ðå òà öèè ðå çó ëü òà òîâ, ïî -
ëó ÷åí íûõ â õî äå ìíî ãî ëåò íèõ èñ ñëå äî âà íèé [10, 23,
28, 39, 42—44, 47] áû ëè ñôîð ìó ëè ðî âà íû ñëå äó þ -
ùèå îñíîâ íûå ïî ëî æå íèÿ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèå ìî äåëü
äâóõ óðîâ íå âîé ðàç âè âà þ ùåé êîì ìó íè êà öèè.

Èç âå ñò íûé òå çèñ â îò íî øå íèè òî ãî, ÷òî áî ëü øàÿ
÷àñòü èí ôîð ìà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ ïðî òå êà åò íà âíå -
ñîç íà òå ëü íîì óðîâ íå, è ÷òî «õà ðàê òåð íåé øåé îñî áåí -
íî ñòüþ íå î ñîç íà âà å ìûõ ñôåð ïñè õè ÷å ñêîé äå ÿ òå ëü íî -
ñòè ÿâ ëÿ þò ñÿ âîç ìîæ íî ñòè äî ñòè æå íèÿ òî ãî, ÷òî íå
ìî æåò áûòü äî ñòèã íó òî ïðè îïî ðå íà ðà öèî íà ëü íûé,
ëî ãè ÷å ñêèé, âåð áà ëü íûé è ïî ý òî ìó îñîç íà âà å ìûé
îïûò» (Âû ãîò ñêèé Ë.Ñ., 1935) â íà øåì ñëó ÷àå ïî ëó -
÷èë ñëå äó þ ùåå ðàç âè òèå.

Ñêî ðîñòü è êà ÷å ñò âî óñâî å íèÿ ñóáú åê òîì àê òó à ëü -
íîé èí ôîð ìà öèè íà õî äÿò ñÿ â ïðÿ ìîé çà âè ñè ìî ñòè îò
àäàï òà öè îí íûõ ðå æè ìîâ, â êî òî ðûõ äåé ñò âó þò âíå -
ñîç íà òå ëü íûå èí ñòàí öèè. Äàí íûå ðå æè ìû ïðåä ñòàâ -
ëå íû:

1) îá ùè ìè ôóí ê öè ÿ ìè — íå ïðå ðûâ íûì òå ñ òè ðî -
âà íè åì ñðå äû íà ïðåä ìåò îïðå äå ëå íèÿ áà çèñ íîé àäàï -
òà öè îí íîé ñòðà òå ãèè (îïàñ íî/áå çî ïàñ íî, èí òå ðåñ -
íî/íå èí òå ðåñ íî); âû áî ðîì îï òè ìà ëü íîé, ïî îò íî øå -
íèþ ê ñó ùå ñò âó þ ùèì óñëî âè ÿì, àäàï òà öè îí íîé ñòðà -
òå ãèè; ãå íå ðà öèåé ñî îò âåò ñò âó þ ùèõ ïà ðà ìåò ðîâ èì ïó -
ëü ñíîé àê òèâ íî ñòè ñî çíà íèÿ (íåé ðî ôè çè î ëî ãè ÷å ñêèõ
õà ðàê òå ðè ñòèê àê òèâ íî ñòè ìîç ãà, èìå þ ùèõ îò íî øå íèå 
ê ðå æè ìàì «æå ñò êî ñòè-ïëà ñ òè êè»); áû ñò ðîé ìî áè ëè -
çà öèåé èí äè âè äó à ëü íûõ ðå ñóð ñîâ — áèî ëî ãè ÷å ñêèõ,
ïñè õî ëî ãè ÷å ñêèõ, êðå à òèâ íî-ïëà ñ òè ÷å ñêèõ — íà ýô -
ôåê òèâ íîå äî ñòè æå íèå ñòðà òå ãè ÷å ñêèõ àäàï òà öè îí íûõ 
öå ëåé;

2) áà çèñ íû ìè àäàï òà öè îí íû ìè ñòðà òå ãè ÿ ìè: ðåï -
ðî äóê òèâ íîé àäàï òà öè îí íîé ñòðà òå ãè åé, íà ïðàâ ëåí -
íîé íà ïðî äîë æå íèå ðî äà, è ãå íå ðà öèþ ñî îò âå òñòâó þ -
ùåé ãîð ìî íàëü íîé è ïî âå äåí ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè; çà -
ùèò íî-êîí ôðîí òà öè îí íîé àäàï òà öè îí íîé ñòðà òå ãè åé, 
íà ïðàâ ëåí íîé íà ñî õðà íå íèå ðî äà, — ðå ñóð ñû îðãà -
íèç ìà â ýòîì ñëó ÷àå ìî áè ëè çó þò ñÿ íà ñî ïðî òèâ ëå íèå, 
àã ðåñ ñèþ èëè áå ãñòâî, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ ñî õðà íå íèå
ñòà òóñ-êâî (ß îñòà þñü òåì, êåì ß áûë); ñè íåð ãå òè -
÷åñ êîé àäàï òà öè îí íîé ñòðà òå ãè åé, íà ïðàâ ëåí íîé íà
ðàç âè òèå èí äè âè äà, äîñ òè æå íèå ýô ôåê òèâ íûõ èç ìå -
íå íèé (ß ñòà íîâ ëþñü òåì, êåì ß õî ÷ó áûòü), ñ ìî áè ëè -
çà öè åé ðå ñóð ñîâ íà äîñ òè æå íèå ñî ñòî ÿ íèé ãè ïåð ïëàñ òè êè.

Ïî ñëåä íÿÿ àäàï òà öè îí íàÿ ñòðà òå ãèÿ è ãè ïåð ï ëà -
ñòè ÷å ñêèé ðå æèì àê òèâ íî ñòè âíå ñîç íà òå ëü íûõ èí -
ñòàí öèé ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñÿ íàè áî ëåå èí òå ðåñ íû ìè è

ïåð ñ ïåê òèâ íû ìè ñ ïî çè öèè äî ñòè æå íèÿ âîñ òðå áó å ìî -
ãî ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêî ãî ëè áî òå ðà ïåâ òè ÷å ñêî ãî ýô ôåê òà 
— äî ñòè æå íèÿ çíà ÷è òå ëü íûõ, óñòîé ÷è âûõ è ïðî äîë -
æà þ ùèõ ñÿ êîí ñò ðóê òèâ íûõ èç ìå íå íèé â îãðà íè ÷åí -
íûå âðå ìåí íûå ïå ðè î äû.

Ñî äåð æà òå ëü íûå õà ðàê òå ðè ñòè êè ñè íå ðãå òè ÷å ñêîé
ñòðà òå ãèè âíå ñîç íà òå ëü íûõ èí ñòàí öèé, íàè áî ëåå âîñ -
òðå áî âàí íûå â ìî äå ëè äâóõ óðîâ íå âîé ðàç âè âà þ ùåé
êîì ìó íè êà öèè, ñëå äó þ ùèå: ïëà ñ òè êà «ß» (ñ ïî çè öèè 
ðàç ðà áà òû âà å ìî ãî íà ìè òåì ïî ðà ëü íî ãî ïðèí öè ïà îð ãà -
íè çà öèè ïñè õè ÷å ñêèõ ïðî öåñ ñîâ [25, 27—29, 32], òà -
êàÿ âû ñî êî èí òåã ðè ðî âàí íàÿ, ñèí òå òè ÷å ñêàÿ ñè ñ òå ìà
êàê «ß», ïî íè ìà å ìàÿ â òîì ÷èñ ëå è êàê ýïè ôå íî ìåí
âñåõ âè äîâ ïà ìÿ òè ñóáú åê òà, — èç íà ÷à ëü íî ïðåä ðàñ -
ïî ëî æå íà ê àê òèâ íî ñòè â ãè ïåð ï ëà ñòè ÷å ñêîì ðå æè ìå,
÷òî äî êà çû âà åò ñÿ ñà ìîé âîç ìîæ íî ñòüþ îá ðà çî âà íèÿ
«ß»-ôå íî ìå íà. Ñè íå ðãå òè ÷å ñêèé ðå æèì âíå ñîç íà òå ëü -
íûõ èí ñòàí öèé àê òó à ëè çè ðó åò ãè ïåð ï ëà ñòè ÷å ñêèé ïî -
òåí öè àë «ß», âñëåä ñò âèå ÷å ãî ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü 
òå ðà ïåâ òè ÷å ñêîé äèñ ñî öè à öèè ëè÷ íî ñò íî ãî ÿä ðà ñóáú -
åê òà, âî âëå÷¸ííî ãî â äàí íûé ïðî öåññ, ïî îò íî øå íèþ ê
ñâî èì ìíî æå ñò âåí íûì êîì ïî íåí òàì: «ß»-ôóí ê öè ÿì
(«ß»-ïà ìÿ òè, «ß»-ìûø ëå íèþ, «ß»-ïî âå äå íèþ
è ïð.); «ß»-ñâîé ñò âàì (óñòîé ÷è âî ñòè ê àã ðåñ ñèâ íî ìó
âëè ÿ íèþ ñðå äû); «ß»-ñòà òó ñàì («ß»-ðå áåí êó,
«ß»-ðî äè òå ëþ, «ß»-ïàðòí¸ðó, «ß»-ïðî ôåñ ñè î íà ëó
è äð.). Ñî îò âåò ñò âåí íî, âå ðî ÿò íîñòü ýô ôåê òèâ íîé
òðàíñ ôîð ìà öèè òåõ äèñ ñî öè è ðî âàí íûõ êîì ïî íåí òîâ
ïñè õè ÷å ñêîé àê òèâ íî ñòè ñóáú åê òà, êî òî ðûå è ÿâ ëÿ ëèñü
ïðè ÷è íîé ïî ÿâ ëå íèÿ àäàï òà öè îí íûõ ðàñ ñòðîéñòâ, ñó -
ùå ñò âåí íî âîç ðà ñ òà åò. Ñ ïî çè öèè âñå ãî âû øå ñêà çàí íî -
ãî îñî áåí íî âàæ íîé ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü òå ðà -
ïåâ òè ÷å ñêîé äèñ ñî öè à öèè è ôîð ñè ðî âàí íî ãî ðàç âè òèÿ
«ß»-ñâîéñòâ, îáåñ ïå ÷è âà þ ùèõ âû ñî êèå óðîâ íè óñòîé -
÷è âî ñòè ê âî âëå ÷å íèþ â ñî öè à ëü íûå ýïè äå ìèè); ïëà ñ -
òè êà âðå ìå íè (â óñëî âè ÿõ ñè íå ðãå òè ÷å ñêîé àê òèâ íî ñòè 
âíå ñîç íà òå ëü íûõ èí ñòàí öèé ñó ùå ñò âåí íî îá ëåã ÷à åò ñÿ
âîç ìîæ íîñòü ðåò ðî ñïåê òèâ íûõ è ïðî ñïåê òèâ íûõ ïå ðå -
ìå ùå íèé âî âðå ìå íè, äî ñòè æå íèÿ âîç ðà ñò íîé ðåã ðåñ -
ñèè è ïðî ãðåñ ñèè, ýô ôåê òèâ íîé ïðî åê öèè ïëà íè ðó å ìûõ 
ðå çó ëü òà òîâ â áó äó ùåå. Ñ ïî çè öèè ðàç ðà áà òû âà å ìî ãî
íà ìè ïîä õî äà îñî áåí íî âàæ íî, ÷òî çà ñ÷¸ò ìå õà íèç ìîâ
âðå ìåí íîé ïëà ñ òè êè ìî ãóò ñó ùå ñò âåí íî áî ëåå ýô ôåê -
òèâ íî ðå øà òü ñÿ ïðîá ëå ìû êîì ïåí ñà öèè äå ñò ðóê òèâ íî -
ãî âà ðè àí òà ïðî õîæ äå íèÿ æèç íåí íûõ êðè çè ñîâ ïî
Ý.Ýðèê ñî íó, âû ñòðà è âà òü ñÿ êîí ñò ðóê òèâ íûå æèç íåí -
íûå ñöå íà ðèè ñ èõ óñòîé ÷è âîé ïðî åê öèåé â áó äó ùåå,
ôîð ìè ðî âà òü ñÿ ðå ñóð ñ íàÿ ìå òà ïî çè öèÿ, õà ðàê òåð íàÿ
äëÿ çðå ëî ãî ÷å ëî âå êà); ïëà ñ òè êà îá ñòî ÿ òåëüñòâ
(â óñëî âè ÿõ ñè íå ðãå òè ÷å ñêîé àê òèâ íî ñòè ñó ùå ñò âó åò
âîç ìîæ íîñòü òå ðà ïåâ òè ÷å ñêîé ìî äè ôè êà öèè èìå þ ùèõ -
ñÿ æèç íåí íûõ îá ñòî ÿ òåëüñòâ, à â ñî ÷å òà íèè ñ âðå ìåí -
íîé ïëà ñ òè êîé — îá ñòî ÿ òåëüñòâ ïðî øëî ãî è áó äó ùå ãî
ñóáú åê òà; òà êàÿ âîç ìîæ íîñòü ðå à ëè çó åò ñÿ çà ñ÷¸ò àê -
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öåí òè ðî âà íèÿ èëè óñè ëå íèÿ êîí öåí ò ðà öèè êà êèõ-ëè áî
çíà ÷è ìûõ àñ ïåê òîâ ñè òó à öèè, ðàç ðå øå íèÿ èëè óäà ëå -
íèÿ èç ñè òó à öèè òðàâ ìè ðó þ ùèõ, «øó ìî âûõ» ìî ìåí -
òîâ, âû õî äà çà ïðå äå ëû ñè òó à öèè ñ îä íî âðå ìåí íûì
óìà ëå íè åì ñòå ïå íè å¸ çíà ÷è ìî ñòè, ò.å. äî ñòè æå íèÿ ðå -
ñóð ñ íîé òðàíñ öåí äåí öèè è äð.); ïëà ñ òè êà êîí òåê -
ñòîâ (â óñëî âè ÿõ ãè ïåð ï ëà ñòè ÷å ñêî ãî ïðî ñòðàí ñò âà
äâóõ óðîâ íå âîé ðàç âè âà þ ùåé êîì ìó íè êà öèè ñó ùå ñò âó -
åò âîç ìîæ íîñòü òå ðà ïåâ òè ÷å ñêîé òðàíñ ôîð ìà öèè íå ãà -
òèâ íî-ýìî öè î íà ëü íûõ àí òè ðå ñóð ñ íûõ êîí òåê ñòîâ êà -
êîé-ëè áî íà ñòî ÿ ùåé, à ñ ó÷¸òîì ïî òåí öè à ëà âðå ìåí íîé
ïëà ñ òè êè — ïðî øëîé è áó äó ùåé ñè òó à öèè, â ïî çè òèâ -
íî-ýìî öè î íà ëü íûé ðå ñóð ñ íûé êîí òåêñò ïðè ñî õðà íå -
íèè ñî áû òèé íî ãî ñòðîÿ ïðî èñ õî äÿ ùå ãî; ò.å. ðå÷ü èä¸ò î 
òîì, ÷òî òðàâ ìà òè ÷å ñêóþ ïà ìÿòü, íå ãà òèâ íîå âîñ ïðè ÿ -
òèå íà ñòî ÿ ùå ãî è îæè äà íèå áó äó ùå ãî ìîæ íî ïå ðå âå ñ òè 
â ïî ëÿð íî ïðî òè âî ïî ëîæ íûå òå ðà ïåâ òè ÷å ñêèå êîí òåê -
ñòû ñ îä íî âðå ìåí íûì ôîð ñè ðî âàí íûì ðàç âè òè åì äî -
ñòà òî÷ íî óñòîé ÷è âî ãî ðå ñóð ñ íî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ, ïðî ôè ëàê -
òè ðó þ ùå ãî ïî èñ êî âîå ïî âå äå íèå ñóáú åê òà â ñòî ðî íó
äî áû âà íèÿ àäàï òî ãå íîâ áû ñò ðî ãî äåé ñò âèÿ); ìíî æå -
ñò âåí íàÿ ãè ïåð ï ëà ñòè êà (äàí íûé ôå íî ìåí ÿâ ëÿ åò ñÿ
èí òåã ðà òèâ íîé ñî äåð æà òå ëü íîé õà ðàê òå ðè ñòè êîé ñè íå -
ðãå òè ÷å ñêîé ñòðà òå ãèè âíå ñîç íà òå ëü íûõ èí ñòàí öèé,
îáåñ ïå ÷è âà åò âû ñî êóþ ñêî ðîñòü è êà ÷å ñò âî óñâî å íèÿ
ñóáú åê òîì àê òó à ëü íîé èí ôîð ìà öèè, ãè ïåð ï ðî òåê öèþ
èñ ïî ëü çó å ìûõ ñòðóê òó ðè ðî âàí íûõ òåõ íî ëî ãèé — ïñè -
õî òå ðà ïåâ òè ÷å ñêèõ, êîí ñó ëü òà òèâ íûõ, òðå íèí ãî âûõ,
âîñ ïè òà òå ëü íûõ, îá ðà çî âà òå ëü íûõ, âû ñî êóþ ñêî ðîñòü
êîí ñò ðóê òèâ íûõ èç ìå íå íèé ñóáú åê òà â èç á ðàí íîì íà -
ïðàâ ëå íèè; ôå íî ìåí ìíî æå ñò âåí íîé ãè ïåð ï ëà ñòè êè ìî -
æåò áûòü îáî çíà ÷åí êàê ðàç ëè òîé òå ðà ïåâ òè ÷å ñêèé
òðàíñ — ñî ñòî ÿ íèå èç ìåí¸ííûõ õà ðàê òå ðè ñòèê èì -
ïóëü ñíîé àê òèâ íî ñòè ñî çíà íèÿ ñóáú åê òà — äëÿ êî òî -
ðî ãî, â îò ëè ÷èå îò èí äó öè ðî âàí íî ãî òðàíñà, íå õà ðàê -
òå ðåí «óâîä» îñîç íà âà å ìî ãî ëè÷ íî ñò íî ãî ÿä ðà íà ïå ðè -
ôå ðèþ ñî çíà íèÿ, íà ïðî òèâ, óðî âåíü êðå à òèâ íîé àê òèâ -
íî ñòè äàí íîé èí ñòàí öèè ïñè õè êè ñóáú åê òà òî ëü êî
ëèøü âîç ðà ñ òà åò).

Ãè ïåð ï ëà ñòè ÷å ñêèé ñòà òóñ ñóáú åê òà ìà íè ôå ñòè ðó -
åò ñïîí òàí íî, âñëåä çà ïå ðå õî äîì îò çà ùèò íî-êîí ô -
ðîí òà öè îí íîé áà çèñ íîé ñòðà òå ãèè âíå ñîç íà òå ëü íûõ
èí ñòàí öèé ê ñè íå ðãå òè ÷å ñêîé. Òî åñòü äëÿ ôîð ìè ðî -
âà íèÿ ðàç ëè òî ãî òå ðà ïåâ òè ÷å ñêî ãî òðàíñà íå òðå áó åò ñÿ 
ðå à ëè çà öèè êà êèõ-ëè áî ñòðóê òó ðè ðî âàí íûõ òåõ íè ÷å -
ñêèõ ïðè å ìîâ, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ âå ñü ìà âàæ íûì îá ñòî ÿ òå -
ëü ñò âîì â ñìûñ ëå âîç ìîæ íî ñòè òðàíñ ëÿ öèè îñíîâ íûõ
ìå õà íèç ìîâ äâóõ óðîâ íå âîé êîì ìó íè êà öèè â íàè áî ëåå
ðàñ ïðî ñòðàí¸ííûå ðàç âè âà þ ùèå ïðàê òè êè. Òà êî ãî
ðî äà «ïå ðå êëþ ÷å íèå» áà çèñ íûõ àäàï òà öè îí íûõ ñòðà -
òå ãèé ñî ïðî âîæ äà åò ñÿ õà ðàê òåð íû ìè èç ìå íå íè ÿ ìè â
ìî òîð íîé, âå ãå òà òèâ íîé, ýìî öè î íà ëü íîé ñôå ðàõ, êî -
òî ðûå ìî ãóò áûòü àäåê âàò íî èí òåð ï ðå òè ðî âà íû (äèà -
ãíî ñ òè ðî âà íû) è âîñ ïðè íÿ òû êàê ñèã íàë ê èñ ïîëü çî -

âà íèþ ñòðóê òó ðè ðî âàí íûõ òåõ íî ëî ãèé, íà ïðàâ ëåí íûõ
íà äî ñòè æå íèå ñî îò âåò ñò âó þ ùèõ èç ìå íå íèé ó ñóáú åê -
òà. Îä íà êî íàè áî ëåå âàæ íû ìè ïðè çíà êà ìè ôîð ìè ðî -
âà íèÿ ðàç ëè òî ãî òå ðà ïåâ òè ÷å ñêî ãî òðàíñà, ñ òî÷ êè
çðå íèÿ ïî ñëå äó þ ùåé äè íà ìè êè ðàç âè òèÿ, ÿâ ëÿ þò ñÿ
ïëà ñ òè ÷å ñêèå èç ìå íå íèÿ â ñôå ðàõ «ß»-ìûø ëå íèÿ,
«ß»-ïî âå äå íèÿ, î ÷¸ì ìîæ íî ñó äèòü ïî êðè òè ÷å ñêîé
ðå äóê öèè òà êèõ ôîðì ïî âå äå íèÿ ñóáú åê òà, êî òî ðûå
òðà äè öè îí íî îáî çíà ÷à þò ñÿ êàê «ñî ïðî òèâ ëå íèå» èëè
«ïñè õî ëî ãè ÷å ñêàÿ çà ùè òà» (ñ íà øåé òî÷ êè çðå íèÿ
äàí íûå ïî âå äåí ÷å ñêèå ñòå ðå î òè ïû ïðåä ñòàâ ëÿ þò òè -
ïè÷ íóþ àò ðè áó òè êó çà ùèò íî-êîí ô ðîí òà öè îí íîé ñòðà -
òå ãèè àäàï òà öèè, êî òî ðàÿ çà êî íî ìåð íî ðå äó öè ðó åò ñÿ
ïðè ïå ðå êëþ ÷å íèè àê òèâ íî ñòè âíå ñîç íà òå ëü íûõ èí -
ñòàí öèé íà ïî ëÿð íî ïðî òè âî ïî ëîæ íóþ ñè íå ðãå òè ÷å -
ñêóþ ñòðà òå ãèþ àäàï òà öèè), à òàê æå — ïî ñó ùå ñò -
âåí íî ìó âîç ðà ñ òà íèþ óðîâ íÿ êðå à òèâ íîé àê òèâ íî ñòè
ñóáú åê òà.

Èç âñå ãî âû øå ñêà çàí íî ãî ñëå äó åò, ÷òî îñíî âà
ìíî æå ñò âåí íîé ãè ïåð ï ëà ñòè êè — ãëàâ íî ãî óñëî âèÿ,
îáåñ ïå ÷è âà þ ùå ãî ñêî ðîñòü è êà ÷å ñò âî óñâî å íèÿ ñóáú -
åê òîì àê òó à ëü íîé èí ôîð ìà öèè — óïðàâ ëÿ å ìàÿ àäàï -
òà öè îí íàÿ àê òèâ íîñòü âíå ñîç íà òå ëü íûõ èí ñòàí öèé.
Òà êî ãî ðî äà ýêî ëî ãè ÷å ñêîå óïðàâ ëå íèå îáåñ ïå ÷è âà åò -
ñÿ ñïå öè à ëü íî ðàç ðà áî òàí íû ìè ìå òà òåõ íî ëî ãè ÷å ñêè -
ìè ïîä õî äà ìè, îñíî âó êî òî ðûõ ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñïå öè -
ôè ÷å ñêèå ñòà òóñ íûå õà ðàê òå ðè ñòè êè ôà ñè ëè òà òî ðà
(ïñè õî òå ðà ïåâ òà, êîí ñó ëü òàí òà, òðå íå ðà, âîñ ïè òà òå ëÿ) 
è îïðå äåë¸ííûå ïðî ôåñ ñè î íà ëü íûå íà âû êè, «âñå ãäà
ïðè ñóò ñò âó þ ùèå» â îá ùåì ïî ëå ðàç âè âà þ ùåé êîì ìó -
íè êà öèè. Òàê, íà ìè (Êàò êî â À.Ë., 2006) áû ëà îò ìå -
÷å íà îñî áàÿ çíà ÷è ìîñòü ñëå äó þ ùèõ ñòà òóñ íûõ õà ðàê -
òå ðè ñòèê è ïðî ôåñ ñè î íà ëü íî ãî ïî âå äå íèÿ ôà ñè ëè òà òî -
ðà:

1) «ß»-òåõ íè êà (ïðî ôåñ ñè î íàë äîë æåí íà õî -
äèòü ñÿ â ðå ñóð ñ íîì ñî ñòî ÿ íèè, ïðåä ïî ëà ãà þ ùåì íà -
ëè ÷èå àê òó à ëè çè ðî âàí íîé ñè íå ðãå òè ÷å ñêîé áà çèñ íîé
ñòðà òå ãèè âíå ñîç íà òå ëü íûõ èí ñòàí öèé, ìå òà ïî çè öèè,
îò êðû òîé ê èç ìå íå íè ÿì; íà ëè ÷èå îñî áî ãî, «äèà ëî ãè -
çè ðî âàí íî ãî» ðå æè ìà àê òèâ íî ñòè, ïî çâî ëÿ þ ùå ãî, ñ
îä íîé ñòî ðî íû, áûòü çà èí òå ðå ñî âàí íûì ó÷à ñò íè êîì
äèà ëî ãà ñ âî âëå÷¸ííûì ñóáú åê òîì, à ñ äðó ãîé — âíè -
ìà òå ëü íî îò ñëå æè âàòü äè íà ìè êó ñî îò âåò ñò âó þ ùèõ
èç ìå íå íèé. Îñî áûé ðå ñóð ñ íûé ñòà òóñ ôà ëè ñè òà òî ðà è 
ñî îò âåò ñò âó þ ùàÿ ãå íå ðà òèâ íàÿ àê òèâ íîñòü åãî âíå -
ñîç íà òå ëü íûõ èí ñòàí öèé ÿâ ëÿ þò ñÿ ìîù íûì ñòè ìó ëîì 
äëÿ ïå ðå êëþ ÷å íèÿ çà ùèò íî-êîí ô ðîí òà öè îí íîé áà çèñ -
íîé ñòðà òå ãèè àäàï òà öèè íà ñè íå ðãå òè ÷å ñêóþ è çà ïó ñ -
êà ìå õà íèç ìà èäåí òè ôè êà öèè ñ êëþ ÷å âû ìè õà ðàê òå -
ðè ñòè êà ìè ðå ñóð ñ íî ãî ñòà òó ñà ôà ëè ñè òà òî ðà, èíè öè è -
ðó å ìûõ âíå ñîç íà òå ëü íû ìè èí ñòàí öè ÿ ìè âî âëå÷¸ííî ãî 
ñóáú åê òà. Òà êèì îá ðà çîì åù¸ íà ýòà ïå óñòà íîâ ëå íèÿ
êîí òàê òà è äèà ãíî ñ òè ÷å ñêîì ýòà ïå äâóõ óðîâ íå âîé ðàç -
âè âà þ ùåé êîì ìó íè êà öèè êëè åíò ìî æåò ïî ÷óâ ñò âî -
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âàòü, ÷òî ñè òó à öèÿ â îò íî øå íèè çà ÿâ ëÿ å ìûõ èì ïðîá -
ëåì êàð äè íà ëü íî èç ìå íè ëàñü: òî, ÷òî èç ìå òà ïî çè öèè
äî ìè íè ðî âà íèÿ çà ùèò íî-êîí ô ðîí òà öè îí íîé ñòðà òå -
ãèè àäàï òà öèè (íàè áî ëåå âå ðî ÿò íî ãî èñ õîä íî ãî àí òè -
ðå ñóð ñ íî ãî ñòà òó ñà êëè åí òà) ïðåä ñòàâ ëÿ ëîñü «òó ïè êî -
âûì, ñëîæ íûì èëè íå ïîä úåì íûì» — èç ïî ëÿð íî
ïðî òè âî ïî ëîæ íîé ìå òà ïî çè öèè àñ ñè ìè ëè ðî âàí íûõ
õà ðàê òå ðè ñòèê ðå ñóð ñ íî ãî ñòà òó ñà ôà ëè ñè òà òî ðà è ñè -
íå ðãå òè ÷å ñêîé áà çèñ íîé àäàï òà öè îí íîé ñòðà òå ãèè,
«âäðóã» ïðåä ñòà¸ò â ñî âåð øåí íî èíîì ñâå òå — ïåð ñ -
ïåê òèâ íûì è âïîë íå ðå øà å ìûì.

Â ñâå òå âñå ãî ñêà çàí íî ãî ñòà íî âèò ñÿ ïî íÿò íûì èñ -
òèí íîå çíà ÷å íèå òà êèõ äî ñòà òî÷ íî òðà äè öè îí íûõ õà -
ðàê òå ðè ñòèê îá ùèõ òå ðà ïåâ òè ÷å ñêèõ ôàê òî ðîâ, êàê
«âàæ íîñòü óñòà íîâ ëå íèÿ äî âå ðè òå ëü íûõ îò íî øå íèé
ìåæ äó òå ðà ïåâ òîì è êëè åí òîì», «âàæ íîñòü ëè÷ íî ñò -
íûõ õà ðàê òå ðè ñòèê ïðî ôåñ ñè î íà ëü íî ãî ïñè õî òå ðà ïåâ -
òà», «âå ðà â òî, ÷òî ïñè õî òå ðà ïèÿ ìî æåò ïî ìî÷ü»
è ïð. [55—60].

2) ïî ñòî ÿí íîå âåð áà ëü íîå — ïðÿ ìîå è êîñ âåí íîå
— è íå âåð áà ëü íîå ïîä êðåï ëå íèå áå çî ïàñ íî ñòè ñóáú -
åê òà, âî âëå÷¸ííîãî â ïðî öåññ äâóõ óðîâ íå âîé ðàç âè -
âà þ ùåé êîì ìó íè êà öèè (ôà ëè ñè òà òîð ïî ñòî ÿí íî äå -
ìîí ñò ðè ðó åò îò êðû òóþ ìå òà ïî çè öèþ ñïî êîé íî ãî èí -
òå ðå ñà ê ñóáú åê òó, ýì ïà òèè, «äè ñ òàí öè îí íîé ñåð äå÷ -
íî ñòè» — â ýìî öè î íà ëü íîé ñôå ðå, ïî íè ìà íèå è óâà -
æå íèå ê çà íè ìà å ìîé ïî çè öèè è îöå íî÷ íûì ñóæ äå íè -
ÿì êëè åí òà — â ñîá ñò âåí íî êîì ìó íè êà òèâ íîé ñôå ðå,
íà ëè ÷èå «óñ ïî êà è âà þ ùèõ», «ïðè ñî å äè íÿ þ ùèõ» è
«ñòè ìó ëè ðó þ ùèõ ê îò êðû òî ìó äèà ëî ãó» æå ñ òîâ — â
ñôå ðå ìî òîð íîé àê òèâ íî ñòè. Ôà ëè ñè òà òîð çà ÿâ ëÿ åò
êëè åí òó î ïîë íîé êîí ôè äåí öè à ëü íî ñòè îçâó ÷è âà å ìîé
â õî äå òå ðà ïåâ òè ÷å ñêîé êîì ìó íè êà öèè èí ôîð ìà öèè
(ïðè ãðóï ïî âîì ôîð ìà òå çà íÿ òèé òà êîå ðå øå íèå, ñ
ïî äà ÷è ôà ëè ñè òà òî ðà, ïðè íè ìà åò òå ðà ïåâ òè ÷å ñêàÿ
ãðóï ïà). Ïðè ïî ÿâ ëå íèè ìà ëåé øèõ íà ìå êîâ íà ñî ïðî -
òèâ ëå íèå ê ïðî äâè æå íèþ â èñ ñëå äó å ìîé ïðîá ëå ìíîé
ñôå ðå, ôà ëè ñè òà òîð-òå ðà ïåâò äîë æåí îáÿ çà òå ëü íî
ïîä òâåð äèòü áå çî ïàñ íîñòü êëè åí òà â ñìûñ ëå òî ãî, ÷òî
òîò èìå åò ïîë íîå ïðà âî ñî îá ùàòü ëèøü òî, ÷åì äåé ñò -
âè òå ëü íî õî ÷åò ïî äå ëè òü ñÿ, è ÷òî ýòà èí ôîð ìà öèÿ â
ëþ áîì ñëó ÷àå áó äåò ïîë íî ñòüþ êîí ôè äåí öè à ëü íîé.
Êàê ïðà âè ëî, ïî ñëå òà êî ãî ïîä òâåð æ äå íèÿ àê òèâ íîñòü 
êëè åí òà ñó ùå ñò âåí íî âîç ðà ñ òà åò. Â ïðî öåñ ñå ïîä ãî -
òîâ êè ïðî ôåñ ñè î íà ëîâ ðàç âè âà þ ùå ãî ïðî ôè ëÿ, â ÷à -
ñò íî ñòè, ïî âî ïðî ñàì ðå à ëè çà öèè ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé
ìå òà òåõ íî ëî ãèè, ñëå äó åò îá ðà ùàòü âíè ìà íèå íà òî,
÷òî â îò ñóò ñò âèå ðå ñóð ñ íî ãî ñòà òó ñà è êîí ã ðó ýí ò íîé
àê òèâ íî ñòè ôà ëè ñè òà òî ðà, âû ðà æà þ ùåé ñÿ â ñî îò âåò -
ñò âèè âåð áà ëü íî ãî è íå âåð áà ëü íî ãî ïî âå äå íèÿ (íà -
ïðè ìåð, â ñëó ÷àå íå äîá ðî æå ëà òå ëü íî ñòè, íà ïðÿ æå íèÿ
è íå ó âå ðåí íî ñòè òå ðà ïåâ òà íà ïåð âûõ ýòà ïàõ ïî ñòðî å -
íèÿ ðàç âè âà þ ùåé êîì ìó íè êà öèè) ðàñ ñìàò ðè âà å ìàÿ
ìå òà òåõ íî ëî ãèÿ íå ýô ôåê òèâ íà. Âíå ñîç íà òå ëü íûå èí -

ñòàí öèè âî âëå÷¸ííî ãî ñóáú åê òà, âû ïîë íÿ þ ùèå â äàí -
íîì ñëó ÷àå ôóí ê öèè «äå òåê òî ðà ïðàâ äû», ñ÷è òû âà þò
ñèã íàë î íà ëè ÷èè ñî îò âåò ñò âó þ ùåé êîí ô ðîí òà öè îí -
íîé áà çèñ íîé ñòðà òå ãèè ôà ñè ëè òà òî ðà, è ìî áè ëè çó þò
ïñè õè êó êëè åí òà íà ñî ïðî òèâ ëå íèå, çà ùè òó — ò.å. â
ïî ëÿð íî ïðî òè âî ïî ëîæ íóþ ñòî ðî íó îò ãè ïåð ï ëà ñòè ÷å -
ñêî ãî ïî ëþ ñà áû ñò ðûõ èç ìå íå íèé);

3) ïî ñòî ÿí íîå âåð áà ëü íîå è íå âåð áà ëü íîå ïîä -
êðåï ëå íèå êðå à òèâ íîé àê òèâ íî ñòè âî âëå÷¸ííî ãî
ñóáú åê òà (îäîá ðè òå ëü íûå ìè ìè ÷å ñêèå ðå àê öèè, æå ñ -
òû è ñëî âà-ìåæ äî ìå òèÿ, ïðî äå ìîí ñò ðè ðî âàí íûå è ñêà -
çàí íûå â îñî áî âàæ íûé, ñåí çè òèâ íûé ìî ìåíò ïåð âûõ
îñòî ðîæ íûõ øà ãîâ êëè åí òà â ñòî ðî íó ðàç âè òèÿ è îæè -
äà íèÿ ðå àê öèè îò çíà ÷è ìîé ôè ãó ðû ôà ëè ñè òà òî ðà —
âû ïîë íÿ þò ôóí ê öèþ êà òà ëè çà òî ðîâ êðå à òèâ íîé àê òèâ -
íî ñòè êëè åí òà, ïîä êðåï ëÿ þò ñè íå ðãå òè ÷å ñêóþ ñòðà òå -
ãèþ åãî âíå ñîç íà òå ëü íûõ èí ñòàí öèé, ïðè äà þò óñòîé ÷è -
âîñòü ôîð ìè ðó å ìî ìó ðå ñóð ñ íî ìó ñòà òó ñó. Ðàñ ñìàò ðè -
âà å ìàÿ ìå òà òåõ íî ëî ãèÿ àäåê âàò íî ðà áî òà åò ëèøü â ñëó -
÷àå àê òèâ íî ñòè ïåð âî ãî èç ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ìå òà ôàê -
òî ðîâ — «ß»-òåõ íè êè», çà ñ÷¸ò ÷å ãî è ôîð ìè ðó åò ñÿ
îñî áàÿ çíà ÷è ìîñòü ôè ãó ðû ôà ëè ñè òà òî ðà-òå ðà ïåâ òà
äëÿ âíå ñîç íà òå ëü íûõ èí ñòàí öèé êëè åí òà);

4) ôîð ìè ðî âà íèå è ïîä êðåï ëå íèå ñòû êî âî÷ íûõ
ñöå íà ðè åâ æå ëà å ìûõ òå ðà ïåâ òè ÷å ñêèõ èç ìå íå íèé
(ïîä òåð ìè íîì «ñòû êî âî÷ íûé ñöå íà ðèé» â äàí íîì
ñëó ÷àå ïî äðà çó ìå âà åò ñÿ ñïå öè à ëü íàÿ ïðî ãðàì ìà êîí -
ñò ðóê òèâ íûõ èç ìå íå íèé âî âëå÷¸ííî ãî ñóáú åê òà, ïðè -
âÿ çû âà å ìàÿ ê îïðå äåë¸ííîé ïî ñëå äî âà òå ëü íî ñòè
ñòðóê òó ðè ðî âàí íûõ òåõ íè ÷å ñêèõ äåé ñò âèé è îôîð ì ëÿ -
å ìàÿ êàê «íå ÿâ íûé» âîç âðàò êëè åí òó åãî ñîá ñò âåí -
íûõ, ñöå íàð íî-ïðî ðà áî òàí íûõ îæè äà íèé îò ïðî åê òà
òå ðà ïèè èëè ëþ áîé äðó ãîé ðàç âè âà þ ùåé êîì ìó íè êà -
öèè. Îáÿ çà òå ëü íû ìè óñëî âè ÿ ìè óñïåø íî ãî îôîð ì ëå -
íèÿ ñòû êî âî÷ íî ãî ñöå íà ðèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ àäåê âàò íàÿ äå òà -
ëè çà öèÿ êîí ñò ðóê òèâ íûõ îæè äà íèé êëè åí òà îò ñî îò -
âåò ñò âó þ ùå ãî òå ðà ïåâ òè ÷å ñêî ãî ïðî öåñ ñà, ôîð ìè ðî -
âà íèå ìíî æå ñò âåí íîé ãè ïåð ï ëà ñòè êè, ñî âìå ñò íîå îá -
ñóæ äå íèå ïî ñëå äî âà òå ëü íî ñòè ñòðóê òó ðè ðî âàí íûõ
òåõ íè ÷å ñêèõ äåé ñò âèé ñ ïðî ãî âà ðè âà íè åì òî ãî, êà êèå
èìåí íî æå ëà òå ëü íûå ýô ôåê òû áó äåò âû çû âàòü òî èëè 
èíîå òåõ íè ÷å ñêîå äåé ñò âèå, îò ñëå æè âà íèå íå âåð áà ëü -
íûõ ðå àê öèé êëè åí òà, ñâè äå òå ëü ñò âó þ ùèõ îá «óòâåð -
æ äå íèè» ïðî ãðàì ìû ïðî ãî âà ðè âà å ìûõ òå ðà ïåâ òè ÷å -
ñêèõ èç ìå íå íèé âíå ñîç íà òå ëü íû ìè èí ñòàí öè ÿ ìè ïñè -
õè êè êëè åí òà. Â ýòîì ñëó ÷àå ñ èç âå ñò íîé äî ëåé óâå -
ðåí íî ñòè ìîæ íî îæè äàòü, ÷òî ïðî ãðàì ìà êîí ñò ðóê -
òèâ íûõ èç ìå íå íèé áó äåò âîñ ïðî èç âå äå íà â õî äå ïî -
ñëå äî âà òå ëü íîé è ÷¸òêîé ðå à ëè çà öèè îãî âîð¸ííûõ
ñòðóê òó ðè ðî âàí íûõ òåõ íè ÷å ñêèõ äåé ñò âèé, ïðàê òè ÷å -
ñêè â àâ òî ìà òè ÷å ñêîì ðå æè ìå. ×òî, ñîá ñò âåí íî, è ÿâ -
ëÿ åò ñÿ îñíîâ íûì ìå õà íèç ìîì ãè ïåð ï ðî òåê öèè ñòðóê -
òó ðè ðî âàí íûõ òåõ íè ÷å ñêèõ äåé ñò âèé, ðå à ëè çó å ìûõ â
óñëî âè ÿõ ìíî æå ñò âåí íîé ãè ïåð ï ëà ñòè êè. Ïðè ýòîì
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âàæ íî ïî ìíèòü, ÷òî ðàñ ñìàò ðè âà å ìàÿ ìå òà òåõ íî ëî ãèÿ
ìî æåò áûòü óñïåø íî âîñ ïðî èç âå äå íà ëèøü â óñëî âè ÿõ 
ñè íå ðãå òè ÷å ñêîé àê òèâ íî ñòè âñåõ âû øå î áîç íà ÷åí íûõ
ìå òà òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèõ ïîä õî äîâ);

5) ôîð ìè ðî âà íèå è ïîä êðåï ëå íèå ïåð ñ ïåê òèâ íî -
ãî ñöå íà ðèÿ ïðî äîë æà þ ùèõ ñÿ êîí ñò ðóê òèâ íûõ èç -
ìå íå íèé (â äàí íîì ñëó ÷àå ðå÷ü èä¸ò î òåõ æå ñà ìûõ
ìå õà íèç ìàõ îôîð ì ëå íèÿ ñî îò âåò ñò âó þ ùå ãî ñòû êî âî÷ -
íî ãî ñöå íà ðèÿ, ïðè âÿ çû âà å ìî ãî ê çíà ÷è ìûì êîì ïî -
íåí òàì êîí ñò ðóê òèâ íî ãî æèç íåí íî ãî ñöå íà ðèÿ. Ïî -
ñëåä íèé ôîð ìè ðó åò ñÿ çà ñ÷¸ò èñ ïî ëü çî âà íèÿ ñïå öè à -
ëü íûõ ñòðóê òó ðè ðî âàí íûõ èëè òðå íèí ãî âûõ òåõ íèê.
Ïðî ãî âà ðè âà å ìàÿ ïðî ãðàì ìà ïðî äîë æà þ ùèõ ñÿ òå ðà -
ïåâ òè ÷å ñêèõ èç ìå íå íèé ñî äåð æèò õà ðàê òå ðè ñòè êè ðå -
ñóð ñ íîé äî ñòà òî÷ íî ñòè ñóáú åê òà, âîç ìîæ íîñòü åãî
ôóí ê öè î íè ðî âà íèÿ â êðå à òèâ íî-ïëà ñ òè ÷å ñêîì ðå æè -
ìå, âîç ìîæ íîñòü íå íà âÿç ÷è âî ãî «ïðè ñóò ñò âèÿ» ôà ëè -
ñè òà òî ðà â âèð òó à ëü íîì ïñè õî ëî ãè ÷å ñêîì ïðî ñòðàí ñò -
âå ñóáú åê òà â êà ÷å ñò âå ïî çè òèâ íîé ðå ôå ðåí ò íîé ãðóï -
ïû, îï òè ìè ñòè ÷å ñêèå îæè äà íèÿ è óâå ðåí íîñòü ôà ëè -
ñè òà òî ðà â óñïåø íîì ïðî õîæ äå íèè êëè åí òîì âàæ íûõ
æèç íåí íûõ ðó áå æåé. Ðà áî òà ñ ïåð ñ ïåê òèâ íû ìè ñòû -
êî âî÷ íû ìè ñöå íà ðè ÿ ìè äîë æíà ïðî âî äè òü ñÿ íà ïè êå
êðå à òèâ íî-ïëà ñ òè ÷å ñêîé àê òèâ íî ñòè è ïî çè òèâ íûõ ïå -
ðå æè âà íèé êëè åí òà â îò íî øå íèè òî ëü êî ÷òî ïî ëó ÷åí -
íûõ è â ïîë íîé ìå ðå îñîç íàí íûõ ðå çó ëü òà òîâ òå ðà -
ïåâ òè ÷å ñêîé ñåñ ñèè èëè èíîé ðàç âè âà þ ùåé êîì ìó íè -
êà öèè. Òà êî ãî ðî äà ðå çó ëü òà òû ãî ðàç äî ëó÷ øå ëþ áûõ 
äðó ãèõ âåð áà ëü íûõ àð ãó ìåí òîâ óáåæ äà þò êëè åí òà â
âîç ìîæ íî ñòè óñïåø íî ãî ðå øå íèÿ ñëîæ íûõ æèç íåí -
íûõ ïðîá ëåì, ôîð ìè ðó þò óâå ðåí íîñòü â ñå áå, ïî âû -
øà þò ñà ìî îöåí êó. Ïèê ãè ïåð ï ëà ñòè ÷å ñêîé àê òèâ íî -
ñòè êëè åí òà ÿâ ëÿ åò ñÿ íàè áî ëåå âû èã ðûø íûì êîí òåê -
ñòîì äëÿ îñó ùå ñò â ëå íèÿ ñêðû òîé âðå ìåí íîé ïðî ãðåñ -
ñèè è òðàíñ ëÿ öèè ïðî ãðàì ìû óñïåø íî ãî ïðå î äî ëå íèÿ
êà êèõ-ëè áî ïðîá ëå ìíûõ ñè òó à öèé â áó äó ùåå).

Êðî ìå òî ãî, íà ìè âû äå ëå íû îñíîâ íûå äèà ãíî ñ òè -
÷å ñêèå ìå òà òåõ íî ëî ãèè, òàê æå èìå þ ùèå ïðÿ ìîå îò íî -
øå íèå ê óïðàâ ëÿ å ìîé àê òèâ íî ñòè âíå ñîç íà òå ëü íûõ
èí ñòàí öèé:

6) ïîñòî ÿííîå îò ñëå æè âà íèå è îöåí êà õàðàê òå -
ðè ñòèê áà çèñ íîé àäàï òà öè îí íîé ñòðà òå ãèè âíå -
ñîç íà òå ëü íûõ èí ñòàí öèé (âíåø íèå ïà ðà ìåò ðû, õà -
ðàê òå ðè çó þ ùèå áà çèñ íóþ àê òèâ íîñòü âíå ñîç íà òå ëü -
íûõ èí ñòàí öèé, äîë æíû íà õî äè òü ñÿ â çî íå ïî ñòî ÿí -
íî ãî âíè ìà íèÿ ôà ëè ñè òà òî ðà-òå ðà ïåâ òà; ïðè ýòîì
îñî áîå çíà ÷å íèå èìå åò ìî ìåíò ôèê ñà öèè ïå ðå õî äà îò
çà ùèò íî-êîí ô ðîí òà öè îí íîé ñòðà òå ãèè ê ñè íå ðãå òè ÷å -
ñêîé, ñ ôîð ìè ðî âà íè åì ìíî æå ñò âåí íîé ãè ïåð ï ëà ñòè -
êè — íå îá õî äè ìî ãî êîì ïî íåí òà äëÿ îôîð ì ëå íèÿ ñî -
îò âåò ñò âó þ ùèõ ñòû êî âî÷ íûõ ñöå íà ðè åâ è óñïåø íîé
ðå à ëè çà öèè ñòðóê òó ðè ðî âàí íûõ òåõ íè ÷å ñêèõ äåé ñò âèé 
â ìî äå ëè äâóõ óðîâ íå âîé ðàç âè âà þ ùåé êîì ìó íè êà -
öèè);

7) îò ñëå æè âà íèå è ôèê ñà öèÿ êëþ ÷å âûõ íå âåð -
áàëü íûõ ñèã íà ëîâ (òà êî ãî ðî äà óòâåð äè òå ëü íûå ëè áî
îò ðè öà òå ëü íûå ñèã íà ëû, ãå íå ðè ðî âàí íûå âíå ñîç íà -
òåëü íû ìè èí ñòàí öè ÿ ìè êëè åí òà, îò ñëå æè âà þò ñÿ â îò -
íî øå íèè: äèà ãíî ñ òè ÷å ñêèõ âåð ñèé (ïðî ÿñ íÿ þ ùèõ çíà -
÷å íèå òî ãî, ÷òî ïðî èñ õî äèò ñ ñóáú åê òîì â ïðîá ëå ìíîì 
ïî ëå); ïðî åê òà ñòðóê òó ðè ðî âàí íûõ òåõ íè ÷å ñêèõ äåé -
ñò âèé, îáåñ ïå ÷è âà þ ùèõ îæè äà å ìûé ðå çó ëü òàò; àê òó -
àëü íî ãî è ïåð ñ ïåê òèâ íî ãî ñòû êî âî÷ íûõ ñöå íà ðè åâ;
ïðè ýòîì, â çà âè ñè ìî ñòè îò õà ðàê òå ðà îò ñëå æè âà å ìûõ 
ñèã íà ëîâ, ïðè íè ìà åò ñÿ ðå øå íèå î ðå à ëè çà öèè êà -
êîé-ëè áî èç á ðàí íîé ïî ñëå äî âà òå ëü íî ñòè ñòðóê òó ðè -
ðî âàí íûõ òåõ íè ÷å ñêèõ äåé ñò âèé ñ âû ñî êîé âå ðî ÿò íî -
ñòüþ äî ñòè æå íèÿ îæè äà å ìî ãî ðå çó ëü òà òà).

3.5.2.2. Â ñâÿ çè ñî âñåì ñêà çàí íûì, íà ìè èäåí -
òè ôè öè ðó þò ñÿ äâà óðîâ íÿ ðàç âè âà þ ùåé êîì ìó íè êà -
öèè, íà ïðàâ ëåí íîé íà äî ñòè æå íèå îñíîâ íî ãî âîñ òðå -
áó å ìî ãî ýô ôåê òà — îáåñ ïå ÷å íèå çíà ÷è òå ëü íûõ,
óñòîé ÷è âûõ è ïðî äîë æà þ ùèõ ñÿ êîí ñò ðóê òèâ íûõ èç -
ìå íå íèé ó âî âëå÷¸ííî ãî ñóáú åê òà â îãðà íè ÷åí íûå
âðå ìåí íûå ïå ðè î äû: ãëó áèí íûé, ôîð ìè ðó å ìûé çà
ñ÷¸ò ñè íå ðãå òè ÷å ñêîé àê òèâ íî ñòè âíå ñîç íà òå ëü íûõ
èí ñòàí öèé; ñòðóê òóð íî-òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèé, ôîð ìè ðó å -
ìûé çà ñ÷¸ò èñ ïî ëü çî âà íèÿ ðàç ðà áî òàí íî ãî òåõ íî ëî -
ãè ÷å ñêî ãî àð ñå íà ëà ñî îò âåò ñò âó þ ùèõ ïðàê òèê —
ïñè õî òå ðà ïèè, êîí ñó ëü òà òèâ íîé ïñè õî ëî ãèè, ñî öè -
àëü íî-ïñè õî ëî ãè ÷å ñêèõ òðå íèí ãîâ, âîñ ïè òà íèÿ, îá -
ðà çî âà íèÿ. Îñíîâ íûå õà ðàê òå ðè ñòè êè ãëó áèí íî ãî è
ñòðóê òóð íî-ïñè õî ëî ãè ÷å ñêèõ óðîâ íåé ïðåä ñòàâ ëå íû
â òàáë. 1, 2.

Â òàáë. 1 ïî êà çà íû óíè âåð ñàëü íûå ìå õà íèç ìû, çà
ñ÷¸ò êî òî ðûõ îá åñ ïå ÷è âà þò ñÿ îïòè ìàëü íûå óñëî âèÿ äëÿ
îôîð ìëå íèÿ ãëàâ íî ãî è íà è áî ëåå âîñ òðå áó å ìî ãî ýô ôåê òà 
ðàç âè âà þ ùåé êîì ìó íè êà öèè, à òàê æå ïðî äå ìî íñòðè ðî -
âà íû îñíîâ íûå ìàê ðî- è ìå òà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïîä õî äû,
êî òî ðûå àê òó à ëè çè ðó þò ãëó áèí íûé, óíè âåð ñàëü íûé óðî -
âåíü ðàç âè âà þ ùåé êîì ìó íè êà öèè, è êî òî ðûå ïðè ñî îò -
âå òñòâó þ ùèõ óñëî âè ÿõ (èç ìå íå íèè ñòàí äàð òíûõ òðå áî -
âà íèé è ïðî ãðàì ìû ïîä ãî òîâ êè ñïå öè à ëèñ òîâ ðàç âè âà þ -
ùå ãî ïðî ôè ëÿ) ìî ãóò áûòü òðàíñ ëè ðî âà íû â îñíîâ íûå
ðàç âè âà þ ùèå ïðàê òè êè ìå òà ìî äå ëè ñî öè àëü íîé ïñè õî -
òå ðà ïèè — êîí ñóëü òà òèâ íûå, òðå íèí ãî âûå, âîñ ïè òà -
òåëü íûå, îá ðà çî âà òåëü íûå.

Â òàáë. 2 ïî êà çà íû ìå õà íèç ìû, çà ñ÷¸ò êî òî ðûõ
ðå øà þò ñÿ óíè âåð ñà ëü íûå è ñïå öè à ëü íûå çà äà ÷è
ñòðóê òóð íî-òåõ íî ëî ãè ÷å ñêî ãî êîì ìó íè êà òèâ íî ãî
óðîâ íÿ. Âìå ñ òå ñ òåì, ñëå äó åò èìåòü â âè äó, ÷òî òà êî -
ãî ðî äà ìå õà íèç ìû è ñòðóê òó ðè ðî âàí íûå òåõ íî ëî ãèè
îñî áåí íî ýô ôåê òèâ íû â óñëî âè ÿõ àê òó à ëè çà öèè è ãè -
ïåð ï ëà ñòè ÷å ñêîé àê òèâ íî ñòè ãëó áèí íî ãî óðîâ íÿ ðàç -
âè âà þ ùåé êîì ìó íè êà öèè, ÷òî, ïî-âè äè ìî ìó, è îáú ÿñ -
íÿ åò ðàç ëè÷ íûé ýô ôåêò îò èñ ïî ëü çî âà íèÿ ñòàí äàð ò -
íûõ òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèõ ïîä õî äîâ. Òî åñòü íà øà èí òåð ï -
ðå òà öèÿ ïî ñòî ÿí íî îò ìå ÷à å ìî ãî ðàç ëè ÷èÿ â ýô ôåê òèâ -

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÍÀÐÊÎËÎÃÈÈ

42



íî ñòè ñòàí äàð ò íûõ ñòðóê òó ðè ðî âàí íûõ òåõ íî ëî ãèé,
êàê è ñî ïî ñòà âè ìîé ýô ôåê òèâ íî ñòè ïðè èñ ïî ëü çî âà -
íèè àá ñî ëþò íî ðàç íûõ òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèõ ïîä õî äîâ —
÷òî âå ñü ìà ÷à ñ òî ïðè âî äèò ñÿ êàê àð ãó ìåíò â ïî ëü çó
«íå íà ó÷ íî ñòè» è «íå îáú åê òèâ íî ñòè» ãó ìà íè òàð íûõ
ïîä õî äîâ — çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî òà êî ãî ðî äà ôàê -
òû îáó ñëîâ ëå íû, â ïåð âóþ î÷å ðåäü, ðàç íûì óðîâ íåì
ìå òà òåõ íî ëî ãè ÷å ñêîé ïîä ãî òîâ ëåí íî ñòè ñïå öè à ëè -
ñòîâ-ïðàê òè êîâ è, ñî îò âåò ñò âåí íî, ðàç ëè÷ íîé ñòå -

ïåíüþ ìî áè ëè çà öèè ãè ïåð ï ëà ñòè ÷å ñêîé àê òèâ íî ñòè
ãëó áèí íî ãî óðîâ íÿ ðàç âè âà þ ùåé êîì ìó íè êà öèè.

3.5.2.3. Íà îñíî âå óíè âåð ñà ëü íî ãî öèê ëà ôîð ìè ðî -
âà íèÿ âû ñî êèõ óðîâ íåé óñòîé ÷è âî ñòè ê àã ðåñ ñèâ íî ìó
âëè ÿ íèþ ñðå äû, ìî äå ëè äâóõ óðîâ íå âîé ðàç âè âà þ ùåé
êîì ìó íè êà öèè áû ëè ðàç ðà áî òà íû ñïå öè à ëü íûå ïñè õî -
òå ðà ïåâ òè ÷å ñêèå, êîí ñó ëü òà òèâ íûå, òðå íèí ãî âûå è äèà -
ãíî ñ òè ÷å ñêèå òåõ íî ëî ãèè, ýô ôåê òèâ íî èñ ïî ëü çó å ìûå â
ìå òà ìî äå ëè ñî öè à ëü íîé ïñè õî òå ðà ïèè.
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Òàá ëè öà 1
Îñíîâ íûå õà ðàê òå ðè ñòè êè óíè âåð ñà ëü íî ãî, ãëó áèí íî ãî óðîâ íÿ ðàç âè âà þ ùåé êîì ìó íè êà öèè

Öåëè Ìå õà íèç ìû Òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèå ïîä õî äû Ñî äåð æà íèå
ïðî ôåñ ñè î íà ëü íîé ïîä ãî òîâ êè

1. Îáåñ ïå ÷å íèå âû ñî êîé ñêî -
ðî ñòè è êà ÷å ñò âà óñâî å íèÿ
ñóáú åê òîì àê òó à ëü íîé èí ôîð -
ìà öèè.

2. Îáåñ ïå ÷å íèå îï òè ìà ëü íûõ
óñëî âèé äëÿ îñíîâ íî ãî è íàè -
áî ëåå âîñ òðå áó å ìî ãî ýô ôåê òà
— äî ñòè æå íèÿ çíà ÷è òå ëü íûõ,
óñòîé ÷è âûõ è ïðî äîë æà þ ùèõ -
ñÿ èç ìå íå íèé â îãðà íè ÷åí íûå
âðå ìåí íûå ïå ðè î äû.

1. Èäåí òè ôè êà öèÿ âî -
âëå÷¸ííî ãî ñóáú åê òà ñ ðå ñóð ñ -
íûì ñòà òó ñîì ôà ñè ëè òà òî ðà — 
òå ðà ïåâ òà è àñ ñè ìè ëÿ öèÿ îò -
êðû òîé (ìî áè ëè çî âàí íîé íà
èç ìå íå íèÿ) ìå òà ïî çè öèè.

2. Ïå ðå âîä çà ùèò íî-êîí ô ðîí -
òà öè îí íîé áà çèñ íîé ñòðà òå ãèè 
àäàï òà öèè â ñè íå ðãå òè ÷å ñêóþ.

3. Àê òó à ëè çà öèÿ è ôîð ñè ðî -
âàí íîå ðàç âè òèå ôå íî ìå íà
ìíî æå ñò âåí íîé ãè ïåð ï ëà ñòè -
êè.

4. Îáåñ ïå ÷å íèå ãè ïåð ï ðî òåê -
öèè ñòðóê òó ðè ðî âàí íûõ òåõ íè -
÷å ñêèõ äåé ñò âèé.

1. Ìàê ðî òåõ íî ëî ãèè ïåð âî ãî
óðîâ íÿ (ñâÿ çàí íûå ñ ïðî öåñ -
ñîì ïîä ãî òîâ êè ñïå öè à ëè ñòîâ
ðàç âè âà þ ùå ãî ïðî ôè ëÿ è
óðîâ íÿ ìè èõ êîì ïå òåí öèè â
ñôå ðå èñ ïî ëü çî âà íèÿ ìå òà òåõ -
íî ëî ãè ÷å ñêèõ ïîä õî äîâ).

2. Ìàê ðî òåõ íî ëî ãèè âòî ðî ãî
óðîâ íÿ (ñâÿ çàí íûå ñ îôîð ì ëå -
íè åì ýòà ïîâ ðàç âè âà þ ùåé
êîì ìó íè êà öèè).

3. Êîí ñò ðóê òè âè ñò ñêèå ìå òà -
òåõ íî ëî ãèè, àê òó à ëè çè ðó þ ùèå
ãëó áèí íûé óðî âåíü ðàç âè âà þ -
ùåé êîì ìó íè êà öèè.

4. Äèà ãíî ñ òè ÷å ñêèå ìå òà òåõ íî -
ëî ãèè, îöå íè âà þ ùèå óðîâ íè
àê òèâ íî ñòè âíå ñîç íà òå ëü íûõ
èí ñòàí öèé.

Òå î ðèÿ — ôóí ê öè î íà ëü íàÿ êîí -
öåï öèÿ ïñè õî ëî ãè ÷å ñêî ãî çäî -
ðîâüÿ — óñòîé ÷è âî ñòè ê àã ðåñ -
ñèâ íî ìó âëè ÿ íèþ ñðå äû; ìî äåëü 
äâóõ óðîâ íå âîé ðàç âè âà þ ùåé
êîì ìó íè êà öèè; ìàê ðî òåõ íî ëî -
ãè ÷å ñêèå è ìå òà òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèå
ïîä õî äû, èñ ïî ëü çó þ ùè å ñÿ â ðàç -
âè âà þ ùèõ ïðàê òè êàõ.

Ïðàê òè êà — óã ëóáë¸ííîå ëè÷ íî -
ñò íîå ñà ìî ïî çíà íèå è äèà ãíî ñ -
òè êà óðîâ íåé ïñè õî ëî ãè ÷å ñêî ãî
çäî ðî âüÿ; ïðàê òè êà ëè÷ íî ñò íî ãî
ðî ñ òà, ëè÷ íîé òå ðà ïèè ñ äî ñòè -
æå íè åì âû ñî êèõ óðîâ íåé ïñè õî -
ëî ãè ÷å ñêî ãî çäî ðî âüÿ è óñòîé ÷è -
âî ãî ðå ñóð ñ íî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ; ôîð -
ìè ðî âà íèå êîí ñò ðóê òè âè ñò ñêèõ
è äèà ãíî ñ òè ÷å ñêèõ ìå òà òåõ íî ëî -
ãè ÷å ñêèõ íà âû êîâ; ñïå öè à ëü íàÿ
èí òåð âè çèÿ, ñó ïåð âè çèÿ.

Òàá ëè öà 2

Îñíîâ íûå õà ðàê òå ðè ñòè êè ñòðóê òóð íî-òåõ íî ëî ãè ÷å ñêî ãî óðîâ íÿ ðàç âè âà þ ùåé êîì ìó íè êà öèè

Öåëè Ìå õà íèç ìû Òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèå ïîä õî äû Ñî äåð æà íèå 
ïðî ôåñ ñè î íà ëü íîé ïîä ãî òîâ êè

1. Ýô ôåê òèâ íîå ïðî äâè æå íèå
ïî óíè âåð ñà ëü íûì öå ëÿì ôîð -
ìè ðî âà íèÿ âû ñî êî ãî óðîâ íÿ
óñòîé ÷è âî ñòè ê àã ðåñ ñèâ íî ìó
âëè ÿ íèþ ñðå äû (â ÷à ñò íî ñòè — 
ýô ôåê òèâ íîå ïðî äâè æå íèå îò
äå ôè öè òàð íî-äåç àäàï òèâ íî ãî
ïî ëþ ñà ê íîð ìà òèâ íî-àäàï -
òèâ íî ìó).

2. Ýô ôåê òèâ íîå ðå øå íèå
ïðîá ëå ìíûõ ñè òó à öèé è çà äà÷, 
ñïå öè ôè ÷å ñêèõ äëÿ êàæ äîé
ðàç âè âà þ ùåé ïðàê òè êè — ïñè -
õî òå ðà ïèè, êîí ñó ëü òè ðî âà íèÿ,
òðå íèí ãî âîé, âîñ ïè òà íèÿ, îá -
ðà çî âà íèÿ.

1. Êà ÷å ñò âåí íîå óñâî å íèå èìå -
þ ùåé ñÿ è ãå íå ðà öèÿ íî âîé
èí ôîð ìà öèè, ñïî ñîá ñò âó þ ùåé 
äî ñòè æå íèþ âû ñî êèõ óðîâ íåé
óñòîé ÷è âî ñòè ñóáú åê òà â àã ðåñ -
ñèâ íîé ñðå äå.

2. Óòè ëè çà öèÿ íå êîí ñò ðóê òèâ -
íûõ, äåç àäàï òè ðó þ ùèõ ïñè õè -
÷å ñêèõ ñâÿ çåé (øòàì ïîâ, ìî äå -
ëåé, ñòå ðå î òè ïîâ).

3. Ôîð ñè ðî âàí íîå ðàç âè òèå
êîí ñò ðóê òèâ íûõ àäàï òà öè îí íûõ 
íà âû êîâ çà ñ÷¸ò àäåê âàò íûõ:
— êîð ðåê öèè ýìî öè î íà ëü íî ãî
îïû òà;
 — ðàñ øè ðå íèÿ êîã íè òèâ íî ãî
ðå ïåð òó à ðà;
 — ìî äè ôè êà öèè ïî âå äå íèÿ.

1. Ñòðóê òó ðè ðî âàí íûå òåõ íè êè 
è ìî äà ëü íî ñòè ïñè õî òå ðà ïèè,
êîí ñó ëü òè ðî âà íèå

2. Ñïå öè à ëü íûå òðå íèí ãî âûå
òåõ íî ëî ãèè.

3. Ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêè îðè åí òè -
ðî âàí íûå âîñ ïè òà òå ëü íûå è
îá ðà çî âà òå ëü íûå òåõ íî ëî ãèè.

Òå î ðèÿ — êëàñ ñè ÷å ñêàÿ ïñè õî -
ëî ãè ÷å ñêàÿ òå î ðèÿ; òå î ðå òè ÷å -
ñêèå êóð ñû ñî îò âåò ñò âó þ ùèõ
äèñ öèï ëèí (ïñè õî òå ðà ïèè,
êîí ñó ëü òè ðî âà íèÿ, ïå äà ãî ãè -
êè).

Ïðàê òè êà — ïðàê òè ÷å ñêèå
êóð ñû ïî óñâî å íèþ ñî îò âåò ñò -
âó þ ùèõ óìå íèé è íà âû êîâ â
ñôå ðå ðå à ëè çà öèè ñïå öè ôè ÷å -
ñêèõ ñòðóê òóð íî-òåõ íî ëî ãè ÷å -
ñêèõ áëî êîâ; òå ìà òè ÷å ñêàÿ èí -
òåð âè çîð ñêàÿ è ñó ïåð âè çîð ñêàÿ 
ïðàê òè êà.



Òàê, â ðàì êàõ êîì ï ëåê ñ íî ãî èñ ñëå äî âà òå ëü ñêî ãî
ïðî åê òà íà ìè áû ëà ðàç ðà áî òà íà, àï ðî áè ðî âà íà è âíå -
äðå íà òåõ íî ëî ãèÿ ïî ëè ìî äà ëü íîé ýê ñ ï ðåññ-ïñè õî òå ðà -
ïèè, ðå à ëè çó å ìàÿ â ïðî äîë æå íèå 1—3 òå ðà ïåâ òè ÷å ñêèõ 
ñåñ ñèé. Äàí íàÿ òåõ íî ëî ãèÿ ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ êàê îñíîâ -
íîé è íàè áî ëåå âîñ òðå áó å ìûé ñïî ñîá ýô ôåê òèâ íîé
êîð ðåê öèè àäàï òà öè îí íûõ ðàñ ñòðîéñòâ è, ñî îò âåò ñò -
âåí íî, — ýô ôåê òèâ íîé ïðî ôè ëàê òè êè ôîð ìè ðî âà íèÿ è 
ðå à ëè çà öèè ïî èñ êî âî ãî ïî âå äå íèÿ, íà ïðàâ ëåí íî ãî â
ñòî ðî íó äî áû âà íèÿ ïà òî ëî ãè ÷å ñêèõ àäàï òî ãå íîâ áû ñò -
ðî ãî äåé ñò âèÿ. Òåõ íî ëî ãèÿ ýê ñ ï ðåññ-ïñè õî òå ðà ïèè äî -
êà çà òå ëü íî ýô ôåê òèâ íà â òå ðà ïèè àäàï òà öè îí íûõ ðàñ -
ñòðîéñòâ, â íàè áî ëü øåé ñòå ïå íè ñî îò âåò ñò âó åò êëè åí ò -
ñêî ìó çà ïðî ñó: «ìàê ñè ìóì æå ëà òå ëü íûõ èç ìå íå íèé â
ìè íè ìà ëü íîå âðå ìÿ», à òàê æå — ñî öè à ëü íî ìó çà ïðî ñó 
íà îõ âàò ñó ùå ñò âåí íîé ÷à ñ òè íóæ äà þ ùå ãî ñÿ íà ñå ëå íèÿ 
ýô ôåê òèâ íîé ïñè õî òå ðà ïåâ òè ÷å ñêîé ïî ìî ùüþ [21, 22,
24, 33—35]. Îá ýòîì, â ÷à ñò íî ñòè, ñâè äå òåëü ñò âó þò
îáîáù¸ííûå ðå çó ëü òà òû ïî èñ ñëå äî âà íèþ ñðàâ íè òå ëü -
íîé ýô ôåê òèâ íî ñòè äâóõ âà ðè àí òîâ ïî ëè ìî äà ëü íîé ýê -
ñ ï ðåññ-ïñè õî òå ðà ïèè ñ âà ðè àí òà ìè êðàò êî ñðî÷ íîé ïñè -
õî òå ðà ïèè â êëè åí ò ñêîé ãðóï ïå ñ àäàï òà öè îí íû ìè ðàñ -
ñòðîé ñò âà ìè è ðàç ëè÷ íû ìè ïðî ÿâ ëå íè ÿ ìè ñèí ä ðî ìà
äå ìî ðà ëè çà öèè (òàáë. 3).

Èç äàí íûõ, ïðè âåä¸ííûõ â òàáë. 3, ñëå äó åò, ÷òî
íàè áî ëåå ïðåä ïî÷ òè òå ëü íûì âà ðè àí òîì, â ïëà íå ó÷è -
òû âà å ìûõ ïà ðà ìåò ðîâ, âêëþ ÷àÿ è òà êèå, êàê ýêî íî ìè -
÷å ñêèé, ïðî öåíò îò ñå âà êëè åí òîâ, ÿâ ëÿ åò ñÿ êîì áè íà öèÿ 
ýê ñ ï ðåññ-ïñè õî òå ðà ïèè è ñïå öè à ëü íî ãî òðå íèí ãà ïî
ôîð ìè ðî âà íèþ ñâîéñòâ ïñè õî ëî ãè ÷å ñêîé óñòîé ÷è âî ñòè
â àã ðåñ ñèâ íîé ñðå äå. Âàæ íûì îá ñòî ÿ òå ëü ñò âîì çäåñü
ÿâ ëÿ ëàñü âîç ìîæ íîñòü ðå à ëè çà öèè òðå íèí ãî âûõ òåõ íî -
ëî ãèé â ðå æè ìå äâóõ óðîâ íå âîé ðàç âè âà þ ùåé êîì ìó íè -
êà öèè ñ àê òó à ëè çè ðî âàí íûì ãëó áèí íûì óðîâ íåì.

Äà ëåå áû ëà ðàç ðà áî òà íà è àï ðî áè ðî âà íà òåõ íî ëî -
ãèÿ ñòðà òå ãè ÷å ñêîé ïî ëè ìî äà ëü íîé ïñè õî òå ðà ïèè
[30], íà ïðàâ ëåí íàÿ íà äî ñòè æå íèå óñòîé ÷è âûõ ðå ñóð -
ñ íûõ ñî ñòî ÿ íèé, ýô ôåê òèâ íîå óäîâ ëåò âî ðå íèå òà êèõ

äîë ãî âðå ìåí íûõ çà ïðî ñîâ, êàê: óâå ðåí íîñòü è ïðî -
äóê òèâ íîñòü â êîí ô ëèê ò íûõ, ñòðåñ ñî âûõ ñè òó à öè ÿõ;
äî ñòè æå íèå âû ñî êèõ óðîâ íåé çäî ðî âüÿ (âêëþ ÷àÿ ïñè -
õè ÷å ñêîå è ñî ìà òè ÷å ñêîå çäî ðî âüå) è êà ÷å ñò âà æèç íè
ñ ïåð ñ ïåê òè âîé àê òèâ íî ãî äîë ãî ëå òèÿ; ýô ôåê òèâ íîñòü
è óñïåø íîñòü â òðó äî âîé äå ÿ òå ëü íî ñòè, ìåæ ëè÷ íî ñò -
íûõ îò íî øå íè ÿõ. Ïëà íè ðó å ìûì ðå çó ëü òà òîì èñ ïî ëü -
çî âà íèÿ òåõ íî ëî ãèè ñòðà òå ãè ÷å ñêîé ïî ëè ìî äà ëü íîé
ïñè õî òå ðà ïèè ÿâ ëÿ åò ñÿ äî ñòè æå íèå âû ñî êî ãî óðîâ íÿ
ñà ìî îð ãà íè çà öèè âî âëå÷¸ííî ãî ñóáú åê òà, ýô ôåê òèâ íî
ïðî ôè ëàê òè ðó þ ùå ãî ïî ÿâ ëå íèå àäàï òà öè îí íûõ ðàñ -
ñòðîéñòâ.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ èñ ñëå äó åò ñÿ ìíî ãî ëåò íÿÿ äè íà -
ìè êà â ãðóï ïå ëèö ñ èñ õîä íî íèç êè ìè óðîâ íÿ ìè ïñè õî -
ëî ãè ÷å ñêî ãî çäî ðî âüÿ-óñòîé ÷è âî ñòè, ó÷à ñò âó þ ùèõ â ñî -
îò âåò ñò âó þ ùèõ ïðî ãðàì ìàõ ïî ëè ìî äà ëü íîé ñòðà òå ãè ÷å -
ñêîé ïñè õî òå ðà ïèè. Ïðåä âà ðè òå ëü íûå ðå çó ëü òà òû ñâè -
äå òå ëü ñò âó þò î âû ñî êîé ýô ôåê òèâ íî ñòè äàí íî ãî ìå òî äà
â îò íî øå íèè çà ÿâ ëÿ å ìûõ öå ëåé è çà äà÷.

Â ðàì êàõ ñïå öè à ëü íî ãî èñ ñëå äî âà òå ëü ñêî ãî ôðàã -
ìåí òà, îñó ùå ñò â ëÿ å ìî ãî ñî âìå ñò íî ñ êà ôåä ðîé ïñè õî -
òå ðà ïèè è ïñè õî ñî ìà òè êè Ãî ñó äàð ñò âåí íîé ïå äè àò ðè -
÷å ñêîé ìå äè öèí ñêîé àêà äå ìèè ã.Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãà
(ÐÔ), áû ëà ðàç ðà áî òà íà ìî äåëü ïåð âè÷ íîé ïñè õî òå -
ðà ïåâ òè ÷å ñêîé ïî ìî ùè ñ èñ ïî ëü çî âà íè åì òå ëå-, ðà -
äèî- è èí òåð íåò-êîì ìó íè êà öèè. Ìå òî äî ëî ãè ÷å ñêàÿ
îñíî âà äàí íîé ìî äå ëè ïðåä ñòàâ ëå íà ñïå öè à ëü íî ðàç -
ðà áî òàí íû ìè ýê ñ ï ðåññ-ïñè õî òå ðà ïåâ òè ÷å ñêè ìè òåõ íî -
ëî ãè ÿ ìè, ïî çâî ëÿ þ ùè ìè òðàíñ ëè ðî âàòü îñíîâ íûå
ïñè õî òå ðà ïåâ òè ÷å ñêèå ýô ôåê òû íà âî âëå÷¸ííóþ, «ðå -
çî íè ðó þ ùóþ» àóäè òî ðèþ òå ëå-, ðà äèî êà íà ëîâ è èí -
òåð íåò-ïî ëü çî âà òå ëåé. Ïðî âåä¸ííîå ìàñ ø òàá íîå è
ìíî ãî óðîâ íå âîå èñ ñëå äî âà íèå ïîä òâåð æ äà åò âû ñî êóþ 
ýô ôåê òèâ íîñòü äàí íîé òåõ íî ëî ãèè, ñî ïî ñòà âè ìóþ, âî
ìíî ãèõ ñëó ÷à ÿõ, ñ êîí òàê ò íîé ýê ñ ï ðåññ-ïñè õî òå ðà -
ïèåé. Îä íà êî îñíîâ íîé ýô ôåêò ïåð âè÷ íîé ïñè õî òå ðà -
ïåâ òè ÷å ñêîé ïî ìî ùè, îñó ùå ñò â ëÿ å ìîé ñ èñ ïî ëü çî âà -
íè åì ìå äèé íûõ êà íà ëîâ, ïðåä ñòàâ ëåí áåñ ïðå öå äåí ò -
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Îöåí êà ñðàâ íè òå ëü íîé ýô ôåê òèâ íî ñòè ïñè õî òå ðà ïèè àäàï òà öè îí íûõ ðàñ ñòðîéñòâ (0,5 ãî äà ïî ñëå çà âåð øå íèÿ êóð ñà)

Îñíîâ íûå ïà ðà ìåò ðû Ýê ñ ï ðåññ-
ïñè õî òå ðà ïèÿ

(1—3 ñ),
n=1257

ÝÏ (1—3 ñ) +
òðå íèíã (3—5 äí.),

n=1255

Ïî ëè ìî äà ëü íàÿ
êðàò êî ñðî÷ íàÿ
ïñè õî òå ðà ïèÿ

(10—15 ñ),
n=211

Êðàò êî ñðî÷ íàÿ
êîã íè òèâ íî-

ïî âå äåí ÷å ñêàÿ
ïñè õî òå ðà ïèÿ

(10—15 ñ), n=362

Ñóáú åê òèâ íàÿ îöåí êà +++ +++ +++ ++

Ñòðåñ ñî óñòîé ÷è âîñòü ++ +++ ++ ++

Êà ÷å ñò âî æèç íè ++ ++ ++ ++

Ñî öè à ëü íàÿ äè íà ìè êà + ++ + ++

Óðî âåíü ðàç âè òèÿ ñâîéñòâ ïñè õî ëî ãè ÷å ñêî ãî çäî ðî âüÿ + ++ + +

Ïðî öåíò îò ñå âà
 — 

1,7%
(21 êëè åíò)

36,5%
(77 êëè åí òîâ)

37,6%
(136 êëè åí òîâ)

Ñðåä íÿÿ ñòî è ìîñòü òå ðà ïèè îä íî ãî êëè åí òà $117 $228,5 $620,5 $617,0



íû ìè âîç ìîæ íî ñòÿ ìè îõ âà òà íóæ äà þ ùå ãî ñÿ íà ñå ëå -
íèÿ è ýô ôåê òèâ íîé ìî òè âà öèåé íà ó÷à ñ òèå â êîí òàê ò -
íûõ ðàç âè âà þ ùèõ ïðàê òè êàõ [54].

Òàê æå íà ìè áû ëè ðàç ðà áî òà íû è àï ðî áè ðî âà íû
òåõ íî ëî ãèè ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêè îðè åí òè ðî âàí íîé ãðóï -
ïî âîé ïñè õî òå ðà ïèè ïî äðî ñò êîâ ñ ïî âû øåí íû ìè ðè ñ -
êà ìè ïî ïðî ôè ëþ çà âè ñè ìî ñòè îò ïñè õî àê òèâ íûõ âå -
ùåñòâ [28]; âà ðè àí òû ýê ñ ï ðåññ-ïñè õî òå ðà ïåâ òè ÷å ñêîé 
ïî ìî ùè, èñ ïî ëü çó å ìûå íà ýòà ïàõ ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêîé è 
ïåð âè÷ íîé àä äèê òî ëî ãè ÷å ñêîé ïî ìî ùè, îðè åí òè ðî -
âàí íîé íà îò äå ëü íûå òè ïû ñî öè à ëü íûõ ýïè äå ìèé: ïî -
ëè ìî äà ëü íàÿ ýê ñ ï ðåññ-ïñè õî òå ðà ïèÿ çëî óïîò ðåá ëÿ þ -
ùèõ ïñè õî àê òèâ íû ìè âå ùå ñò âà ìè [21, 22, 24,
33—35]; ïî ëè ìî äà ëü íàÿ ýê ñ ï ðåññ-ïñè õî òå ðà ïèÿ ëèö
ñ âû ñî êè ìè ðè ñ êà ìè è ïðè çíà êà ìè âî âëå ÷å íèÿ â èí -
òåð íåò-çà âè ñè ìîñòü [21, 22, 24, 33—35]; ýê ñ ï -
ðåññ-ïñè õî òå ðà ïèÿ ëèö ñ íà ÷à ëü íû ìè ïðè çíà êà ìè âî -
âëå ÷å íèÿ â èã ðî ìà íèþ [21, 22, 24, 33—35]. Â ñî îò -
âåò ñò âó þ ùèõ èñ ñëå äî âà òå ëü ñêèõ ôðàã ìåí òàõ âû øå -
ïðè âåä¸ííûå òåõ íî ëî ãèè ïîä òâåð äè ëè ñâîþ ñó ùå ñò -
âåí íî áî ëåå âû ñî êóþ, äî ñòî âåð íóþ è ñòà òè ñòè ÷å ñêè
çíà ÷è ìóþ ýô ôåê òèâ íîñòü â ñðàâ íå íèè ñ òðà äè öè îí -
íû ìè ïîä õî äà ìè.

Â ñïå öè à ëü íîì ôðàã ìåí òå êîì ï ëåê ñ íî ãî èñ ñëå äî -
âà òå ëü ñêî ãî ïðî åê òà áû ëî ïðî âå äå íî èçó ÷å íèå ñðàâ -
íè òå ëü íîé ýô ôåê òèâ íî ñòè òðà äè öè îí íûõ ïñè õî òå ðà -
ïåâ òè ÷å ñêèõ ïîä õî äîâ è ðàç ðà áî òàí íîé èí íî âà öè îí -
íîé (ñ èñ ïî ëü çî âà íè åì ìî äå ëè äâóõ óðîâ íå âîé ðàç âè -
âà þ ùåé êîì ìó íè êà öèè) òåõ íî ëî ãèè èí òåã ðà òèâ -
íî-ðàç âè âà þ ùåé ãðóï ïî âîé ïñè õî òå ðà ïèè, âñòðî åí íîé 
â ñòàí äàð ò íóþ ïðî ãðàì ìó ìå äè êî-ñî öè à ëü íîé ðå à áè -
ëè òà öèè íàè áî ëåå òÿ æå ëî ãî êîí òèí ãåí òà çà âè ñè ìûõ îò 
ÏÀÂ — áî ëü íûõ ãå ðî è íî âîé íàð êî ìà íèåé. Â ÷à ñò -
íî ñòè, áû ëî óñòà íîâ ëå íî, ÷òî ïî êà çà òå ëè äè íà ìè êè
ïîë íî öåí íî ãî ôîð ìè ðî âà íèÿ ñâîéñòâ ïñè õî ëî ãè ÷å ñêî -
ãî çäî ðî âüÿ-óñòîé ÷è âî ñòè ê ïî âòîð íî ìó âî âëå ÷å íèþ â 
íàð êî òè ÷å ñêóþ çà âè ñè ìîñòü, ñó ùå ñò âåí íî áî ëåå âû -
ñî êèå â ýê ñ ïå ðè ìåí òà ëü íîé ãðóï ïå (â 2,3 ðà çà âûøå,
÷åì â êîí ò ðî ëü íîé ãðóï ïå), îá íà ðó æè âà ëè îò÷¸òëè -
âóþ è óñòîé ÷è âóþ ïî ëî æè òå ëü íóþ êîð ðå ëÿ öèþ ñ äëè -
òå ëü íî ñòüþ è êà ÷å ñò âîì ðå ìèñ ñèè. Òàê, îò ñóò ñò âèå
ðå ìèñ ñèè â ýê ñ ïå ðè ìåí òà ëü íîé ãðóï ïå íà áëþ äà ëîñü â
1,7 ðà çà ðå æå, ÷åì â êîí ò ðî ëü íîé. À ÷à ñ òî òà âû õî äà â 
óñòîé ÷è âóþ ðå ìèñ ñèþ (áî ëåå 12 ìåñ.) îò ìå ÷à ëàñü â
4,1 ðà çà ÷à ùå (30,12% âû õî äà â óñòîé ÷è âóþ ðå ìèñ -
ñèþ ïðî òèâ 7,32%). Òàê æå äëÿ ýê ñ ïå ðè ìåí òà ëü íîé
ãðóï ïû áû ëè õà ðàê òåð íû ñó ùå ñò âåí íî áî ëåå âû ñî êèå
ïî êà çà òå ëè ïî ëî æè òå ëü íîé ñî öè à ëü íîé äè íà ìè êè è
êà ÷å ñò âà æèç íè [42, 53, 54].

Äà ëåå, íà îñíî âà íèè èäåí òè ôè öè ðî âàí íî ãî óíè -
âåð ñà ëü íî ãî àë ãî ðèò ìà è ìî äå ëè äâóõ óðîâ íå âîé êîì -
ìó íè êà öèè áû ëè ðàç ðà áî òà íû è àï ðî áè ðî âà íû ñïå öè -
à ëü íûå êîí ñó ëü òà òèâ íûå òåõ íî ëî ãèè, èñ ïî ëü çó å ìûå
íà ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêîì è ïåð âè÷ íîì ýòà ïàõ îêà çà íèÿ

àä äèê òî ëî ãè ÷å ñêîé ïî ìî ùè, îðè åí òè ðî âàí íûå íà îò -
äå ëü íûå òè ïû ñî öè à ëü íûõ ýïè äå ìèé: òåõ íî ëî ãèÿ íàð -
êî ëî ãè ÷å ñêî ãî êîí ñó ëü òè ðî âà íèÿ [20, 25, 27—29];
òåõ íî ëî ãèÿ àä äèê òî ëî ãè ÷å ñêî ãî êîí ñó ëü òè ðî âà íèÿ ëèö 
ñ âû ñî êè ìè ðè ñ êà ìè è íà ÷à ëü íû ìè ïðè çíà êà ìè âî -
âëå ÷å íèÿ â èí òåð íåò-çà âè ñè ìîñòü [21, 22, 24,
33—35]; òåõ íî ëî ãèÿ àä äèê òî ëî ãè ÷å ñêî ãî êîí ñó ëü òè -
ðî âà íèÿ ëèö ñ íà ÷à ëü íû ìè ïðè çíà êà ìè âî âëå ÷å íèÿ â
èã ðî ìà íèþ [21, 22, 24, 33—35]. Â ñî îò âåò ñò âó þ ùèõ
èñ ñëå äî âà òå ëü ñêèõ ôðàã ìåí òàõ áû ëà ïî êà çà íà âîç -
ìîæ íîñòü ñó ùå ñò âåí íî ãî ñíè æå íèÿ ðè ñ êà ôîð ìè ðî âà -
íèÿ àä äèê òèâ íîé ïà òî ëî ãèè ó êîí ñó ëü òè ðó å ìûõ êëè -
åí òîâ.

Ñî òðóä íè êà ìè Öåí ò ðà [4—6, 8, 9] áû ëè ðàç ðà -
áî òà íû ñïå öè à ëü íûå òðå íèí ãî âûå òåõ íî ëî ãèè, èñ -
ïîëü çó å ìûå â ïðî ãðàì ìàõ ìå äè êî-ñî öè à ëü íîé ðå à áè -
ëè òà öèè çà âè ñè ìûõ îò ïñè õî àê òèâ íûõ âå ùåñòâ.

Ñî îò âåò ñò âó þ ùèå ïñè õî òå ðà ïåâ òè ÷å ñêèå, êîí ñó ëü -
òà òèâ íûå è òðå íèí ãî âûå ïîä õî äû, ðàç ðà áî òàí íûå ñ
ó÷¸òîì åäè íî ãî ñè ñ òå ìî îá ðà çó þ ùå ãî ïðèí öè ïà è äå -
ìîí ñò ðè ðó þ ùèå ñðàâ íè òå ëü íî áî ëåå âû ñî êóþ ýô ôåê -
òèâ íîñòü, áû ëè ïî ëî æå íû â îñíî âó êîì ï ëåê ñ íîé ïðî -
ãðàì ìû ìå äè êî-ñî öè à ëü íîé ðå à áè ëè òà öèè ëèö õè ìè -
÷å ñêîé çà âè ñè ìî ñòüþ (äàí íàÿ ïðî ãðàì ìà ïðî õî äèò
ôà çó èí ñòè òó öè î íà ëü íî ãî âíå äðå íèÿ â ñè ñ òå ìó íàð êî -
ëî ãè ÷å ñêîé ïî ìî ùè â ÐÊ) è äå ñò ðóê òèâ íîé ïñè õî ëî -
ãè ÷å ñêîé çà âè ñè ìî ñòè (äàí íàÿ ýê ñ ïå ðè ìåí òà ëü íàÿ
ïðî ãðàì ìà ïðî õî äèò ôà çó èñ ñëå äî âà íèÿ è àï ðî áà -
öèè).

Â òàáë. 4 ïðè âå äå íî ðà áî ÷åå îïðå äå ëå íèå ïî íÿ òèÿ
êîì ï ëåê ñ íîé ìå äè êî-ñî öè à ëü íîé ðå à áè ëè òà öèè çà âè ñè -
ìûõ îò ÏÀÂ. Èñ ïî ëü çî âà íèå òåð ìè íà êîì ï ëåê ñ íàÿ
ïîä÷¸ðêè âà åò, ñ îä íîé ñòî ðî íû, àäåê âàò íóþ äèô ôå -
ðåí öè à öèþ ôðàã ìåí òîâ ðå à áè ëè òà öè îí íîé ïðî ãðàì ìû
ïî îñíîâ íûì ýòà ïàì íàð êî ëî ãè ÷å ñêîé ïî ìî ùè — ïðî -
ôè ëàê òè ÷å ñêî ìó, ïåð âè÷ íî ìó, àì áó ëà òîð íîé è ñòà öè î -
íàð íîé ðå à áè ëè òà öèè, ïðî òè âî ðå öè äèâ íîé è ïîä äåð -
æè âà þ ùåé òå ðà ïèè, à ñ äðó ãîé — ïðå åì ñò âåí íîñòü è
ïî ñëå äî âà òå ëü íîñòü â ðå à ëè çà öèè ñêâîç íûõ ìî òè âà öè -
îí íûõ è ðàç âè âà þ ùèõ òåõ íî ëî ãèé, îáåñ ïå ÷è âà þ ùèõ, â
èòî ãå, ïðè åì ëå ìûå óðîâ íè óñòîé ÷è âî ñòè ê ïî âòîð íî ìó
âî âëå ÷å íèþ â õè ìè ÷å ñêóþ çà âè ñè ìîñòü. Äà ëåå â
òàáë. 4 îò ðà æå íû çà äà ÷è, ñòðóê òó ðà è ñî äåð æà íèå
êàæ äî ãî ïî ñëå äî âà òå ëü íî ãî ýòà ïà êîì ï ëåê ñ íîé ðå à áè -
ëè òà öè îí íîé ïðî ãðàì ìû, óêà çà íû ñïå öè à ëè ñòû, â ÷üè
ôóí ê öèè âõî äèò ðå à ëè çà öèÿ îñíîâ íûõ òåõ íî ëî ãèé äèô -
ôå ðåí öè ðó å ìûõ ýòà ïîâ. Â äàí íîé òàá ëè öå ñïå öè à ëü íî
âû äå ëå íû òå ýòà ïû, íà êî òî ðûõ âåä¸òñÿ îñî áåí íî èí -
òåí ñèâ íàÿ ðà áî òà ñ èäåí òè ôè öè ðî âàí íû ìè óíè âåð ñà ëü -
íû ìè ìè øå íÿ ìè è êî òî ðûå íå áû ëè ïðåä ñòàâ ëå íû â
ðå à áè ëè òà öè îí íûõ ïðî ãðàì ìàõ, òðà äè öè îí íî ðå à ëè çó å -
ìûõ â ñè ñ òå ìå íàð êî ëî ãè ÷å ñêîé ïî ìî ùè ÐÊ. Ôèê ñè -
ðî âàí íàÿ ïðî äîë æè òå ëü íîñòü ïå ðè î äà ïðî õîæ äå íèÿ
âñåõ ýòà ïîâ êîì ï ëåê ñ íîé ïðî ãðàì ìû íà ìè íå óêà çû âà -
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åò ñÿ â ñè ëó òî ãî, ÷òî äëè òå ëü íîñòü ïåð âî ãî è ïî ñëåä íå -
ãî èç îáî çíà ÷åí íûõ ýòà ïîâ — ïåð âè÷ íîé íàð êî ëî ãè ÷å -
ñêîé ïî ìî ùè, ïðî òè âî ðå öè äèâ íîé è ïîä äåð æè âà þ ùåé
òå ðà ïèè — ìî æåò ñó ùå ñò âåí íî ðàç ëè ÷à òü ñÿ. Ïðî äîë -
æè òå ëü íîñòü 2—4 ýòà ïîâ çà íè ìà åò îò 2,5 äî 4 ìåñ.
Êàê óæå áû ëî ñêà çà íî, êëè íè ÷å ñêàÿ è ñî öè à ëü íàÿ ýô -
ôåê òèâ íîñòü êîì ï ëåê ñ íîé ïðî ãðàì ìû ìå äè êî-ñî öè à ëü -
íîé ðå à áè ëè òà öèè çà âè ñè ìûõ îò ÏÀÂ ïî îñíîâ íûì,
ïðî ìå æó òî÷ íûì è êî íå÷ íûì èí äè êà òî ðàì â
1,7—4,1 ðà çà ïðå âîñ õî äèò ïî êà çà òå ëè òðà äè öè îí íûõ
ëå ÷åá íî-ðå à áè ëè òà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé. Ýòî ïî çâî ëÿ åò
ñäå ëàòü îä íî çíà÷ íûé âû âîä îá àäåê âàò íî ñòè èäåí òè -

ôè öè ðî âàí íûõ óíè âåð ñà ëü íûõ ìè øå íåé, èí íî âà öè îí -
íûõ ðàç âè âà þ ùèõ òåõ íî ëî ãèé, êî òî ðûå, â ñâÿ çè ñî
âñåì ñêà çàí íûì, ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñÿ îá íîâë¸ííîé ìå òî äî -
ëî ãè ÷å ñêîé îñíî âîé ýô ôåê òèâ íî ãî ïðî òè âî äåé ñò âèÿ
ïðî öåñ ñó ðàñ ïðî ñòðà íå íèÿ ñî öè à ëü íûõ ýïè äå ìèé, ðå à -
ëè çó å ìî ãî â ñî öè à ëü íîì ñåê òî ðå ÐÊ [2, 11, 16, 19, 49,
51, 53]. Îñî áûé èí òå ðåñ ïðåä ñòàâ ëÿ þò äàí íûå îá ýêî -
íî ìè ÷å ñêîé ýô ôåê òèâ íî ñòè ðàç ðà áî òàí íûõ ðå à áè ëè òà -
öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé â ñðàâ íå íèè ñ òðà äè öè îí íû ìè.
Òà êîå èñ ñëå äî âà íèå áû ëî ïðî âå äå íî â ãðóï ïàõ çà âè ñè -
ìûõ îò ÏÀÂ íà ýòà ïàõ ïåð âè÷ íîé íàð êî ëî ãè ÷å ñêîé
ïî ìî ùè, àì áó ëà òîð íîé ðå à áè ëè òà öèè, ïðî òè âî ðå öè -
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Òàá ëè öà 4
Ýòà ïû êîì ï ëåê ñ íîé ìå äè êî-ñî öè à ëü íîé ðå à áè ëè òà öèè íàð êî çà âè ñè ìûõ

Îïðå äå ëå íèå: ìå äè êî-ñî öè à ëü íàÿ ðå à áè ëè òà öèÿ çà âè ñè ìûõ îò ÏÀÂ — ýòî ñè ñ òå ìà êîì ï ëåê ñ íûõ, âçàè ìî ñâÿ çàí íûõ ìå -
ðî ïðè ÿ òèé, íà ïðàâ ëåí íûõ íà ýô ôåê òèâ íîå âû ïîë íå íèå ñëå äó þ ùèõ çà äà÷:

¹
çà äà ÷è

Ôîð ìó ëè ðîâ êà çà äà ÷è Çî íà êîì ïå òåí öèè
è îò âåò ñò âåí íîñòü

Ýòàï
ð/ï

Îñíîâ íûå ìå òî äû
ðå à ëè çà öèè

Îñíîâ íûå
ñïå öè à ëè ñòû-
êî îð äè íà òî ðû

1 Ìî òè âà öèÿ íà ó÷à ñ òèå â
ïðî ãðàì ìàõ ñíè æå íèÿ
âðå äà — ïåð âè÷ íîé íàð -
êî ëî ãè ÷å ñêîé ïî ìî ùè;
Ìî òè âà öèÿ íà ïî ý òàï -
íîå îñâî áîæ äå íèå îò
íàð êî òè ÷å ñêîé çà âè ñè -
ìî ñòè

Ïðî ãðàì ìû ñíè æå -
íèÿ âðå äà — ïåð âè÷ -
íîé íàð êî ëî ãè ÷å ñêîé 
ïî ìî ùè (ïðî ôè ëü -
íûå ÍÏÎ; Öåí ò ðû
ÑÏÈÄ; íàð êî ëî ãè ÷å -
ñêèå ó÷ ðåæ äå íèÿ)

I Ìî òè âà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè (ìî òè -
âà öè îí íîå èí ôîð ìè ðî âà íèå, ñî áå ñå -
äî âà íèå, êîí ñó ëü òè ðî âà íèå, ïñè õî -
òå ðà ïèÿ); ðàç äà ÷à ìà òå ðè à ëîâ
(øïðè öû, èã ëû, äåç. ñðåä ñò âà); ëå ÷å -
íèå êî ìîð áèä íîé ïà òî ëî ãèè; ïðî -
ôè ëü íîå îáó ÷å íèå è ò.ä.

Àóò ðè÷-ðà áî òíè êè; ñî öè -
àëü íûå ðà áî òíè êè; ïñè õî -
ëî ãè, ïñè õî òå ðà ïåâ òû;
êîí ñó ëü òàí òû ïî çà âè ñè -
ìî ñòÿì; ñðåä íèé ìå äè -
öèí ñêèé ïåð ñî íàë è äð.

2 Èç áàâ ëå íèå îò ôè çè ÷å -
ñêîé çà âè ñè ìî ñòè
Äåç àê òó à ëè çà öèÿ ïñè -
õè ÷å ñêîé çà âè ñè ìî ñòè

Çäðà âî îõ ðà íå íèå II Ìå äè êà ìåí òîç íàÿ òå ðà ïèÿ; äå òîê -
ñè êà öèÿ; ìî òè âà öè îí íàÿ ïñè õî òå -
ðà ïèÿ è êîí ñó ëü òè ðî âà íèå

Âðà ÷è-ðå à íè ìà òî ëî ãè,
ïñè õè àò ðû-íàð êî ëî ãè,
ïñè õî òå ðà ïåâ òû; êîí ñó ëü -
òè ðó þ ùèå ïñè õî ëî ãè

3 Âîñ ñòà íîâ ëå íèå íà âû -
êîâ áèî ëî ãè ÷å ñêîé è
ñî öè à ëü íîé àäàï òà öèè

Ñî öè à ëü íàÿ è ãó ìà íè -
òàð íàÿ ñôå ðà, â òîì
÷èñ ëå çäðà âî îõ ðà íå íèÿ

III Ïñè õî òå ðà ïèÿ
Êîí ñó ëü òè ðî âà íèå
Ñî öè à ëü íî-ïñè õî ëî ãè ÷å ñêèå òðå íèí ãè
Òå ðà ïèÿ ñðå äîé
Òðó äî òå ðà ïèÿ
Òå ðà ïèÿ çà íÿ òî ñòüþ
Ñî öè à ëü íîå îáó ÷å íèå
Ìå äè êà ìåí òîç íàÿ òå ðà ïèÿ
Çà êà ëè âà íèå, ñïîð ò

Âðà ÷è-ïñè õè àò ðû íàð êî ëî -
ãè; ïñè õî òå ðà ïåâ òû, ïñè õî -
ëî ãè, ñî öè à ëü íûå ðà áî òíè -
êè, âî ëîíò¸ðû-êîí ñó ëü òàí -
òû, ñïå öè à ëè ñòû ïî òðó äî -
òå ðà ïèè (ñî öè à ëü íûå ïå äà -
ãî ãè); òå ðà ïèè ñðå äîé; âà -
ëå î ëî ãè

4 Ôîð ñè ðî âàí íîå ðàç âè -
òèå ñâîéñòâ ïñè õî ëî ãè -
÷å ñêî ãî çäî ðî âüÿ — èí -
äè âè äó à ëü íîé è ìèê ðî -
ñî öè à ëü íîé àí òè íàð êî -
òè ÷å ñêîé óñòîé ÷è âî ñòè

Ñî öè à ëü íàÿ è ãó ìà -
íè òàð íàÿ ñôå ðà

IV Òå æå + ñî öè à ëü íàÿ è ñå ìåé íàÿ òå -
ðà ïèÿ, àê òèâ íûé äî ñóã, îá ùå íèå ñî
çíà ÷è ìû ìè äðó ãè ìè ëè öà ìè

Òå æå

5 Äî ñòè æå íèå óñòîé ÷è -
âûõ ðå ñóð ñ íûõ ñî ñòî ÿ -
íèé 
Ïðî ôè ëàê òè êà ñðû âîâ
è ðå öè äè âîâ

Ñî öè à ëü íàÿ è ãó ìà -
íè òàð íàÿ ñôå ðà

V Ñïå öè à ëü íûå ìî òè âà öè îí íûå ñî öè à -
ëü íî-ïñè õî ëî ãè ÷å ñêèå òðå íèí ãè; ïðî -
òè âî ðå öè äèâ íîå è ñïå öè à ëü íîå ìî òè -
âà öè îí íîå ïñè õî ëî ãè ÷å ñêîå êîí ñó ëü -
òè ðî âà íèå; ïðî òè âî ðå öè äèâ íàÿ è ñïå -
öè à ëü íàÿ ìî òè âà öè îí íàÿ ïñè õî òå ðà -
ïèÿ; ñå ìåé íàÿ è ñó ïðó æå ñêàÿ ïñè õî òå -
ðà ïèÿ; ïñè õî òå ðà ïèÿ ñî çà âè ñè ìûõ; ìå -
äè êà ìåí òîç íàÿ è ïîä äåð æè âà þ ùàÿ òå -
ðà ïèÿ ïðè êî ìîð áèä íîé ïà òî ëî ãèè;
ïðî òè âî ðå öè äèâ íàÿ ìå äè êà ìåí òîç íàÿ
òå ðà ïèÿ

Êîí ñó ëü òè ðó þ ùèå ïñè õî -
ëî ãè; ñî öè à ëü íûå ðà áî -
òíè êè; ïñè õî òå ðà ïåâ òû;
êîí ñó ëü òàí òû ïî çà âè ñè -
ìî ñòÿì; ñïå öè à ëè ñòû â
îá ëà ñ òè òðó äî âî ãî îáó ÷å -
íèÿ; âðà ÷è-íàð êî ëî ãè



äèâ íîé è ïîä äåð æè âà þ ùåé òå ðà ïèè, à òàê æå â îò íî øå -
íèè äå òåé è ïî äðî ñò êîâ, çà âè ñè ìûõ îò ÏÀÂ, ïðî õî -
äèâ øèõ âñå ýòà ïû êîì ï ëåê ñ íîé ìå äè êî-ñî öè à ëü íîé ðå -
à áè ëè òà öèè. Â ÷à ñò íî ñòè, äëÿ âçðîñ ëî ãî êîí òèí ãåí òà
çà âè ñè ìûõ îò ÏÀÂ óíè âåð ñà ëü íûé ïî êà çà òåëü ñðàâ -
íè òå ëü íîé ýêî íî ìè ÷å ñêîé ýô ôåê òèâ íî ñòè íà ýòà ïå
ïåð âè÷ íîé íàð êî ëî ãè ÷å ñêîé ïî ìî ùè ñî ñòà âèë 2,12 —
ò.å. íà êàæ äóþ äå íåæ íóþ åäè íè öó, âëî æåí íóþ â ñî îò -
âåò ñò âó þ ùèé ôðàã ìåíò èí íî âà öè îí íîé êîì ï ëåê ñ íîé
ïðî ãðàì ìû ÌÑÐ, áû ëî ïî ëó ÷å íî 2,12 åäè íèö ïðè áû -
ëè [14, 15]. Àíà ëî ãè÷ íûé ïî êà çà òåëü ñðàâ íè òå ëü íîé
ýêî íî ìè ÷å ñêîé ýô ôåê òèâ íî ñòè íà ýòà ïå àì áó ëà òîð íîé
íàð êî ëî ãè ÷å ñêîé ïî ìî ùè îñòà âèë 2,35 [18]. À äëÿ
ýòà ïà ïðî òè âî ðå öè äèâ íîé è ïîä äåð æè âà þ ùåé òå ðà ïèè
çà âè ñè ìûõ îò ÏÀÂ — ïî ïåð âî ìó âà ðè àí òó, ðå à ëè çó -
å ìî ìó ñðà çó æå ïî ñëå ïðî õîæ äå íèÿ ñòàí äàð ò íûõ êóð -
ñîâ äå òîê ñè êà öèè — 3,34; ïî âòî ðî ìó âà ðè àí òó, ðå à -
ëè çó å ìî ìó ïî ñëå ïðî õîæ äå íèÿ ñòàí äàð ò íîé ïðî ãðàì ìû 
àì áó ëà òîð íîé ìå äè êî-ñî öè à ëü íîé ðå à áè ëè òà öèè —
4,96; ïî òðå òüå ìó âà ðè àí òó, ðå à ëè çó å ìî ìó ïî ñëå ïî -
õîæ äå íèÿ ñòàí äàð ò íîé ïðî ãðàì ìû ñòà öè î íàð íîé ìå äè -
êî-ñî öè à ëü íîé ðå à áè ëè òà öèè — 4,07 [14, 15]. Ïî êà -
çà òåëü ýêî íî ìè ÷å ñêîé ýô ôåê òèâ íî ñòè èí íî âà öè îí íîé
ïðî ãðàì ìû êîì ï ëåê ñ íîé ìå äè êî-ñî öè à ëü íîé ðå à áè ëè -
òà öèè äå òåé è ïî äðî ñò êîâ ñî ñòà âèë 8,1 [19].

Åù¸ îä íà ãðóï ïà — ðàç ðà áî òàí íûõ â õî äå ðå à ëè -
çà öèè êîì ï ëåê ñ íî ãî èñ ñëå äî âà òå ëü ñêî ãî ïðî åê òà äèà -
ãíî ñ òè ÷å ñêèõ òåõ íî ëî ãèé — òàê æå èìå åò îò íî øå íèå ê 
èäåí òè ôè öè ðî âàí íî ìó óíè âåð ñà ëü íî ìó öèê ëó ôîð ìè -
ðî âà íèÿ âû ñî êèõ óðîâ íåé óñòîé ÷è âî ñòè ê ïåð âè÷ íî ìó
ëè áî ïî âòîð íî ìó âî âëå ÷å íèþ â ñî öè à ëü íûå ýïè äå ìèè, 
óíè âåð ñà ëü íûì ìè øå íÿì, ìî äå ëè äâóõ óðîâ íå âîé ðàç -
âè âà þ ùåé êîì ìó íè êà öèè.

Òàê, ãðóï ïîé êà çàõ ñòàí ñêèõ ó÷å íûõ áûë ðàç ðà áî òàí
ñïî ñîá äèà ãíî ñ òè êè ðè ñ êîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ
àä äèê òèâ íûõ ôîðì ïî âå äå íèÿ, à òàê æå ýëåê ò ðîí íàÿ âåð -
ñèÿ äàí íî ãî äèà ãíî ñ òè ÷å ñêî ãî ñïî ñî áà — ñïå öè à ëü íàÿ
êîìïü þ òåð íàÿ ïðî ãðàì ìà ïî îïðå äå ëå íèþ óðîâ íÿ ïñè -
õî ëî ãè ÷å ñêî ãî çäî ðî âüÿ-óñòîé ÷è âî ñòè ê âî âëå ÷å íèþ â
äå ñò ðóê òèâ íûå ñî öè à ëü íûå ýïè äå ìèè. Äèà ãíî ñ òè êà ðè ñ -
êîâ ñ èñ ïî ëü çî âà íè åì äàí íîé ïðî ãðàì ìû ìî æåò ïðî âî -
äè òü ñÿ â íàè áî ëåå çíà ÷è ìûõ âîç ðà ñò íûõ ãðóï ïàõ íà ñå -
ëå íèÿ — 9—11 ëåò, 12—13 ëåò, 14—18 ëåò,
19—32 ëåò. Ïðî ãðàì ìà ïî çâî ëÿ åò èç ìå ðÿòü äà æå ìè -
íè ìà ëü íûå èç ìå íå íèÿ â ïðî ôè ëå îá ñëå äó å ìî ãî, ïðî è çî -
øåä øèå ñ òå ÷å íè åì âðå ìå íè â ðå çó ëü òà òå ïðî ôè ëàê òè ÷å -
ñêèõ è ëå ÷åá íî-ðå à áè ëè òà öè îí íûõ âìå øà òåëüñòâ [7].

Ñïå öè à ëü íàÿ äèà ãíî ñ òè ÷å ñêàÿ ìå òî äè êà áû ëà ðàç -
ðà áî òà íà ñ öå ëüþ îïðå äå ëå íèÿ ðå à áè ëè òà öè îí íî ãî ïî -
òåí öè à ëà ïî ïðî ôè ëþ çà âè ñè ìî ñòè îò ïñè õî àê òèâ íûõ
âå ùåñòâ ñðå äè äå òåé 7—11 ëåò, ñðå äè ïî äðî ñò êîâ
12—13 è 14—18 ëåò, ñðå äè ìî ëîä¸æè è âçðîñ ëûõ
19—32 ëåò [40].

Åù¸ äâå äèà ãíî ñ òè ÷å ñêèå ìå òî äè êè áû ëè ðàç ðà áî -
òà íû ñ öå ëüþ ðàí íå ãî âû ÿâ ëå íèÿ òà êî ãî ñòðå ìè òå ëü íî 
íà áè ðà þ ùå ãî îáî ðî òû òè ïà ñî öè à ëü íîé ýïè äå ìèè,
êàê èí òåð íåò-àä äèê öèè [37, 38].

Ñ öå ëüþ ïðî âå äå íèÿ ìàñ ø òàá íûõ ýïè äå ìè î ëî ãè -
÷å ñêèõ èñ ñëå äî âà íèé è îïðå äå ëå íèÿ óðîâ íåé ñî öè à ëü -
íî ãî ïñè õî ëî ãè ÷å ñêî ãî çäî ðî âüÿ-óñòîé ÷è âî ñòè ê àã -
ðåñ ñèâ íî ìó âëè ÿ íèþ ñðå äû ðàç ðà áî òàí ñïå öè à ëü íûé
ìíî ãî ôóí ê öè î íà ëü íûé îïðîñ íèê (ÏÌÎ), ïî çâî ëÿ þ -
ùèé, â òîì ÷èñ ëå ðå øàòü çà äà ÷è èñ ñëå äî âà òå ëü ñêî ãî è 
ïðè êëàä íî ãî õà ðàê òå ðà [25, 27—29].

Â 2010 ã. áû ëà çà âåð øå íà ðàç ðà áîò êà è àï ðî áà öèÿ 
ìå òî äî ëî ãèè êîì ï ëåê ñ íî ãî îïðå äå ëå íèÿ ýô ôåê òèâ íî -
ñòè ïñè õî òå ðà ïèè çà âè ñè ìûõ îò ÏÀÂ, íà îñíî âå ÷å ãî
â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ãî òî âèò ñÿ êîìïü þ òåð íàÿ âåð ñèÿ
ñïå öè à ëü íîé äèà ãíî ñ òè ÷å ñêîé ïðî ãðàì ìû [26].

Òà êèì îá ðà çîì, ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå â íà ñòî ÿ ùåì
ðàç äå ëå áà çèñ íûå ìå òî äî ëî ãè ÷å ñêèå êîí öåï òû —
óíè âåð ñà ëü íûé àë ãî ðèòì ôîð ìè ðî âà íèÿ âû ñî êèõ
óðîâ íåé óñòîé ÷è âî ñòè ê ïåð âè÷ íî ìó ëè áî ïî âòîð íî ìó
âî âëå ÷å íèþ â ñî öè à ëü íûå ýïè äå ìèè, êîí òè íó óì óíè -
âåð ñà ëü íûõ ìè øå íåé, ìî äåëü äâóõ óðîâ íå âîé ðàç âè âà -
þ ùåé êîì ìó íè êà öèè — ïîä òâåð äè ëè ñâîþ ýâ ðè ñòè÷ -
íîñòü â ñìûñ ëå èí íî âà öè îí íî ãî òåõ íî ëî ãè ÷å ñêî ãî ïî -
òåí öè à ëà, à òàê æå ñâîþ äåå ñïî ñîá íîñòü â îò íî øå íèè
ñó ùå ñò âåí íî ãî ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íî ñòè ïðî òè âî -
äåé ñò âó þ ùèõ óñè ëèé.

3.6. Àíà ëèç èí ñòè òó öè î íà ëü íî ãî äå ôè öè òà 
â ñôå ðå ïðî òè âî äåé ñò âèÿ ñî öè à ëü íûì ýïèäåìè ÿì

Â õî äå ðå à ëè çà öèè âòî ðî ãî ýòà ïà êîì ï ëåê ñ íîé èñ -
ñëå äî âà òå ëü ñêîé ïðî ãðàì ìû, â ðàì êàõ âû ïîë íå íèÿ
çà äà ÷è 5 íà ìè ïðî âî äèë ñÿ àíà ëèç ñè ñ òåì íî ãî äå ôè öè -
òà ïî ïÿ òî ìó óðîâ íþ äèñ öèï ëè íàð íîé ìàò ðè öû. Äàí -
íûé óðî âåíü õà ðàê òå ðè çó åò ñòå ïåíü ðàç ðà áî òàí íî ñòè
è ñî îò âåò ñò âèÿ ñè ñ òå ìû ïðî ôåñ ñè î íà ëü íûõ ñòàí äàð -
òîâ, ïðè íÿ òûõ â ñôå ðå ïðî òè âî äåé ñò âèÿ ñî öè à ëü íûì
ýïè äå ìè ÿì (ñî öè à ëü íî-ãó ìà íè òàð íûé ñåê òîð), óñòà -
íîâ ëåí íûì äîê òðè íà ëü íûì òðå áî âà íè ÿì. Âñå ãî ïî
äàí íî ìó ïðî ôè ëþ íà ìè áû ëî ïðî à íà ëè çè ðî âà íî
437 èñòî÷ íè êîâ — çà êî íî äà òå ëü íûõ, ïðî ãðàì ìíûõ,
ìåæ âå äîì ñò âåí íûõ è âå äîì ñò âåí íûõ íîð ìà òèâ íûõ
äî êó ìåí òîâ, ðåã ëà ìåí òè ðó þ ùèõ ïðî ôè ëü íóþ ïðî ôåñ -
ñè î íà ëü íóþ äå ÿ òå ëü íîñòü â ñè ñ òå ìå çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, 
îá ðà çî âà íèÿ, âîñ ïè òà íèÿ.

Â ñâÿ çè ñ îñî áîé âàæ íî ñòüþ äëÿ ïðàê òè ÷å ñêî ãî
ñåê òî ðà ïðî òè âî äåé ñò âèÿ ñî öè à ëü íûì ýïè äå ìè ÿì, ïî
äàí íî ìó íà ïðàâ ëå íèþ áû ëî ðå à ëè çî âà íî äâå ãðóï ïû
òå ìà òè ÷å ñêèõ ïðî åê òîâ. Ïåð âàÿ ãðóï ïà èñ ñëå äî âà òå ëü -
ñêèõ ïðî åê òîâ [3, 31, 41] îõ âà òû âà ëà íàð êî ëî ãè ÷å ñêóþ
ñïå öè ôè êó. Âòî ðàÿ ãðóï ïà — ñïå öè ôè êó ñî öè à ëü íîé
ïñè õè àò ðèè, ïñè õî òå ðà ïèè, êëè íè ÷å ñêîé è êîí ñó ëü òà -
òèâ íîé ïñè õî ëî ãèè [36].
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Â öå ëîì, ðå çó ëü òà òû, ïî ëó ÷åí íûå ïî êàæ äî ìó èç
îáî çíà ÷åí íûõ íà ïðàâ ëå íèé, ïî çâî ëè ëè ñäå ëàòü ñëå äó -
þ ùèå îá ùèå âû âî äû.

Îñíî âî ïî ëà ãà þ ùèì äå ôè öè òîì, «çà ïó ñ êà þ ùèì»
âåñü êîì ï ëåêñ äå ôîð ìè ðó þ ùèõ ôàê òî ðîâ â ñôå ðå
ðàç ðà áîò êè è ðå à ëè çà öèè ïðî ôåñ ñè î íà ëü íûõ ñòàí äàð -
òîâ, ÿâ ëÿ åò ñÿ: îò ñóò ñò âèå ñè ñ òå ìà òè çè ðó þ ùåé èäåè
êà ÷å ñò âà, ôðàã ìåí òàð íîñòü è íå ñî ãëà ñî âàí íîñòü ïðåä -
ñòàâ ëå íèé î äàí íîé âàæ íåé øåé êà òå ãî ðèè â îá ùåì
ïî ëå èí ñòè òó öè î íà ëü íîé àê òèâ íî ñòè èí òå ðå ñó þ ùèõ
íàñ äèñ öèï ëèí; íå ïðî ðà áî òàí íîñòü âî ïðî ñîâ ñè ñ òåì -
íîé îð ãà íè çà öèè ïðî ôåñ ñè î íà ëü íûõ ñòàí äàð òîâ, —
êàê îñíîâ íî ãî èí ñò ðó ìåí òà â ñôå ðå ïðî òè âî äåé ñò âèÿ
ñî öè à ëü íûì ýïè äå ìè ÿì.

Äà ëåå ñëå äó åò îò ìå òèòü î÷å âèä íóþ äå ôè öè òàð -
íîñòü ïðàê òè ÷å ñêè êàæ äî ãî êëàñ ñà ïðî ôåñ ñè î íà ëü íûõ 
ñòàí äàð òîâ:

1) îò ñóò ñò âèå êà êî ãî-ëè áî ñòàí äàð ò íî ãî ìî íè òî -
ðèí ãà ðè ñ êîâ è ôàê òîâ âî âëå ÷å íèÿ â äå ñò ðóê òèâ íûå
ôîð ìû ïñè õî ëî ãè ÷å ñêîé çà âè ñè ìî ñòè; èìå þò ñÿ ëèøü
«óñå÷¸ííûå» ôîð ìû ìî íè òî ðèí ãà íàð êî ëî ãè ÷å ñêîé
ñè òó à öèè, êîã äà ôèê ñè ðó åò ñÿ è àíà ëè çè ðó åò ñÿ ïàñ ñèâ -
íàÿ îá ðà ùà å ìîñòü â ãî ñó äàð ñò âåí íûå ó÷ ðåæ äå íèÿ
íàð êî ëî ãè ÷å ñêî ãî ïðî ôè ëÿ; îò ñóò ñò âèå ïðî ãðàìì ìíî -
ãî óðîâ íå âî ãî ìî íè òî ðèí ãà ïñè õè ÷å ñêî ãî è ïñè õî ëî ãè -
÷å ñêî ãî çäî ðî âüÿ íà ñå ëå íèÿ; èìå åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü ðå -
ãè ñò ðà öèè ëèøü îò íî ñè òå ëü íî òÿ æå ëûõ ïñè õè ÷å ñêèõ è 
ïî âå äåí ÷å ñêèõ ðàñ ñòðîéñòâ, â ðå çó ëü òà òå ÷å ãî èñ òèí -
íàÿ ïî òðåá íîñòü íà ñå ëå íèÿ â ïðî ôè ëü íûõ óñëó ãàõ,
íàè áî ëåå âîñ òðå áî âàí íûå àñ ñîð òè ìåíò è îáú¸ìû òåõ -
íî ëî ãèé ïðî ôè ëü íîé ïî ìî ùè îñòà þò ñÿ íå èç âå ñò íû ìè, 
à âñÿ ïî ñëå äó þ ùàÿ èí ñòè òó öè î íà ëü íàÿ ñòðà òå ãèÿ âû -
ñòðà è âà åò ñÿ íà ïðåä ïî ëî æå íè ÿõ è äî ìûñ ëàõ, à íå íà
ôàê òàõ;

2) íå çíà ÷è òå ëü íûé àñ ñîð òè ìåíò (îò ñóò ñò âó þò íå
òî ëü êî âîñ òðå áó å ìûå ãðóï ïû, íî è êëàñ ñû òåõ íî ëî ãèé 
íå îá õî äè ìîé ïî ìî ùè ïðàê òè ÷å ñêè ïî âñåì àíà ëè çè -
ðó å ìûì äèñ öèï ëè íàì) è íå à äåê âàò íî íèç êèå îáú¸ìû
àä äèê òî ëî ãè ÷å ñêîé, ñî öè à ëü íî-ïñè õè àò ðè ÷å ñêîé, ïñè -
õî ëî ãî-ïñè õî òå ðà ïåâ òè ÷å ñêîé, íàð êî ëî ãè ÷å ñêîé ïî ìî -
ùè, ñ îá ùèì îõ âà òîì îò 10 äî 15% íóæ äà þ ùå ãî ñÿ
êîí òèí ãåí òà;

3) î÷å âèä íàÿ íå à äåê âàò íîñòü ñòàí äàð òà ïðî ôåñ ñè -
î íà ëü íîé ñïå öè ôè êà öèè (íà ïðè ìåð, äåé ñò âó þ ùè ìè
ïå ðå ÷íÿ ìè ñïå öè à ëü íî ñòåé â ÐÊ òà êàÿ ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íàÿ íî ìè íà öèè, êàê ñïå öè à ëèñò-àä äèê òî ëîã, íå
ïðå äó ñìàò ðè âà åò ñÿ, à ñïå öè à ëè ñòû ïñè õî òå ðà ïåâ òè ÷å -
ñêî ãî, ïñè õî ëî ãè ÷å ñêî ãî è ñî öè à ëü íî ãî ïðî ôè ëÿ ïðåä -
ñòàâ ëå íû â ÿâ íî íå äî ñòà òî÷ íîì îáú¸ìå ñïå öè ôè êà -
öèé) è êâà ëè ôè êà öèè — â ñè ëó òî ãî, ÷òî íàè áî ëåå
âîñ òðå áî âàí íûå âè äû ïî ìî ùè èëè âî âñå íå ïðåä ñòàâ -
ëå íû èëè ïðåä ñòàâ ëå íû ìå íåå âñå ãî â ïå ðå ÷íå íå îá õî -
äè ìûõ çíà íèé — óìå íèé — íà âû êîâ (íà ïðè ìåð, íà -
âû êè ìî òè âà öè îí íî ãî, íàð êî ëî ãè ÷å ñêî ãî, àä äèê òî ëî -

ãè ÷å ñêî ãî êîí ñó ëü òè ðî âà íèÿ, ñ ÷å ãî, ñîá ñò âåí íî, äîë -
æíà íà ÷è íà òü ñÿ ïðî ôåñ ñè î íà ëü íàÿ ðà áî òà ñ ïðî ôè ëü -
íîé ãðóï ïîé êëè åí òîâ, âî îá ùå íå ôè ãó ðè ðó åò â
óòâåðæä¸ííûõ ñòàí äàð òàõ êâà ëè ôè êà öè îí íûõ òðå áî -
âà íèé);

4) êî ëè ÷å ñò âåí íàÿ íå ïîë íî òà, ñî äåð æà òå ëü íàÿ
áåä íîñòü è íå äî ñòà òî÷ íàÿ ïðî äîë æè òå ëü íîñòü (âêëþ -
÷àÿ è ñòó ïåí ÷à òûå êóð ñû) ïðî ãðàìì ïðî ôåñ ñè î íà ëü -
íîé ïîä ãî òîâ êè ñïå öè à ëè ñòîâ àä äèê òî ëî ãè ÷å ñêî ãî,
ïñè õè àò ðè ÷å ñêî ãî, íàð êî ëî ãè ÷å ñêî ãî, ïñè õî ëî ãî-ïñè -
õî ëî ãè ÷å ñêî ãî, ñî öè à ëü íî ãî ïðî ôè ëÿ â îò íî øå íèè
âñåõ âîç ìîæ íûõ âè äîâ îáó ÷å íèÿ: äî äèï ëîì íî ãî, ïî -
ñëå äèï ëîì íî ãî, äî ïîë íè òå ëü íî ãî è íå ïðå ðûâ íî ãî
ïðî ôåñ ñè î íà ëü íî ãî;

5) ïðî òè âî ðå ÷è âîñòü â ñè ñ òå ìå îð ãà íè çà öè îí íûõ
ñòàí äàð òîâ, ôèê ñè ðó å ìàÿ ïðàê òè ÷å ñêè íà âñåõ íîð ìà -
òèâ íûõ óðîâ íÿõ — íà öè î íà ëü íûõ ñòðà òå ãèé, çà êî íîâ, 
ãî ñó äàð ñò âåí íûõ ïðî ãðàìì, ìåæ âå äîì ñò âåí íûõ è âå -
äîì ñò âåí íûõ ïðè êà çîâ, ïî ëî æå íèé è èí ñò ðóê öèé, êà -
ñà þ ùèõ ñÿ, â òîì ÷èñ ëå, è ñòàí äàð ò íûõ òðå áî âà íèé ê
ñòðóê òóð íûì, òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèì, êàä ðî âûì õà ðàê òå ðè -
ñòè êàì ïðî ôè ëü íûõ ñëóæá, îöå íî÷ íûì èí äè êà òî ðàì
èõ äå ÿ òå ëü íî ñòè.

Ñëå äó þ ùàÿ äå ôè öè òàð íàÿ ïî çè öèÿ — ñòîëü æå
î÷å âèä íàÿ íå ñî ãëà ñî âàí íîñòü ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ãðóïï
ïðî ôåñ ñè î íà ëü íûõ ñòàí äàð òîâ, êî òî ðàÿ âîñ õî äèò ê
ïðî òè âî ðå ÷è ÿì â ñè ñ òå ìå êîí öåï òó à ëü íûõ è íîð ìà -
òèâ íûõ óñòà íî âîê, à çà êàí ÷è âà åò ñÿ àê òèâ íûì íå æå ëà -
íè åì ïî÷ òè 90% ïî òåí öè à ëü íûõ êëè åí òîâ èìåòü
÷òî-ëè áî îá ùåå ñ ãî ñó äàð ñò âåí íû ìè ó÷ ðåæ äå íè ÿ ìè,
îêà çû âà þ ùè ìè ïðî ôè ëü íóþ ïî ìîùü.

Â ñè ëó âñå ãî ñêà çàí íî ãî, ôóí ê öè î íè ðó þ ùèå èí -
ñòè òó öè î íà ëü íûå ìî äå ëè, âî-ïåð âûõ, íå ñî îò âåò ñò âó -
þò ðå à ëü íî ìó çà ïðî ñó íà ñå ëå íèÿ, ñó ùå ñò âó þ ùå ìó â
äàí íîé ñôå ðå, à, âî-âòî ðûõ, — äàí íûå ìî äå ëè íå ýô -
ôåê òèâ íû äà æå è â îò íî øå íèè äî ñòè æå íèÿ òåõ öå ëåé,
êî òî ðûå âû ñòàâ ëÿ þò ñÿ íà êðàò êî ñðî÷ íóþ è ñðåä íå -
ñðî÷ íóþ ïåð ñ ïåê òè âó — óâå ëè ÷å íèå îõ âà òà íóæ äà þ -
ùå ãî ñÿ íà ñå ëå íèÿ ïðî ôè ëü íû ìè óñëó ãà ìè, ïî âû øå íèå 
ýô ôåê òèâ íî ñòè ëå ÷åá íî-ðå à áè ëè òà öè îí íûõ ìå ðî ïðè -
ÿ òèé.

3.7. Ìå òàìî äåëü ñî öè à ëü íîé ïñè õî òå ðà ïèè 
è êîì ï ëåê ñ íàÿ ñè ñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ êà ÷å ñò âîì 
ïðî ôè ëü íîé ïî ìî ùè

Â õî äå ðå à ëè çà öèè âòî ðî ãî-òðå òüå ãî ýòà ïîâ êîì ï -
ëåê ñ íî ãî èñ ñëå äî âà òå ëü ñêî ãî ïðî åê òà, âû ïîë íå íèÿ çà -
äà÷ 3, 8, 9, áû ëà çà âåð øå íà ðàç ðà áîò êà ìå òà ìî äå ëè
ñî öè à ëü íîé ïñè õî òå ðà ïèè è êîí öåï öèè óïðàâ ëå íèÿ
êà ÷å ñò âîì ïðî öåñ ñîâ ïðî òè âî äåé ñò âó þ ùåé àê òèâ íî -
ñòè â ñî öè à ëü íîì ñåê òî ðå (îá ðà çî âà íèå, çäðà âî îõ ðà -
íå íèå, ñåê òîð íå ïðà âè òå ëü ñò âåí íûõ îð ãà íè çà öèé, ìå -
äèé íûå è èí ôîð ìà öè îí íûå ñå òè). Òàê æå ñ öå ëüþ ýô -
ôåê òèâ íî ãî ïðå î äî ëå íèÿ ñè ñ òåì íî ãî äå ôè öè òà, îïðå -
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äå ëÿ å ìî ãî ïî 5-ìó ìàò ðè÷ íî ìó óðîâ íþ (óðî âåíü ïðî -
ôåñ ñè î íà ëü íûõ ñòàí äàð òîâ) áû ëè èíè öè è ðî âà íû ïðî -
öåñ ñû èí ñòè òó à ëè çà öèè âû øå íàç âàí íûõ ìàê ðî òåõ íî -
ëî ãè ÷å ñêèõ ïîä õî äîâ â ñè ñ òå ìå îá ðà çî âà íèÿ è çäðà âî -
îõ ðà íå íèÿ ÐÊ.

3.7.1. Â ÷à ñò íî ñòè, áû ëè ðàç ðà áî òà íû ñëå äó þ ùèå
ôóí ê öè î íà ëü íûå õà ðàê òå ðè ñòè êè ìå òà ìî äå ëè ñî öè -
àëü íîé ïñè õî òå ðà ïèè.

Îïðå äå ëå íèå — ïîä ìå òà ìî äå ëüþ ñî öè à ëü íîé
ïñè õî òå ðà ïèè (ÑÏ) ïî íè ìà åò ñÿ ñïå öè à ëü íî îð ãà íè -
çî âàí íàÿ ìàñ ø òàá íàÿ ïðàê òè êà èñ ïî ëü çî âà íèÿ ýêî ëî -
ãè ÷å ñêè âû âå ðåí íûõ ïîä õî äîâ è òåõ íî ëî ãèé — ïñè õî -
òå ðà ïåâ òè ÷å ñêèõ, êîí ñó ëü òà öè îí íûõ òðå íèí ãî âûõ,
âîñ ïè òà òå ëü íûõ îá ðà çî âà òå ëü íûõ — â îò íî øå íèè íà -
ñå ëå íèÿ ñ âû ñî êè ìè ðè ñ êà ìè è ïðè çíà êà ìè âî âëå ÷å -
íèÿ â ñî öè à ëü íûå ýïè äå ìèè.

Îñíîâ íûå öå ëå âûå ãðóï ïû, îõ âà òû âà å ìûå ñôå ðîé
àê òèâ íî ñòè ÑÏ, ýòî ëè öà ñî ñëîæ íî ñòÿ ìè àäàï òà öèè
â àã ðåñ ñèâ íîé ñðå äå è ïðè çíà êà ìè ñèí ä ðî ìà äå ìî ðà -
ëè çà öèè (äî 12% íà ñå ëå íèÿ); ïðè çíà êà ìè âî âëå ÷å íèÿ 
â õè ìè ÷å ñêóþ çà âè ñè ìîñòü (äî 7% íà ñå ëå íèÿ); ïðè -
çíà êà ìè âî âëå ÷å íèÿ â äå ñò ðóê òèâ íóþ ïñè õî ëî ãè ÷å -
ñêóþ çà âè ñè ìîñòü (äî 2% íà ñå ëå íèÿ), à òàê æå èõ
ðîä íûå è áëèç êèå.

Îñíîâ íîé ïðåä ìåò ôóí ê öè î íà ëü íîé àê òèâ íî ñòè
ìå òà ìî äå ëè ÑÏ — ñâîé ñò âà è óðîâ íè èí äè âè äó à ëü -
íîé è ñî öè à ëü íîé óñòîé ÷è âî ñòè ê àã ðåñ ñèâ íî ìó âëè ÿ -
íèþ ñðå äû, îïðå äå ëÿ å ìûå è ôîð ìè ðó å ìûå çà ñ÷¸ò
ñïå öè à ëü íî ðàç ðà áî òàí íûõ ïîä õî äîâ è òåõ íî ëî ãèé.

Ïðè î ðè òåò íûå öå ëè ÑÏ — ýô ôåê òèâ íîå óïðàâ ëå -
íèå ðè ñ êà ìè âî âëå ÷å íèÿ íà ñå ëå íèÿ â ýïè äå ìèè õè ìè -
÷å ñêîé è äå ñò ðóê òèâ íîé ïñè õî ëî ãè ÷å ñêîé çà âè ñè ìî -
ñòè; óñòîé ÷è âîå ñíè æå íèå ðàñ ïðî ñòðàí¸ííî ñ òè ñðå äè
íà ñå ëå íèÿ âñåõ òè ïîâ ñî öè à ëü íûõ ýïè äå ìèé; äî ñòè æå -
íèå ïðè åì ëå ìûõ óðîâ íåé ñà íî ãåí íîé ñà ìî îð ãà íè çó þ -
ùåé àê òèâ íî ñòè, ïî êà çà òå ëåé êà ÷å ñò âà æèç íè è ñî öè -
à ëü íîé ñòà áè ëü íî ñòè â îá ùå ñòâå.

Äëÿ òî ãî ÷òî áû â ìå òà ìî äå ëè ÑÏ ïîë íî öåí íî èñ -
ïî ëü çî âàë ñÿ âåñü ôóí ê öè î íà ëü íûé ïî òåí öè àë ðàç ðà -
áî òàí íûõ èí íî âà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé:

1) ñîá ñò âåí íî-òå ðà ïåâ òè ÷å ñêèé (ïî ìî ãà þ ùèé);
2) ðàç âè âà þ ùèé;
3) ñà íî ãåí íûé;
4) ñî öè à ëü íî-ñòà áè ëè çè ðó þ ùèé, äîë æíû áûòü

ýô ôåê òèâ íî ðå øå íû ñëå äó þ ùèå çà äà ÷è:
= ðàç ðà áîò êà è ìàñ ø òàá íîå âíå äðå íèå îá -

íîâë¸ííîé ñè ñ òå ìû ïðî ôåñ ñè î íà ëü íûõ ñòàí äàð òîâ
ÑÏ;

= âíå äðå íèå îð ãà íè çà öè îí íî ãî ñòàí äàð òà ÑÏ,
ïðå äó ñìàò ðè âà þ ùå ãî ýô ôåê òèâ íîå âçàè ìî äåé ñò âèå
òðåõ êëà ñ òå ðîâ: ïñè õî ëî ãî-ïñè õî òå ðà ïåâ òè ÷å ñêî ãî,
àä äèê òî ëî ãè ÷å ñêî ãî, ñà íî ãåí íî ãî;

= ÷¸òêàÿ èäåí òè ôè êà öèÿ îá ùåé öå ëå âîé ãðóï ïû è
îñíîâ íûõ ôî êóñ íûõ ãðóïï ÑÏ ïî ïðî ôè ëþ ôóí ê öè î -

íà ëü íîé àê òèâ íî ñòè êàæ äî ãî èç îáî çíà ÷åí íûõ êëà ñ òå -
ðîâ (çà ñ÷¸ò èñ ïî ëü çî âà íèÿ ñïå öè à ëü íûõ ñêðè íèí ãî -
âûõ, äèà ãíî ñ òè ÷å ñêèõ òåõ íî ëî ãèé);

= ðå à ëè çà öèÿ óíè âåð ñà ëü íî ãî ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêî ãî
êîì ïî íåí òà ÑÏ (çà ñ÷¸ò èñ ïî ëü çî âà íèÿ èí íî âà öè îí -
íûõ òåõ íî ëî ãèé ïåð âè÷ íîé ïðî ôè ëàê òè êè âî âëå ÷å íèÿ
â ñî öè à ëü íûå ýïè äå ìèè);

= ðå à ëè çà öèÿ ëå ÷åá íî-ðå à áè ëè òà öè îí íî ãî êîì ïî -
íåí òà ÑÏ â êàæ äîì èç äèô ôå ðåí öè ðî âàí íûõ òåõ íî -
ëî ãè ÷å ñêèõ êëà ñ òå ðîâ (çà ñ÷¸ò èñ ïî ëü çî âà íèÿ èí íî âà -
öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé ïñè õî ëî ãî-ïñè õî òå ðà ïåâ òè ÷å ñêîé 
ïî ìî ùè, ñïå öè à ëü íûõ ðå à áè ëè òà öè îí íûõ òåõ íî ëî -
ãèé);

= ïðî âå äå íèå ïî ñòî ÿí íî ãî ìíî ãî óðîâ íå âî ãî ìî íè -
òî ðèí ãà ýô ôåê òèâ íî ñòè ÑÏ â öå ëîì è ïî îò äå ëü íûì
êîì ïî íåí òàì äåé ñò âó þ ùåé ìå òà ìî äå ëè â ÷à ñò íî ñòè.

Ñòðóê òóð íûå õà ðàê òå ðè ñòè êè ìå òà ìî äå ëè ÑÏ, â
ñâå òå âñå ãî ñêà çàí íî ãî, ñëå äó þ ùèå.

Îñíîâ íîå òðå áî âà íèå ê îð ãà íè çà öè îí íîé ñòðóê òó -
ðå (îð ãà íè çà öè îí íî ìó ñòàí äàð òó) ìå òà ìî äå ëè ÑÏ — 
îáåñ ïå ÷å íèå âîç ìîæ íî ñòè ïîë íî öåí íî ãî îõ âà òà íà ñå -
ëå íèÿ íàè áî ëåå âîñ òðå áó å ìû ìè âè äà ìè ïî ìî ùè, ýô -
ôåê òèâ íî ïðî òè âî äåé ñò âó þ ùè ìè ïðî öåñ ñó ðàñ ïðî -
ñòðà íå íèÿ ñî öè à ëü íûõ ýïè äå ìèé.

Äàí íîå òðå áî âà íèå âû ïîë íÿ åò ñÿ çà ñ÷¸ò ðå à ëè çà -
öèè êëà ñ òåð íîé ìî äå ëè, îðè åí òè ðî âàí íîé íà ïî òðåá -
íî ñòè îñíîâ íûõ öå ëå âûõ ãðóïï:

1) ïñè õî ëî ãî-ïñè õî òå ðà ïåâ òè ÷å ñêî ãî êëà ñ òå ðà ÑÏ, 
îðè åí òè ðî âàí íî ãî íà ïî òðåá íî ñòè â ïåð âè÷ íîé è ñïå -
öè à ëè çè ðî âàí íîé ïî ìî ùè íàè áî ëåå ìíî ãî ÷èñ ëåí íîé
ãðóï ïû íà ñå ëå íèÿ ñ íà ðó øå íè ÿ ìè àäàï òà öèè;

2) àä äèê òî ëî ãè ÷å ñêî ãî êëà ñ òå ðà ÑÏ, îðè åí òè ðî -
âàí íî ãî íà ïî òðåá íî ñòè ãðóï ïû íà ñå ëå íèÿ ñ âû ñî êè ìè 
ðè ñ êà ìè è ïðè çíà êà ìè âî âëå ÷å íèÿ â ýïè äå ìèè õè ìè -
÷å ñêîé è äå ñò ðóê òèâ íîé ïñè õî ëî ãè ÷å ñêîé çà âè ñè ìî -
ñòè;

3) ñà íî ãåí íî ãî êëà ñ òå ðà ÑÏ, îðè åí òè ðî âàí íî ãî íà 
ïî òðåá íî ñòè ãðóï ïû íà ñå ëå íèÿ, ìî òè âè ðî âàí íîé íà
ïî âû øå íèå óðîâ íÿ ïñè õî ëî ãè ÷å ñêî ãî çäî ðî âüÿ, êà ÷å -
ñò âà æèç íè, äå ÿ òå ëü íîé ýô ôåê òèâ íî ñòè, ðå à ëè çà öèþ
ïðî ãðàì ìû àê òèâ íî ãî äîë ãî ëå òèÿ.

Â äàí íîé ñõå ìå ïñè õî ëî ãî-ïñè õî òå ðà ïåâ òè ÷å ñêèé
êëà ñ òåð ÑÏ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé äâóõ êîì ïî íåí ò íóþ
ñòðóê òó ðó, ïî ñëå äî âà òå ëü íî ðå à ëè çó þ ùóþ îñíîâ íûå
äèô ôå ðåí öè ðó å ìûå ýòà ïû ïðî ôåñ ñè î íà ëü íîé ïñè õî -
ëî ãî-ïñè õî òå ðà ïåâ òè ÷å ñêîé ïî ìî ùè: ýòàï ïåð âè÷ íîé
ïñè õî ëî ãî-ïñè õî òå ðà ïåâ òè ÷å êîé ïî ìî ùè (íà äàí -
íîì ýòà ïå ðå à ëè çó þò ñÿ òåõ íî ëî ãèè: ïî ëè ìî äà ëü íîé
ýê ñ ï ðåññ-ïñè õî òå ðà ïèè, îïî ñðå äî âàí íîé ýê ñ ï -
ðåññ-ïñè õî òå ðà ïèè ñ èñ ïî ëü çî âà íè åì òå ëå- è ðà äèî -
êîì ìó íè êà öèé, äè ñ òàí öè îí íîé ýê ñ ï ðåññ-ïñè õî òå ðà -
ïèè ñ èñ ïî ëü çî âà íè åì òå ëå ôî íîâ äî âå ðèÿ, èí òåð -
íåò-ïðî ñòðàí ñò âà); ýòàï ñïå öè à ëè çè ðî âàí íîé ïñè -
õî ëî ãî-ïñè õî òå ðà ïåâ òè ÷å êîé ïî ìî ùè (äàí íàÿ ïî -
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ìîùü îêà çû âà åò ñÿ â ïî ëè êëè íè êàõ îá ùå ñî ìà òè ÷å ñêîé 
ñå òè, ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ ó÷ ðåæ äå íè ÿõ çäðà âî îõ ðà -
íå íèÿ, ñà íà òîð íî-êó ðîð ò íûõ è äðó ãèõ ó÷ ðåæ äå íè ÿõ;
ïðè ýòîì èñ ïî ëü çó þò ñÿ ñòàí äàð ò íûå òåõ íî ëî ãèè
îñíîâ íûõ ïñè õî òå ðà ïåâ òè ÷å ñêèõ ìî äà ëü íî ñòåé è êîí -
ñó ëü òè ðî âà íèÿ). Îñíîâ íûì â ïðè âåä¸ííîé ñõå ìå ïî
âîç ìîæ íî ñòÿì îõ âà òà è öå ëå âîé ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêîé
íà ãðóç êå, áå çó ñëîâ íî, ÿâ ëÿ åò ñÿ ýòàï ïåð âè÷ íîé ïñè õî -
òå ðà ïåâ òè ÷å ñêîé ïî ìî ùè.

Àä äèê òî ëî ãè ÷å ñêèé êëà ñ òåð ïðåä ñòàâ ëåí ìî äè ôè -
öè ðî âàí íîé ñè ñ òå ìîé íàð êî ëî ãè ÷å ñêîé ïî ìî ùè ñ
âêëþ ÷å íè åì â ñôå ðó êîì ïå òåí öèè äàí íî ãî ñåê òî ðà âî -
ïðî ñîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ îêà çà íè åì ïðî ôè ëü íîé âû ñî êî -
êà ÷å ñò âåí íîé ïî ìî ùè ëè öàì ñ äå ñò ðóê òèâ íîé ïñè õî -
ëî ãè ÷å ñêîé çà âè ñè ìî ñòüþ (èã ðî ìà íèåé, èí òåð íåò-çà -
âè ñè ìî ñòüþ, âî âëå ÷å íè åì â ýê ñò ðå ìè ñò ñêèå îð ãà íè çà -
öèè, äå ñò ðóê òèâ íûå ñåê òû). Ìî äè ôè êà öèÿ íà çâàí íî -
ãî ñåê òî ðà äîë æíà çà êëþ ÷à òü ñÿ åù¸ è â ñî îò âåò ñò âèè
ïðî ôè ëü íîé ïî ìî ùè ñî âðå ìåí íûì òðå áî âà íè ÿì —
áå çî ïàñ íî ñòè, äî ñòóï íî ñòè, øè ðî êî ãî àñ ñîð òè ìåí òà,
äî ñòà òî÷ íî ãî îáú¸ìà è âû ñî êî ãî êà ÷å ñò âà ïðå äî ñòàâ -
ëÿ å ìûõ óñëóã. Ñè ñ òå ìà àä äèê òî ëî ãè ÷å ñêîé ïî ìî ùè,
ó÷¸òîì öå ëåé è çà äà÷ ìå òà ìî äå ëè ÑÏ, äîë æíà áûòü
ïðåä ñòàâ ëå íà ñëå äó þ ùè ìè ýòà ïà ìè:

= ýòàï ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêîé àä äèê òî ëî ãè ÷å ñêîé ïî -
ìî ùè — íà äàí íîì ýòà ïå îñó ùå ñò â ëÿ åò ñÿ äèà ãíî ñ òè -
êà è äèô ôå ðåí öè à öèÿ öå ëå âûõ ãðóïï íà ñå ëå íèÿ ïî
ïðî ôè ëþ ðè ñ êîâ âî âëå ÷å íèÿ â õè ìè ÷å ñêóþ è äå ñò ðóê -
òèâ íóþ ïñè õî ëî ãè ÷å ñêóþ çà âè ñè ìîñòü, êîð ðåê öèÿ âû -
ñî êèõ ðè ñ êîâ ñ èñ ïî ëü çî âà íè åì ñïå öè à ëü íûõ èí íî âà -
öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé ÑÏ;

= ýòàï ïåð âè÷ íîé àä äèê òî ëî ãè ÷å ñêîé ïî ìî ùè —
íà äàí íîì ýòà ïå äèà ãíî ñ òè ðó åò ñÿ è îñó ùå ñò â ëÿ åò ñÿ,
ïî âîç ìîæ íî ñòè, íàè áî ëåå ïîë íûé îõ âàò öå ëå âîé
ãðóï ïû íà ñå ëå íèÿ ñ ïðè çíà êà ìè õè ìè ÷å ñêîé, äå ñò ðóê -
òèâ íîé ïñè õî ëî ãè ÷å ñêîé çà âè ñè ìî ñòè èí íî âà öè îí íû -
ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè ïåð âè÷ íîé àä äèê òî ëî ãè ÷å ñêîé ïî ìî -
ùè ÑÏ;

= ýòàï àì áó ëà òîð íîé ëè áî ñòà öè î íàð íîé ðå à áè ëè -
òà öèè ëèö ñ õè ìè ÷å ñêîé, äå ñò ðóê òèâ íîé ïñè õî ëî ãè ÷å -
ñêîé çà âè ñè ìî ñòüþ — íà äàí íîì ýòà ïå îñó ùå ñò â ëÿ -
åò ñÿ ïðî õîæ äå íèå 2—4-ãî êîì ïî íåí òîâ èí íî âà öè îí -
íîé ïðî ãðàì ìû ìå äè êî-ñî öè à ëü íîé ðå à áè ëè òà öèè,
îñíî âàí íîé íà èäåî ëî ãèè óíè âåð ñà ëü íî ãî öèê ëà ôîð -
ìè ðî âà íèÿ âû ñî êèõ óðîâ íåé ïñè õî ëî ãè ÷å ñêî ãî çäî ðî -
âüÿ-óñòîé ÷è âî ñòè, äâóõ óðîâ íå âîé ðàç âè âà þ ùåé êîì -
ìó íè êà öèè;

= ýòàï ïðî òè âî ðå öè äèâ íîé è ïîä äåð æè âà þ ùåé òå -
ðà ïèè — íà äàí íîì ýòà ïå ðå à ëè çó åò ñÿ 5-é êîì ïî íåíò 
èí íî âà öè îí íîé ïðî ãðàì ìû ðå à áè ëè òà öèè çà âè ñè ìûõ
ëèö, îò ñëå æè âà åò ñÿ äîë ãî âðå ìåí íàÿ äè íà ìè êà îñíîâ -
íûõ èí äè êà òî ðîâ ýô ôåê òèâ íî ñòè.

Ñà íî ãåí íûé êëà ñ òåð ïðåä ñòàâ ëåí ñåê òî ðîì ó÷ ðåæ -
äå íèé, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà ôîð ìè ðî âà íèå âû ñî êèõ

óðîâ íåé ñà ìî îð ãà íè çó þ ùåé ñà íî ãåí íîé àê òèâ íî ñòè
ñðå äè íà ñå ëå íèÿ (Öåí ò ðû çäî ðî âüÿ, çäî ðî âî ãî îá ðà çà 
æèç íè, ñî îò âåò ñò âó þ ùèå êîí ñó ëü òà òèâ íûå è òðå íèí -
ãî âûå öåí ò ðû, ãðóï ïà èíè öè à òèâ íûõ ïðî ôåñ ñè î íà -
ëîâ-ïñè õî òå ðà ïåâ òîâ, ïñè õî ëî ãîâ, äðó ãèõ ñïå öè à ëè -
ñòîâ ìå äè öèí ñêî ãî è ãó ìà íè òàð íî ãî ïðî ôè ëÿ, —
âçàè ìî äåé ñò âó þ ùèõ ñ äàí íû ìè ó÷ ðåæ äå íè ÿ ìè).
Îñíîâ íîé èí íî âà öè îí íîé òåõ íî ëî ãèåé ÑÏ çäåñü ÿâ -
ëÿ åò ñÿ ñòðà òå ãè ÷å ñêàÿ ïî ëè ìî äà ëü íàÿ ïñè õî òå ðà ïèÿ è
ñïå öè à ëü íî ðàç ðà áî òàí íûå òå ìà òè ÷å ñêèå òðå íèí ãè,
ðå à ëè çó å ìûå â ãè ïåð ï ëà ñòè ÷å ñêîì ïðî ñòðàí ñò âå äâóõ -
óðîâ íå âîé ðàç âè âà þ ùåé êîì ìó íè êà öèè.

Òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèå õà ðàê òå ðè ñòè êè ìå òà ìî äå ëè ÑÏ, 
ñ ó÷¸òîì âñå ãî âû øå ñêà çàí íî ãî, ñëå äó þ ùèå.

Òå î ðå òè ÷å ñêîé îñíî âîé òåõ íî ëî ãèé, èñ ïî ëü çó å ìûõ 
â ìå òà ìî äå ëè ÑÏ, ÿâ ëÿ åò ñÿ ôóí ê öè î íà ëü íàÿ êîí öåï -
öèÿ ïñè õî ëî ãè ÷å ñêî ãî çäî ðî âüÿ-óñòîé ÷è âî ñòè ê âî -
âëå ÷å íèþ â ñî öè à ëü íûå ýïè äå ìèè.

Ñòåð æ íå âûå ñè ñ òå ìî îá ðà çó þ ùèå ïðèí öè ïû —
óíè âåð ñà ëü íûé àë ãî ðèòì ôîð ìè ðî âà íèÿ âû ñî êèõ
óðîâ íåé ïñè õî ëî ãè ÷å ñêî ãî çäî ðî âüÿ-óñòîé ÷è âî ñòè,
ñè ñ òå ìà óíè âåð ñà ëü íûõ ìè øå íåé, ìî äåëü äâóõ óðîâ íå -
âîé ðàç âè âà þ ùåé êîì ìó íè êà öèè.

Ñî äåð æà íèå îñíîâ íûõ òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèõ áëî êîâ:
= áëîê ñêðè íèí ãî âûõ òåõ íî ëî ãèé, ïî çâî ëÿ þ ùèõ

èäåí òè ôè öè ðî âàòü èñ òèí íûå óðîâ íè ïñè õî ëî ãè ÷å ñêî -
ãî çäî ðî âüÿ-óñòîé ÷è âî ñòè íà ñå ëå íèÿ, ðàñ ïðî -
ñòðàí¸ííîñòü âû ñî êèõ ðè ñ êîâ è ôàê òîâ âî âëå ÷å íèÿ â
îñíîâ íûå òè ïû ñî öè à ëü íûõ ýïè äå ìèé;

= áëîê äèà ãíî ñ òè ÷å ñêèõ òåõ íî ëî ãèé, îïðå äå ëÿ þ -
ùèõ óðîâ íè èí äè âè äó à ëü íîé óñòîé ÷è âî ñòè ê àã ðåñ -
ñèâ íî ìó âëè ÿ íèþ ñðå äû;

= áëîê ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêè îðè åí òè ðî âàí íûõ ðàç âè -
âà þ ùèõ òåõ íî ëî ãèé — ïñè õî òå ðà ïåâ òè ÷å ñêèõ, êîí -
ñóëü òà òèâ íûõ, òðå íèí ãî âûõ, âîñ ïè òà òå ëü íûõ, îá ðà çî -
âà òå ëü íûõ, — èñ ïî ëü çó å ìûõ ñ öå ëüþ ýâî ëþ öè îí íî ãî
è ôîð ñè ðî âàí íî ãî ðàç âè òèÿ âû ñî êèõ óðîâ íåé ïñè õî -
ëî ãè ÷å ñêî ãî çäî ðî âüÿ-óñòîé ÷è âî ñòè, ñà ìî îð ãà íè çó þ -
ùåé àê òèâ íî ñòè, äî ñòè æå íèÿ âû ñî êèõ ïî êà çà òå ëåé êà -
÷å ñò âà æèç íè;

= áëîê ëå ÷åá íî-ðå à áè ëè òà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé —
êîí ñó ëü òà òèâ íûõ, ïñè õî òå ðà ïåâ òè ÷å ñêèõ, òðå íèí ãî -
âûõ, ñîá ñò âåí íî ðå à áè ëè òà öè îí íûõ, — èñ ïî ëü çó å ìûõ 
ñ öå ëüþ ôîð ñè ðî âàí íî ãî ðàç âè òèÿ ïðè åì ëå ìûõ óðîâ -
íåé óñòîé ÷è âî ñòè ê ïî âòîð íî ìó âî âëå ÷å íèþ â õè ìè ÷å -
ñêóþ è äå ñò ðóê òèâ íóþ ïñè õî ëî ãè ÷å ñêóþ çà âè ñè ìîñòü;

= áëîê ñïå öè à ëü íûõ îá ðà çî âà òå ëü íûõ òåõ íî ëî ãèé,
èñ ïî ëü çó å ìûõ ïðè ïîä ãî òîâ êå ïðî ôåñ ñè î íà ëîâ, äåé -
ñò âó þ ùèõ â ìå òà ìî äå ëè ÑÏ — ïñè õî òå ðà ïåâ òîâ,
ïñè õî ëî ãîâ, ñïå öè à ëè ñòîâ ïî ñî öè à ëü íîé ðà áî òå è ñî -
öè à ëü íûõ ðà áî òíè êîâ, êîí ñó ëü òàí òîâ ïî çà âè ñè ìî -
ñòÿì, øêî ëü íûõ ïñè õî ëî ãîâ, ñî öè à ëü íûõ ïå äà ãî ãîâ;

= áëîê ñïå öè à ëü íûõ îð ãà íè çà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé, 
âêëþ ÷àÿ óïðàâ ëå íèå êà ÷å ñò âîì ïðî ôè ëü íûõ âè äîâ ïî -
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ìî ùè — ïñè õî ëî ãî-ïñè õî òå ðà ïåâ òè ÷å ñêîé, àä äèê òî -
ëî ãè ÷å ñêîé, ñà íî ãåí íîé, èñ ïî ëü çó å ìûõ ïðè ôîð ìè ðî -
âà íèè ìå òà ìî äå ëè ñî öè à ëü íîé ïñè õî òå ðà ïèè;

= áëîê òåõ íî ëî ãèé ìî íè òî ðèí ãà ýô ôåê òèâ íî ñòè
êàæ äî ãî êîì ïî íåí òà ÑÏ è ìå òà ìî äå ëè ñî öè à ëü íîé
ïñè õî òå ðà ïèè â öå ëîì.

Ôóí ê öè î íà ëü íàÿ çíà ÷è ìîñòü êàæ äî ãî èç âû øå î -
áîç íà ÷åí íûõ áëî êîâ òà êî âà, ÷òî áåç ñî îò âåò ñò âó þ ùå -
ãî òåõ íî ëî ãè ÷å ñêî ãî «âêëà äà» ìå òà ìî äåëü ÑÏ íå ëü çÿ 
ñ÷è òàòü äåå ñïî ñîá íîé è ñî ñòî ÿ òå ëü íîé.

Òåì íå ìå íåå, ñëå äó åò ïîä ÷åð ê íóòü îñî áóþ ðîëü
ñïå öè à ëü íûõ îð ãà íè çà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé â äå ëå ñòà -
íîâ ëå íèÿ è óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ìå òà ìî äå ëè ñî öè -
àëü íîé ïñè õî òå ðà ïèè, ýô ôåê òèâ íî ïðå î äî ëå âà þ ùåé
ñè ñ òåì íûå äå ôè öè òû èí ñòè òó öè î íà ëü íî ãî óðîâ íÿ
äèñ öèï ëè íàð íîé ìàò ðè öû.

3.7.2. Â õî äå ðå à ëè çà öèè òðåòü å ãî ýòà ïà — âû ïîë -
íå íèÿ çà äà ÷è 9 êîì ïëåê ñíî ãî èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî ïðî åê -
òà — íà ìè áû ëè îá îñíî âà íû îñíîâ íûå ïðè íöè ïû è
ðàç ðà áî òà íà êîì ïëåê ñíàÿ ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ êà ÷åñ òâîì 
ïðî öåñ ñîâ ïðî òè âî äå éñòâó þ ùåé àê òèâ íîñ òè, ðàç âî ðà ÷è -
âà å ìûõ â ñî öè àëü íîì ñåê òî ðå ÐÊ (çäðà âî îõ ðà íå íèè,
îá ðà çî âà íèè, ñåê òî ðå íå ïðà âè ò åëüñòâåí íûõ îðãà íè çà -
öèé, ìå äèé íûõ è èí ôîð ìà öè îí íûõ ñå òåé).

3.7.2.1. Îá ùèå õà ðàê òå ðè ñòè êè ðàç ðà áî òàí íûõ
êîí öåï òîâ ñëå äó þ ùèå.

Ãëàâ íîå ôóí ê öè î íà ëü íîå íà çíà ÷å íèå àï ðî áè ðî -
âàí íûõ ïðèí öè ïîâ è ñè ñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ êà ÷å ñò âîì
— ïðåä ñòàâ ëÿòü èí ñò ðó ìåíò ýô ôåê òèâ íî ãî èí ñòè òó -
öè î íà ëü íî ãî êîí ò ðî ëÿ â ñôå ðå ðàñ ïðî ñòðà íå íèÿ èäåí -
òè ôè öè ðî âàí íûõ òè ïîâ ñî öè à ëü íûõ ýïè äå ìèé. Ïðè
ýòîì ïîä êà ÷å ñò âîì ïðî öåñ ñîâ ïðî òè âî äåé ñò âó þ ùåé
àê òèâ íî ñòè, ðå à ëè çó å ìûõ â ñî öè à ëü íîì ñåê òî ðå, ïî -
äðà çó ìå âà åò ñÿ ñòå ïåíü ñî îò âåò ñò âèÿ îñíîâ íûõ õà ðàê -
òå ðè ñòèê ïðî ôè ëü íîé ïî ìî ùè — ñòðóê òóð íûõ, òåõ -
íî ëî ãè ÷å ñêèõ,  óïðàâ ëåí ÷å ñêèõ è äð., — ïî òðåá íî -
ñòÿì îñíîâ íûõ öå ëå âûõ ãðóïï, à òàê æå íà ó÷ íî-îáî -
ñíî âàí íûì òðå áî âà íè ÿì â ñôå ðå äî ñòè æå íèÿ ïëà íè -
ðó å ìûõ ïî êà çà òå ëåé.

Äà ëåå, íà ìè áû ëî ðàç ðà áî òà íî ñëå äó þ ùåå ðà áî ÷åå 
îïðå äå ëå íèå ñè ñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ êà ÷å ñò âîì: êîì ï ëåê -
ñ íàÿ ñè ñ òå ìà ìå íåä æ ìåí òà êà ÷å ñò âà (ÊÑÌÊ) ïðî -
ôè ëü íîé ïî ìî ùè (ÏÏ) — íàè áî ëåå ïåð ñ ïåê òèâ íàÿ
ôîð ìà îð ãà íè çà öè îí íî-óïðàâ ëåí ÷å ñêîé äå ÿ òå ëü íî ñòè, 
ïî çâî ëÿ þ ùàÿ ÷¸òêî èäåí òè ôè öè ðî âàòü ïðåä ìåò, ïà ðà -
ìåò ðû è ìå òî äû îöåí êè êà ÷å ñò âà ÏÏ, à òàê æå èñ ïî -
ëü çî âàòü íàè áî ëåå àäåê âàò íûå ñïî ñî áû ïî ñòî ÿí íî ãî
óëó÷ øå íèÿ âñåõ êîì ïî íåí òîâ îêà çà íèÿ ÏÏ.

Âû øå íàç âàí íîå îïðå äå ëå íèå ïîä÷¸ðêè âà åò êîí ñò -
ðóê òèâ íûå îñî áåí íî ñòè è ïðàã ìà òè ÷å ñêèé õà ðàê òåð ðàç -
ðà áî òàí íîé ñè ñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ êà ÷å ñò âîì ÏÏ, íà -
ïðàâ ëåí íûõ íà ðå à ëè çà öèþ ñëå äó þ ùå ãî àë ãî ðèò ìà:

1) ôîð ìè ðî âà íèå àäåê âàò íûõ, íà ó÷ íî-îáî ñíî âàí -
íûõ ïðåä ñòàâ ëå íèé î ïðåä ìåò íîé ñôå ðå îð ãà íè çà öè -

îí íî-óïðàâ ëåí ÷å ñêèõ óñè ëèé, îáåñ ïå ÷è âà þ ùèõ èòî ãî -
âîå âû ñî êîå êà ÷å ñò âî îêà çû âà å ìîé ïî ìî ùè;

2) îïðå äå ëå íèå îñíîâ íûõ ïà ðà ìåò ðîâ, ñ èñ ïî ëü çî -
âà íè åì êî òî ðûõ èñ ñëå äó åò ñÿ è îöå íè âà åò ñÿ êà òå ãî ðèÿ
êà ÷å ñò âà;

3) îïðå äå ëå íèå íàè áî ëåå àäåê âàò íûõ ìå òî äîâ è
èí ñò ðó ìåí òîâ îöåí êè äàí íûõ ïà ðà ìåò ðîâ, öå ëüþ îò -
ñëå æè âà íèÿ îáú åê òèâ íîé äè íà ìè êè êà ÷å ñò âà îêà çû âà -
å ìîé ïî ìî ùè;

4) èäåí òè ôè êà öèÿ íàè áî ëåå ýô ôåê òèâ íûõ îð ãà íè -
çà öè îí íî-óïðàâ ëåí ÷å ñêèõ òåõ íî ëî ãèé, ñïî ñîá ñò âó þ -
ùèõ íå ïðå ðûâ íî ìó ñî âåð øåí ñò âî âà íèþ âñåõ çíà ÷è -
ìûõ êîì ïî íåí òîâ ïðî ôè ëü íîé ïî ìî ùè.

3.7.2.2. Îñíîâ íûå òå î ðå òè ÷å ñêèå ïî ëî æå íèÿ, íà
êî òî ðûõ áà çè ðó åò ñÿ ÊÑÌÊ, ñëå äó þ ùèå.

Êîì ï ëåê ñ íàÿ ñè ñ òå ìà ìå íåä æ ìåí òà êà ÷å ñò âà ÏÏ
ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñè ñ òåì íûé ñèí òåç òðåõ íàè áî ëåå
èç âå ñò íûõ è øè ðî êî ïðàê òè êó å ìûõ ïîä õî äîâ â ñôå ðå
óëó÷ øå íèÿ êà ÷å ñò âà ïðî ôè ëü íîé ïî ìî ùè — òðè à äû
êà ÷å ñò âà Äî íà áå äè à íà, êîì ïî íåí òîâ êà ÷å ñò âà ÂÎÇ,
ïðèí öè ïîâ è òåõ íî ëî ãèé Âñå îá ùå ãî ìå íåä æ ìåí òà êà -
÷å ñò âà (TQM) — ñ èñ ïî ëü çî âà íè åì ôóí ê öè î íà ëü -
íûõ âîç ìîæ íî ñòåé è ïðå è ìó ùåñòâ êàæ äî ãî èç íèõ, à
òàê æå — âîç ìîæ íî ñòåé âçà èì íî ãî ïî òåí öè ðî âà íèÿ è
óñè ëå íèÿ ýô ôåê òà ñè ñ òåì íî ãî âçàè ìî äåé ñò âèÿ.

Íè æå ïðè âå äå íû õà ðàê òå ðè ñòè êè îñíîâ íî ãî ôóí ê -
öè î íà ëü íî ãî íà çíà ÷å íèÿ êàæ äî ãî èç ïî è ìå íî âàí íûõ
ñè ñ òåì íûõ êîì ïî íåí òîâ ÊÑÌÊ.

Òðè à äà êà ÷å ñò âà Äî íà áå äè à íà — îñíîâ íîå ôóí -
ê öè î íà ëü íîå íà çíà ÷å íèå äàí íî ãî êîì ïî íåí òà ÊÑÌÊ
— ÷¸òêî îïðå äå ëÿòü ïðåä ìåò êà ÷å ñò âà, ïðè ìå íè òå ëü -
íî ê ñè ñ òå ìå ïðî ôè ëü íîé ïî ìî ùè. Òà êèì îá ðà çîì,
îñíîâ íûì ïðåä ìå òîì êà ÷å ñò âà â ÊÑÌÊ ÿâ ëÿ þò ñÿ õà -
ðàê òå ðè ñòè êè ñòðóê òó ðû, ïðî öåñ ñà è ðå çó ëü òà òà ïðî -
ôè ëü íîé ïî ìî ùè.

Êîì ïî íåí òû êà ÷å ñò âà ÂÎÇ — ñî ãëàñ íî îïðå -
äå ëå íèþ Âñå ìèð íîé Îð ãà íè çà öèè Çäðà âî îõ ðà íå íèÿ,
êà ÷å ñò âî ïî ìî ùè îáåñ ïå ÷è âà åò ñÿ ÷å òû ðü ìÿ óíè âåð -
ñàëü íû ìè êîì ïî íåí òà ìè — àäåê âàò íî ñòüþ, ýêî íî -
ìè÷ íî ñòüþ, îáî ñíî âàí íî ñòüþ è âû ñî êèì íà ó÷ íî-òåõ -
íè ÷å ñêèì óðîâ íåì å¸ îêà çà íèÿ, ýô ôåê òèâ íî ñòüþ.
Îñíîâ íîå ôóí ê öè î íà ëü íîå íà çíà ÷å íèå äàí íî ãî ñòðóê -
òóð íî ãî áëî êà ÊÑÌÊ — ÷¸òêî îïðå äå ëèòü ïà ðà ìåò -
ðû, ìå òî äû èñ ñëå äî âà íèÿ è îöåí êè êà ÷å ñò âà ïðî ôè ëü -
íîé ïî ìî ùè. Òî åñòü êàæ äî ìó èç âû øå íàç âàí íûõ
êîì ïî íåí òîâ ñî îò âåò ñò âó þò îïðå äåë¸ííûå ìå òî äû è
òåõ íî ëî ãèè îöåí êè êà ÷å ñò âà ÏÏ.

Îñíîâ íûå ïðèí öè ïû è òåõ íî ëî ãèè Âñå îá ùå ãî
ìå íåä æ ìåí òà êà ÷å ñò âà (TQM) — äàí íàÿ ñî âî êóï -
íîñòü ïðèí öè ïîâ è òåõ íî ëî ãèé ïðåä ñòàâ ëå íà ñòàí äàð -
òà ìè ISO (ìåæ äó íà ðîä íàÿ îð ãà íè çà öèÿ ïî ñåð òè ôè -
êà öèè â ñôå ðå óïðàâ ëå íèÿ êà ÷å ñò âîì), ñî äåð æà ùè ìè
îñíîâ íûå òðå áî âà íèÿ è óêà çà íèÿ ïî óëó÷ øå íèþ êà ÷å -
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ñò âà. Ïðè ýòîì èìå åò ñÿ â âè äó íå îá õî äè ìîñòü ðå à ëè -
çà öèè ñëå äó þ ùèõ îñíî âî ïî ëà ãà þ ùèõ ïðèí öè ïîâ:

1) îðè åí òà öèÿ íà çà êàç ÷è êà è ïî òðå áè òå ëÿ;
2) âå äó ùàÿ ðîëü ðó êî âîä ñò âà;
3) âî âëå ÷å íèå ñî òðóä íè êîâ;
4) ïðî öåññ-îðè åí òè ðî âàí íûé ïîä õîä;
5) ñè ñ òåì íûé ïîä õîä ê óïðàâ ëå íèþ;
6) ïî ñòî ÿí íîå óëó÷ øå íèå;
7) ïîä õîä ê ïðè íÿ òèþ ðå øå íèé, îñíî âàí íûé íà

ôàê òàõ;
8) âçàè ìî âû ãîä íûå îò íî øå íèÿ ñ ïàðò íå ðà ìè.
Îñíîâ íîå ôóí ê öè î íà ëü íîå íà çíà ÷å íèå äàí íî ãî

ñòðóê òóð íî ãî áëî êà ÊÑÌÊ — îïðå äå ëÿòü íàè áî ëåå
àäåê âàò íûå è ýô ôåê òèâ íûå îð ãà íè çà öè îí íî-óïðàâ ëåí -
÷å ñêèå òåõ íî ëî ãèè ïî ñòî ÿí íî ãî ñî âåð øåí ñò âî âà íèÿ âñåõ
êîì ïî íåí òîâ, îáåñ ïå ÷è âà þ ùèõ êà ÷å ñò âî ÏÏ.

Íà ðèñ. 1 ïðåä ñòàâ ëå íà îá ùàÿ ñòðóê òó ðà ÊÑÌÊ ñ 
îñíîâ íû ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè êàæ äî ãî ñè ñ òåì íî ãî
êîì ïî íåí òà.

Êàê ñëå äó åò èç ðèñ. 1, îá ùàÿ ñòðóê òó ðà ÊÑÌÊ
ÏÏ ïðåä ñòàâ ëå íà òðå ìÿ âåð òè êà ëü íû ìè è ìíî æå ñò -
âåí íû ìè ãî ðè çîí òà ëü íû ìè óðîâ íÿ ìè âçàè ìî äåé ñò âó -

þ ùèõ ñè ñ òåì íûõ áëî êîâ, â ñî âî êóï íî ñòè îáåñ ïå ÷è âà -
þ ùèõ èñ êî ìûé ðå çó ëü òàò — âîç ìîæ íîñòü ýô ôåê òèâ -
íî ãî áëî êè ðî âà íèÿ òåí äåí öèé ðàñ ïðî ñòðà íå íèÿ ñî öè -
à ëü íûõ ýïè äå ìèé.

3.7.2.3. Ñîá ñò âåí íî ïðåä ìåò íàÿ ñôå ðà ÊÑÌÊ,
êàê òî÷ êà ïðè ëî æå íèÿ îñíîâ íûõ óñè ëèé ïî îáåñ ïå ÷å -
íèþ êà ÷å ñò âà ÏÏ, ïðåä ñòàâ ëå íà ñëå äó þ ùè ìè îñíîâ -
íû ìè è, ÷òî î÷åíü âàæ íî — èí äè êà òèâ íû ìè ïðî öåñ -
ñà ìè:

= óïðàâ ëå íèÿ è êî îð äè íà öèè (äàí íàÿ ïðè î ðè òåò -
íàÿ ãðóï ïà ïðî öåñ ñîâ ïðè çâà íà îáåñ ïå ÷èòü ñòà íîâ ëå -
íèå, óñòîé ÷è âîå ðàç âè òèå è ýô ôåê òèâ íîå âçàè ìî äåé -
ñò âèå îñíîâ íûõ êëà ñ òå ðîâ, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèõ ìå òà ìî -
äåëü ñî öè à ëü íîé ïñè õî òå ðà ïèè);

= òåõ íî ëî ãè ÷å ñêè ìè ïðî öåñ ñà ìè, ñî îò âåò ñò âó þ ùè -
ìè êàæ äî ìó ïðî ôè ëþ ïðî òè âî äåé ñò âó þ ùèõ óñè ëèé,
àñ ñî öè è ðî âàí íûõ â ìå òà ìî äå ëè ñî öè à ëü íîé ïñè õî òå -
ðà ïèè;

= îáåñ ïå ÷å íèÿ íå îá õî äè ìû ìè ðå ñóð ñà ìè — êàä -
ðî âû ìè, ñòðóê òóð íû ìè, ìà òå ðè à ëü íî-òåõ íè ÷å ñêè ìè,
ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷å ñêè ìè, ôîð ìè ðó þ ùè ìè àäåê -
âàò íûé ìàñ ø òàá ïðî òè âî äåé ñò âó þ ùèõ óñè ëèé;
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Ðèñ. 1. Ñòðóê òó ðà ÊÑÌÊ ÏÏ è îñíîâ íûå õà ðàê òå ðè ñòè êè êàæ äî ãî ñè ñ òåì íî ãî êîì ïî íåí òà



= êîí ñî ëè äà öèè ïàðò íåð ñêèõ âîç ìîæ íî ñòåé (äàí -
íàÿ ãðóï ïà ïðî öåñ ñîâ èìå åò íå ïî ñðåä ñò âåí íîå îò íî -
øå íèå ê íà ëà æè âà íèþ êîí ñò ðóê òèâ íî ãî âçàè ìî äåé ñò -
âèÿ ìåæ äó âñå ìè ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè îá ùå ñòâà, çà èí òå -
ðå ñî âàí íû ìè â óñòà íîâ ëå íèè ýô ôåê òèâ íî ãî êîí ò ðî ëÿ
íàä ïðî öåñ ñà ìè ðàñ ïðî ñòðà íå íèÿ ñî öè à ëü íûõ ýïè äå -
ìèé).

Îñíîâ íàÿ èäåÿ ïî âû øå íèÿ êà ÷å ñò âà ÏÏ, ïðè ìå -
íè òå ëü íî ê îáî çíà ÷åí íîé ïðåä ìåò íîé ñôå ðå, çà êëþ ÷à -
åò ñÿ â òîì, ÷òî ñó ùå ñò âó åò ïðèí öè ïè à ëü íàÿ âîç ìîæ -
íîñòü:

1) ñòðóê òó ðè ðî âà íèÿ êàæ äî ãî îñíîâ íî ãî ïðî öåñ ñà
íà ïîä ïðî öåñ ñû ñëå äó þ ùå ãî óðîâ íÿ;

2) ôîð ìè ðî âà íèÿ íàè áî ëåå âîñ òðå áî âàí íûõ, íà ó÷ -
íî-îáî ñíî âàí íûõ îá ðàç öîâ (ýòà ëî íîâ) êàæ äî ãî ïðî -
öåñ ñà è ïîä ïðî öåñ ñà;

3) äî ñòè æå íèÿ ìàê ñè ìà ëü íî âîç ìîæ íîé ñòå ïå íè
ñî îò âåò ñò âèÿ ïðî èç âî äè ìûõ óñëóã ðàç ðà áî òàí íûì
òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèì ýòà ëî íàì è ïî òðåá íî ñòÿì öå ëå âûõ
ãðóïï íà ñå ëå íèÿ;

4) ïî ñòî ÿí íî ãî îá íîâ ëå íèÿ äàí íî ãî öèê ëà íà âñå
áî ëåå âû ñî êîì òåõ íî ëî ãè ÷å ñêîì è îð ãà íè çà öè îí íîì
óðîâ íå.

3.7.2.4. Äëÿ ýô ôåê òèâ íîé ðå à ëè çà öèè îáî çíà ÷åí -
íûõ âîç ìîæ íî ñòåé ïî óëó÷ øå íèþ êà ÷å ñò âà ïðî ôè ëü -
íîé ïî ìî ùè â ìî äå ëè ÊÑÌÊ ðàç ðà áî òà íû ñëå äó þ -
ùèå ñòðà òå ãèè.

Ïåð âîé, îáÿ çà òå ëü íîé â ìî äå ëè ÊÑÌÊ ñòðà òå -
ãèåé, ÿâ ëÿ åò ñÿ äî ñòè æå íèå ìàê ñè ìà ëü íî ãî ñî îò âåò ñò -
âèÿ îêà çû âà å ìîé ïðî ôè ëü íîé ïî ìî ùè óòâåðæä¸ííûì
ýòà ëî íàì (ñòàí äàð òàì). Ðå à ëè çà öèÿ äàí íîé ñòðà òå ãè -
÷å ñêîé ëè íèè íå ïðåä ñòàâ ëÿ åò îñî áûõ ñëîæ íî ñòåé â
ñëó ÷àå, åñ ëè ñî îò âåò ñò âó þ ùèå òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèå îá -
ðàç öû-ýòà ëî íû ðàç ðà áî òà íû è óòâåð æ äå íû, à òàê æå
ñó ùå ñò âó þò ìå õà íèç ìû ïî ñòî ÿí íî ãî êîí ò ðî ëÿ â ñôå ðå 
îêà çà íèÿ ïðî ôè ëü íûõ óñëóã.

Âòî ðàÿ — ñòðà òå ãèÿ èí íî âà öè îí íî ãî âíå äðå íèÿ ñ
èí ñòè òó à ëè çà öèåé ýô ôåê òèâ íûõ òåõ íî ëî ãèé â ñè ñ òå ìó 
óòâåðæä¸ííûõ ïðî ôåñ ñè î íà ëü íûõ ñòàí äàð òîâ ÏÏ.
Çà ñ÷¸ò ðå à ëè çà öèè äàí íî ãî ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî íà ïðàâ -
ëå íèÿ âîç ìîæ íî ïî ñòî ÿí íîå óëó÷ øå íèå ñè ñ òå ìû ïðî -
ôåñ ñè î íà ëü íûõ ñòàí äàð òîâ â ñôå ðå ïðî òè âî äåé ñò âèÿ
ïðî öåñ ñó ðàñ ïðî ñòðà íå íèÿ ñî öè à ëü íûõ ýïè äå ìèé.
Îáÿ çà òå ëü íû ìè óñëî âè ÿ ìè çäåñü ÿâ ëÿ þò ñÿ íà ëè ÷èå
íà ó÷ íîé áà çû ñ âîç ìîæ íî ñòÿ ìè ðàç ðà áîò êè, ýê ñ ïå ðè -
ìåí òà ëü íîé àï ðî áà öèè è îïðå äå ëå íèÿ ñðàâ íè òå ëü íîé
ýô ôåê òèâ íî ñòè èí íî âà öè îí íûõ è òðà äè öè îí íûõ ïîä -
õî äîâ.

Òðå òüåé îáÿ çà òå ëü íîé ñòðà òå ãèåé ÿâ ëÿ åò ñÿ äî ñòè -
æå íèå ìàê ñè ìà ëü íî ãî ñî îò âåò ñò âèÿ ÏÏ ïî òðåá íî ñòÿì 
îñíîâ íûõ öå ëå âûõ ãðóïï, áåç ÷å ãî íå âîç ìî æåí ïîë íî -
öåí íûé îõ âàò íóæ äà þ ùå ãî ñÿ íà ñå ëå íèÿ íàè áî ëåå âîñ -
òðå áî âàí íû ìè âè äà ìè ïî ìî ùè. Ðå à ëè çà öèÿ äàí íîé
ñòðà òå ãè ÷å ñêîé ëè íèè ïðåä ïî ëà ãà åò íà ëè ÷èå ñïå öè à -

ëü íîé ïðî ãðàì ìû ìî íè òî ðèí ãà êà ÷å ñò âà ïðî ôè ëü íûõ
óñëóã ñ îò ñëå æè âà íè åì îá ðàò íîé ñâÿ çè â öå ëå âûõ
ãðóï ïàõ íà ñå ëå íèÿ.

Â ñâÿ çè ñî âñåì ñêà çàí íûì, â ìî äå ëè ÊÑÌÊ
óñòà íàâ ëè âà åò ñÿ ñëå äó þ ùèé ðåã ëà ìåíò ðå à ëè çà öèè
îáî çíà ÷åí íûõ ñòðà òå ãè ÷å ñêèõ íà ïðàâ ëå íèé:

= ðå à ëè çà öèÿ ïðî ãðàì ìû áà çî âî ãî ìíî ãî óðîâ íå âî -
ãî ìî íè òî ðèí ãà ïî îïðå äå ëå íèþ ñè òó à öèè, ñâÿ çàí íîé
ñ ðàñ ïðî ñòðà íå íè åì ñî öè à ëü íûõ ýïè äå ìèé è îöåí êè
ýô ôåê òèâ íî ñòè ïðî òè âî äåé ñò âó þ ùèõ óñè ëèé;

= ðå à ëè çà öèÿ áà çî âûõ èñ ñëå äî âà íèé ïî èäåí òè ôè -
êà öèè ñè ñ òåì íî ãî äîê òðè íà ëü íî ãî, èí ñòè òó öè î íà ëü -
íî ãî äå ôè öè òîâ, ðàç ðà áîò êè è àï ðî áà öèè ñî îò âåò ñò -
âó þ ùèõ èí íî âà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé, óòâåð æ äå íèÿ ñè -
ñ òå ìû ïðî ôåñ ñè î íà ëü íûõ ñòàí äàð òîâ ïî êàæ äî ìó íà -
ïðàâ ëå íèþ äå ÿ òå ëü íî ñòè, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùå ìó ìå òà ìî -
äåëü ñî öè à ëü íîé ïñè õî òå ðà ïèè;

= ìàñ ø òàá íîå âíå äðå íèå ñî îò âåò ñò âó þ ùèõ òåõ íî -
ëî ãè ÷å ñêèõ áëî êîâ ïî îñíîâ íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì ïðî òè -
âî äåé ñò âó þ ùåé àê òèâ íî ñòè;

= îñó ùå ñò â ëå íèå ïðî ìå æó òî÷ íî ãî, à òàê æå èòî ãî -
âî ãî êîí ò ðî ëÿ ýô ôåê òèâ íî ñòè ïî îò äå ëü íûì òåõ íî ëî -
ãè ÿì, ïðî ôè ëü íûì êëà ñ òå ðàì, ìå òà ìî äå ëè ñî öè à ëü -
íîé ïñè õî òå ðà ïèè â öå ëîì, ñ âû ÿâ ëå íè åì ïðîá ëå ìíûõ
çîí è íå ñî îò âåò ñò âèÿ óñòà íîâ ëåí íûì êðè òå ðè ÿì ýô -
ôåê òèâ íî ñòè; îïðå äå ëå íèå çà äà÷ â ñôå ðå îáåñ ïå ÷å íèÿ
êà ÷å ñò âà äëÿ íà ó÷ íî ãî, ïðàê òè ÷å ñêî ãî è îá ðà çî âà òåëü -
íî ãî ñåê òî ðîâ ïî êàæ äî ìó ïðî ôè ëü íî ìó íà ïðàâ ëå -
íèþ;

= ðå à ëè çà öèÿ àê òó à ëü íûõ èñ ñëå äî âà òå ëü ñêèõ ïðî åê -
òîâ, ïðî ãðàìì ïî óïðàâ ëå íèþ êà ÷å ñò âîì â ïðàê òè ÷å ñêîì 
ñåê òî ðå è ïðî ôè ëü íûõ ó÷ ðåæ äå íè ÿõ îá ðà çî âà íèÿ;

= îá íîâ ëå íèå ñè ñ òå ìû ïðî ôåñ ñè î íà ëü íûõ ñòàí äàð -
òîâ â ñî îò âåò ñò âèè ñ âíîâü ïî ëó ÷åí íû ìè, íà ó÷ íî-îáî -
ñíî âàí íû ìè äàí íû ìè è ðå çó ëü òà òà ìè îá ðàò íîé ñâÿ çè îò 
îñíîâ íûõ ïî òðå áè òå ëåé ïðî ôè ëü íûõ óñëóã;

= âî çîá íîâ ëå íèå îá ùå ãî ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî öèê ëà
ÊÑÌÊ.

3.7.2.5. Äà ëåå, áû ëè ðàç ðà áî òà íû îñíîâ íûå èí ñò -
ðó ìåí òû ðå à ëè çà öèè êîì ï ëåê ñ íîé ñè ñ òå ìû ìå íåä æ -
ìåí òà êà ÷å ñò âà ïðî ôè ëü íîé ïî ìî ùè, îêà çû âà å ìîé â
ìå òà ìî äå ëè ñî öè à ëü íîé ïñè õî òå ðà ïèè:

1) ñè ñ òå ìà ïðî ôåñ ñè î íà ëü íûõ ñòàí äàð òîâ;
2) ìî äåëü îò ðàñ ëå âî ãî êëà ñ òå ðà;
3) ìî äåëü ôóí ê öè î íà ëü íûõ óïðàâ ëåí ÷å ñêèõ ãðóïï;
4) ìî äåëü ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî è îïå ðà òèâ íî ãî ïëà íîâ

ðàç âè òèÿ ïî êàæ äî ìó ïðî ôè ëü íî ìó êëà ñ òå ðó ñ ñè ñ òå -
ìîé ïðî ìå æó òî÷ íûõ è êî íå÷ íûõ èí äè êà òî ðîâ ýô ôåê -
òèâ íî ñòè.

Íàè áî ëåå âàæ íûì, ñ òî÷ êè çðå íèÿ ðå à ëè çà öèè ãëàâ -
íîé èäåî ëî ãèè ÊÑÌÊ, ÿâ ëÿ åò ñÿ èí ñò ðó ìåíò ïðî ôåñ ñè -
î íà ëü íûõ ñòàí äàð òîâ ïðî ôè ëü íîé ïî ìî ùè.

Â êîí òåê ñòå îá ùåé èäåî ëî ãèè ÊÑÌÊ ïîä ñè ñ òå -
ìîé ïðî ôåñ ñè î íà ëü íûõ ñòàí äàð òîâ ïî íè ìà åò ñÿ íîð -
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ìà òèâ íî çà äàí íàÿ è ñî ãëà ñî âàí íàÿ àê òèâ íîñòü ñî îò -
âåò ñò âó þ ùèõ ñî öè à ëü íûõ èí ñòè òó òîâ è ñëóæá, íà -
ïðàâ ëåí íàÿ íà äî ñòè æå íèå ïëà íè ðó å ìûõ ðå çó ëü òà òîâ
ïî óñòà íîâ ëå íèþ ýô ôåê òèâ íî ãî êîí ò ðî ëÿ â ñôå ðå ðàñ -
ïðî ñòðà íå íèÿ ñî öè à ëü íûõ ýïè äå ìèé.

Ïðè ýòîì ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî òà êîé ðå çó ëü òàò áó -
äåò äî ñòè ãà òü ñÿ çà ñ÷¸ò ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íî ñòè
íîð ìà òèâ íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ äå ÿ òå ëü íî ñòè ñè ñ òå ìû
ïðî ôè ëü íîé ïî ìî ùè.

Òà êèì îá ðà çîì, îñíîâ íàÿ ôóí ê öèÿ ñè ñ òå ìû ïðî -
ôåñ ñè î íà ëü íûõ ñòàí äàð òîâ çà êëþ ÷à åò ñÿ â óïî ðÿ äî ÷è -
âà íèè âîñ ïðî èç âîä ñò âà îñíîâ íî ãî òåõ íî ëî ãè ÷å ñêî ãî
öèê ëà ÏÏ çà ñ÷¸ò äî ñòè æå íèÿ ñî îò âåò ñò âèÿ ýòà ëîí -
íî-íîð ìà òèâ íûì òðå áî âà íè ÿì.

Óç êî ôóí ê öè î íà ëü íîå îïðå äå ëå íèå ïðî ôåñ ñè î íà ëü -
íî ãî ñòàí äàð òà, ñî îò âåò ñò âåí íî, ïî äðà çó ìå âà åò íà ëè -
÷èå óòâåðæä¸ííî ãî íîð ìà òèâ íî ãî äî êó ìåí òà, â êî òî -
ðîì óñòà íàâ ëè âà þò ñÿ îá ùèå ïðèí öè ïû, õà ðàê òå ðè -
ñòè êè, ïðà âè ëà è ñî äåð æà íèå ðàç ëè÷ íûõ àñ ïåê òîâ äå -
ÿ òå ëü íî ñòè ïî îêà çà íèþ ÏÏ, ìíî ãî êðàò íîå èñ ïî ëü -
çî âà íèå êî òî ðûõ çà êî íî ìåð íî ïðè âî äèò ê ïëà íè ðó å -
ìî ìó ðå çó ëü òà òó.

Îñíîâ íûå âè äû ïðî ôåñ ñè î íà ëü íûõ ñòàí äàð òîâ â ñè ñ -
òå ìå ìå òà ìî äå ëè ñî öè à ëü íîé ïñè õî òå ðà ïèè ñëå äó þ ùèå:

= ñòàí äàðò ìíî ãî óðîâ íå âî ãî ìî íè òî ðèí ãà ñè òó à -
öèè â ñôå ðå ðàñ ïðî ñòðà íå íèÿ ñî öè à ëü íûõ ýïè äå ìèé è
îöåí êè ïðî òè âî äåé ñò âó þ ùèõ óñè ëèé;

= ñòàí äàðò óñëóã, ðå à ëè çó å ìûõ â ïðî ôè ëü íûõ êëà -
ñ òå ðàõ;

= ñòàí äàðò ñïå öè ôè êà öèè è êâà ëè ôè êà öèè ñïå öè à -
ëè ñòîâ, äåé ñò âó þ ùèõ â ìå òà ìî äå ëè ñî öè à ëü íîé ïñè -
õî òå ðà ïèè;

= ñòàí äàðò ïðî ôåñ ñè î íà ëü íîé ïîä ãî òîâ êè ïðî -
ôèëü íûõ ñïå öè à ëè ñòîâ (äî äèï ëîì íîå, ïî ñëå äèï ëîì -
íîå, äî ïîë íè òå ëü íîå è íå ïðå ðûâ íîå îá ðà çî âà íèå);

= îð ãà íè çà öè îí íûé ñòàí äàðò (íîð ìà òèâ íàÿ áà çà;
îñíîâ íûå ãðóï ïû ðå ñóð ñîâ — ìà òå ðè à ëü íî-òåõ íè ÷å -
ñêèõ, ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷å ñêèõ, êàä ðî âûõ; ñòðóê òóð -
íûå õà ðàê òå ðè ñòè êè ÏÏ; îð ãà íè çà öè îí íî-óïðàâ ëåí ÷å -
ñêîå îáåñ ïå ÷å íèå äå ÿ òå ëü íî ñòè ïî îêà çà íèþ ÏÏ).

Âû øå ïðè âåä¸ííàÿ ñè ñ òå ìà òè çà öèÿ ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íûõ ñòàí äàð òîâ îáåñ ïå ÷è âà åò èõ îï òè ìà ëü íîå è
íàè áî ëåå ýô ôåê òèâ íîå âçàè ìî äåé ñò âèå â îá ùåì ïðî -
öåñ ñå îáåñ ïå ÷å íèÿ ðî ñ òà êà ÷å ñò âà ïðî ôè ëü íîé ïî ìî -
ùè.

Óíè âåð ñà ëü íàÿ ñòðóê òó ðà êàæ äî ãî ïðî ôåñ ñè î íà ëü -
íî ãî ñòàí äàð òà ñî äåð æèò ñëå äó þ ùèå ýëå ìåí òû:

= îá ëàñòü ïðè ìå íå íèÿ;
= îïðå äå ëå íèå öå ëåé è çà äà÷ ñòàí äàð òà;
= îïðå äå ëå íèå ñóáú åê òîâ è îáú åê òîâ (öå ëå âûå

ãðóï ïû), âî âëå êà å ìûõ â ïî ëå ôóí ê öè î íà ëü íîé àê òèâ -
íî ñòè îïðå äåë¸ííî ãî ïðî ôåñ ñè î íà ëü íî ãî ñòàí äàð òà;

= îïðå äå ëå íèå îáÿ çà òå ëü íûõ áà çèñ íûõ ýëå ìåí òîâ,
îá ðà çó þ ùèõ ôóí ê öè î íà ëü íûé êàð êàñ ñòàí äàð òà;

= îïðå äå ëå íèå êîí ê ðåò íî ãî ñî äåð æà íèÿ êàæ äî ãî
áà çèñ íî ãî ýëå ìåí òà;

= îïðå äå ëå íèå ðå çó ëü òà òîâ, êî òî ðûå ïëà íè ðó åò ñÿ
äî ñòè÷ü ñ èñ ïî ëü çî âà íè åì äàí íî ãî ñòàí äàð òà;

= îïðå äå ëå íèå èí ñò ðó ìåí òîâ è êðè òå ðè åâ îöåí êè
äàí íî ãî ðå çó ëü òà òà.

Íà ëè ÷èå è îñíî âà òå ëü íàÿ ïðî ðà áîò êà êàæ äî ãî èç
âû øå ïðè âåä¸ííûõ ïóí ê òîâ, îïðå äå ëÿ þ ùèõ ñòðóê òó ðó
è ñî äåð æà íèå ïðî ôåñ ñè î íà ëü íî ãî ñòàí äàð òà, îáåñ ïå -
÷è âà åò öå ëî ñò íîñòü è ñà ìî äî ñ òà òî÷ íîñòü äàí íî ãî èí -
ñò ðó ìåí òà. Òàê, ïî çè öèè 3, 4, 5 ïðè âåä¸ííîé ñòðóê -
òó ðû ñòàí äàð òà ìî ãóò èñ ïî ëü çî âà òü ñÿ ïðè îöåí êå
ïðî ìå æó òî÷ íûõ èí äè êà òî ðîâ, à ïî çè öèÿ 6 — ïðè
îöåí êå êî íå÷ íûõ èí äè êà òî ðîâ êà ÷å ñò âà ÏÏ. Ïî çè -
öèÿ 7 â ïðè âåä¸ííîé óíè âåð ñà ëü íîé ñòðóê òó ðå îïðå -
äå ëÿ åò ìå òî äî ëî ãèþ îöåí êè ýô ôåê òèâ íî ñòè è êà ÷å ñò -
âà îêà çû âà å ìîé ÏÏ.

Ïðèí öèï ñè ñ òåì íî ãî âçàè ìî äåé ñò âèÿ è âçàè ìî ïî -
òåí öè ðî âà íèÿ âû øå î áîç íà ÷åí íûõ ïðî ôåñ ñè î íà ëü íûõ
ñòàí äàð òîâ ïðî ôè ëü íîé ïî ìî ùè ðàñ êðû âà åò ñÿ íà
ðèñ. 2.

Êàê ñëå äó åò èç ðèñ. 2, èñ ïî ëü çî âà íèå ñòàí äàð òà
ìíî ãî óðîâ íå âî ãî ìî íè òî ðèí ãà â ñôå ðå ðàñ ïðî ñòðà íå -
íèÿ ñî öè à ëü íûõ ýïè äå ìèé, îðè åí òè ðî âàí íî ãî, ïðåæ äå 
âñå ãî, íà òî÷ íîå âû ÿâ ëå íèå ïî òðåá íî ñòåé â ïðî ôè ëü -
íîé ïî ìî ùè è ñòå ïå íè óäîâ ëåò âî ðå íèÿ äàí íûõ ïî -
òðåá íî ñòåé â ìå òà ìî äå ëè ñî öè à ëü íîé ïñè õî òå ðà ïèè,
äà¸ò âîç ìîæ íîñòü àäåê âàò íîé ðàç ðà áîò êè ñòàí äàð òà
ïðî ôè ëü íûõ óñëóã.

Òà êèì îá ðà çîì, îáåñ ïå ÷è âà åò ñÿ ìàê ñè ìà ëü íîå ñî -
îò âåò ñò âèå ñòðóê òó ðû è ñî äåð æà íèÿ ñòàí äàð òà óñëóã
íóæ äàì è çà ïðî ñàì îñíîâ íûõ ïî òðå áè òå ëåé ïðî ôè ëü -
íîé ïî ìî ùè.

Äà ëåå, ñïå öè ôè êà ñòàí äàð òà óñëóã â ôîð ìå óñòà -
íîâ ëåí íûõ òðå áî âà íèé ïî àñ ñîð òè ìåí òó, îáú¸ìó è êà -
÷å ñò âó ïðå äî ñòàâ ëÿ å ìûõ âè äîâ ïî ìî ùè áó äåò, â ñâîþ
î÷å ðåäü, îïðå äå ëÿòü ñî äåð æà íèå ñòàí äàð òà ñïå öè ôè -
êà öèè è êâà ëè ôè êà öèè ñïå öè à ëè ñòîâ, äåé ñò âó þ ùèõ â
ìå òà ìî äå ëè ñî öè à ëü íîé ïñè õî òå ðà ïèè.

Ñî îò âåò ñò âåí íî, ñî äåð æà íèå ïî ñëåä íå ãî ñòàí äàð òà 
áó äåò îáó ñëàâ ëè âàòü ñïå öè ôè êó ñòàí äàð òà ïðî ôåñ ñè -
î íà ëü íîé ïîä ãî òîâ êè ïðî ôè ëü íûõ ñïå öè à ëè ñòîâ.

Äà ëåå, íà îñíî âà íèè ñî äåð æà íèÿ âñåõ âû øå íàç -
âàí íûõ ñòàí äàð òîâ ïðî èç âî äèò ñÿ íå îá õî äè ìûé ðàñ÷¸ò 
ñòðóê òóð íî ãî, òåõ íî ëî ãè ÷å ñêî ãî, êàä ðî âî ãî, íîð ìà -
òèâ íî-ìå òî äî ëî ãè ÷å ñêî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ äå ÿ òå ëü íî ñòè
ïðî ôåñ ñè î íà ëü íûõ ñëóæá, ò.å. ðàç ðà áà òû âà þò ñÿ ñî îò -
âåò ñò âó þ ùèå îð ãà íè çà öè îí íûå ñòàí äàð òû.

Ýô ôåê òèâ íîñòü ïðî òè âî äåé ñò âó þ ùèõ óñè ëèé îöå -
íè âà åò ñÿ ñ ïî ìî ùüþ ïðî ãðàì ìû ìî íè òî ðèí ãà, âêëþ -
÷à þ ùåé ñè ñ òå ìó ïðî ìå æó òî÷ íûõ è êî íå÷ íûõ èí äè êà -
òî ðîâ, íà ïðè ìåð, òà êèõ, êàê îïðå äå ëå íèå èòî ãî âûõ
óðîâ íåé êîí ò ðî ëÿ â ñôå ðå ðàñ ïðî ñòðà íå íèÿ îò äå ëü íûõ 
òè ïîâ ñî öè à ëü íûõ ýïè äå ìèé.
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Òà êèì îá ðà çîì, â ïðè âåä¸ííîé ñõå ìå êàæ äûé
ñòàí äàð ò íûé ýëå ìåíò ÿâ ëÿ åò ñÿ ëî ãè ÷å ñêè âû âî äè ìûì
ñëåä ñò âè åì ïðå äû äó ùå ãî è ãëàâ íûì áà çè ñîì äëÿ ôîð -
ìè ðî âà íèÿ ïî ñëå äó þ ùå ãî êîì ïî íåí òà, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ
îñíîâ íûì óñëî âè åì îáåñ ïå ÷å íèÿ âû ñî êî ãî êà ÷å ñò âà
ïðî öåñ ñà âîñ ïðî èç âîä ñò âà òåõ íî ëî ãèé ïðî ôè ëü íîé
ïî ìî ùè, îêà çû âà å ìîé â ìå òà ìî äå ëè ÑÏ.

Ìî äåëü îò ðàñ ëå âî ãî êëà ñ òå ðà ÿâ ëÿ åò ñÿ íàè áî ëåå 
ýô ôåê òèâ íîé îð ãà íè çà öè îí íî-óïðàâ ëåí ÷å ñêîé ñòðóê -
òó ðîé ïðî ôè ëü íîé ïî ìî ùè, äåé ñò âó þ ùåé â ðàì êàõ
ìå òà ìî äå ëè ÑÏ.

Öåëü îð ãà íè çà öèè îò ðàñ ëå âî ãî êëà ñ òå ðà — îáåñ -
ïå ÷å íèå âû ñî êî ãî êà ÷å ñò âà ïðî ôåñ ñè î íà ëü íîé (ïñè õî -
ëî ãî-ïñè õî òå ðà ïåâ òè ÷å ñêîé, àä äèê òî ëî ãè ÷å ñêîé, ñà -
íî ãåí íîé) äå ÿ òå ëü íî ñòè, îñó ùå ñò â ëÿ å ìîé íà îñíî âå
èí òåã ðà öèè ïðî ôè ëü íûõ íà ó÷ íûõ, îá ðà çî âà òå ëü íûõ è
ïðàê òè ÷å ñêèõ ó÷ ðåæ äå íèé è îð ãà íè çà öèé.

Çà äà ÷à ìè îò ðàñ ëå âî ãî êëà ñ òå ðà ÿâ ëÿ þò ñÿ:
= âíå äðå íèå ÊÑÌÊ â íà ó÷ íî-èñ ñëå äî âà òå ëü ñêóþ

äå ÿ òå ëü íîñòü, ïðî öåññ ðàç ðà áîò êè è ðå à ëè çà öèè îá ðà -
çî âà òå ëü íûõ òåõ íî ëî ãèé, ïðàê òè ÷å ñêóþ äå ÿ òå ëü íîñòü
ñî îò âåò ñò âó þ ùèõ ó÷ ðåæ äå íèé è îð ãà íè çà öèé;

= ðå à ëè çà öèÿ îñíîâ íûõ ñòðà òå ãè ÷å ñêèõ íà ïðàâ ëå -
íèé è îá ùåé ïî ñëå äî âà òå ëü íî ñòè äåé ñò âèé ïî îáåñ ïå -
÷å íèþ êà ÷å ñò âà îêà çû âà å ìîé ïðî ôè ëü íîé ïî ìî ùè,
ïðå äó ñìîò ðåí íûõ ÊÑÌÊ;

= èí òåí ñèâ íîå ðå ñóð ñ íîå âçàè ìî äåé ñò âèå ïðî ôè ëü -
íûõ ñåê òî ðîâ íà ó êè, îá ðà çî âà íèÿ, òåõ íî ëî ãè ÷å ñêîé
ïðàê òè êè ñ öå ëüþ îáåñ ïå ÷å íèÿ ýô ôåê òèâ íî ãî êîí ò ðî ëÿ â 
ñôå ðå ðàñ ïðî ñòðà íå íèÿ ñî öè à ëü íûõ ýïè äå ìèé;

= ðå à ëè çà öèÿ îïðå äåë¸ííî ãî ñåê òî ðà îá ùåé ïðî -
ãðàì ìû ìíî ãî óðîâ íå âî ãî ìî íè òî ðèí ãà, îöå íè âà þ ùå ãî 
óðîâ íè ðàñ ïðî ñòðà íå íèÿ ñî öè à ëü íûõ ýïè äå ìèé è ýô -
ôåê òèâ íîñòü ïðî òè âî äåé ñò âó þ ùèõ óñè ëèé.

Îð ãà íîì, êî îð äè íè ðó þ ùèì äå ÿ òå ëü íîñòü ó÷ ðåæ äå -
íèé è îð ãà íè çà öèé, âõî äÿ ùèõ â ñè ñ òå ìó ïðî ôè ëü íî ãî
êëà ñ òå ðà, ÿâ ëÿ åò ñÿ êî îð äè íà öè îí íûé ñî âåò, ñïå öè à ëü -
íûé ðåã ëà ìåíò äå ÿ òå ëü íî ñòè êî òî ðî ãî óòâåð æ äà åò ñÿ äå -
ëå ãà òà ìè îò êàæ äîé ó÷à ñò âó þ ùåé îð ãà íè çà öèè.

Îñíîâ íûì íîð ìà òèâ íûì äî êó ìåí òîì, ðå ãó ëè ðó þ -
ùèì âçàè ìî äåé ñò âèå ó÷à ñò íè êîâ îò ðàñ ëå âî ãî êëà ñ òå ðà,
ÿâ ëÿ åò ñÿ ìíî ãî ñòî ðîí íèé äî ãî âîð î ñî òðóä íè ÷å ñò âå â
ñôå ðå ïî âû øå íèÿ êà ÷å ñò âà ïðî ôè ëü íûõ óñëóã,
óòâåðæä¸ííûé ðó êî âî äè òå ëÿ ìè ñî îò âåò ñò âó þ ùèõ íà ó÷ -
íûõ, îá ðà çî âà òå ëü íûõ è ïðàê òè ÷å ñêèõ ó÷ ðåæ äå íèé è îð -
ãà íè çà öèé.

Ïî àíà ëî ãè÷ íîé ñõå ìå îñó ùå ñò â ëÿ åò ñÿ âçàè ìî äåé -
ñò âèå ïðî ôè ëü íûõ êëà ñ òå ðîâ â ìå òà ìî äå ëè ñî öè à ëü -
íîé ïñè õî òå ðà ïèè.

Ìî äåëü ôóí ê öè î íà ëü íûõ óïðàâ ëåí ÷å ñêèõ ãðóïï,
îðè åí òè ðî âàí íàÿ ïî êëþ ÷å âûì ïðîá ëå ìàì â ñôå ðå
óïðàâ ëå íèÿ êà ÷å ñò âîì ïðî ôè ëü íîé ïî ìî ùè, ïðåä ñòàâ -
ëå íà ñëå äó þ ùèì ñî ñòà âîì:

= ãðóï ïà ìî íè òî ðèí ãà ñè òó à öèè â ñôå ðå ðàñ ïðî -
ñòðà íå íèÿ ñî öè à ëü íûõ ýïè äå ìèé è îöåí êè ïðî òè âî -
äåé ñò âó þ ùèõ óñè ëèé;

= ãðóï ïà ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî è îïå ðà òèâ íî ãî ïëà íè ðî -
âà íèÿ;

= ãðóï ïà êîí ò ðî ëÿ êà ÷å ñò âà;
= ãðóï ïà âíå äðå íèÿ èí íî âà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé ÏÏ.
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Â ñâîåé äå ÿ òå ëü íî ñòè êàæ äàÿ ãðóï ïà ðó êî âîä ñò âó -
åò ñÿ ðàç ðà áî òàí íûì ïî ëî æå íè åì, ãäå îáî çíà ÷à åò ñÿ
ïðåä ïî÷ òè òå ëü íûé ñî ñòàâ, êâà ëè ôè êà öèÿ ó÷à ñò íè êîâ,
ðó êî âî äÿ ùåå ÿä ðî, îá ùèé àë ãî ðèòì äå ÿ òå ëü íî ñòè,
ïîä ÷è íå íèå è îò÷¸òíîñòü.

Êàæ äàÿ ãðóï ïà òåñ íî âçàè ìî äåé ñò âó åò ñ ñî îò âåò -
ñò âó þ ùè ìè îò äå ëà ìè èëè ñïå öè à ëè ñòà ìè ïðî ôè ëü íî -
ãî íà ó÷ íî ãî öåí ò ðà.

Ìíî ãî ëåò íèå ñòðà òå ãè ÷å ñêèå è îïå ðà òèâ íûå
ïëà íû äå ÿ òå ëü íî ñòè îò ðàñ ëå âî ãî êëà ñ òå ðà, êîí ê ðåò -
íîé îð ãà íè çà öèè èëè ó÷ ðåæ äå íèÿ, âõî äÿ ùå ãî â äàí -
íóþ ñòðóê òó ðó, ïðåä ñòàâ ëÿ þò — ïî ñâî èì îñíîâ íûì
ôðàã ìåí òàì — ôóí ê öè î íà ëü íûé àíà ëîã àë ãî ðèò ìà
ðå à ëè çà öèè ãëàâ íûõ ñòðà òå ãè ÷å ñêèõ íà ïðàâ ëå íèé
ÊÑÌÊ.

3.7.3. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â ÐÊ èí ñòè òó à ëè çà öèÿ
ìå òà ìî äå ëè ñî öè à ëü íîé ïñè õî òå ðà ïèè, êîì ï ëåê ñ íîé
ñè ñ òå ìû ìå íåä æ ìåí òà êà ÷å ñò âà èìå åò ìåñ òî â ÷à ñ òè
îð ãà íè çà öèè àä äèê òî ëî ãè ÷å ñêî ãî êëà ñ òå ðà, îðè åí òè -
ðî âàí íî ãî íà öå ëå âóþ ãðóï ïó íà ñå ëå íèÿ ñ âû ñî êè ìè
ðè ñ êà ìè è ïðè çíà êà ìè õè ìè ÷å ñêîé çà âè ñè ìî ñòè. Ïî
äàí íî ìó íà ïðàâ ëå íèþ âå äåò ñÿ ìíî ãî ëåò íèé ìî íè òî -
ðèíã, îò ñëå æè âà åò ñÿ äè íà ìè êà îñíîâ íûõ ïî êà çà òå ëåé. 
Ïî äðó ãèì ïðî ôè ëü íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì ïðî öåññ èí -
ñòè òó à ëè çà öèè íà õî äèò ñÿ â ñòà äèè ðàç ðà áîò êè, óòâåð -
æ äå íèÿ ïðî ôè ëü íû ìè ìè íè ñòåð ñò âà ìè è âå äîì ñò âà ìè 
îñíîâ íûõ íîð ìà òèâ íûõ äî êó ìåí òîâ.

Âìå ñ òå ñ òåì, â îñíî âî ïî ëà ãà þ ùåì äî êó ìåí òå,
îïðå äå ëÿ þ ùåì ïî ëè òè êó è íà ïðàâ ëå íèÿ àí òè íàð êî -
è ÷å ñêîé äå ÿ òå ëü íî ñòè â ÐÊ — Ñòðà òå ãèè áî ðü áû ñ
íàð êî ìà íèåé è íàð êî áèç íå ñîì â Ðåñ ïóá ëè êå Êà çàõ -
ñòàí íà 2006—2014 ãã. — ïðåä ïè ñû âà åò ñÿ ðå à ëè -
çà öèÿ ìå ðî ïðè ÿ òèé, «...íà ïðàâ ëåí íûõ íà ïî âû øå -
íèå ýô ôåê òèâ íî ñòè ñî îò âåò ñò âó þ ùèõ äèà ãíî ñ òè ÷å -
ñêèõ è ïåð âè÷ íî-ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêèõ ïðî ãðàìì ïî
ôîð ìè ðî âà íèþ âû ñî êèõ óðîâ íåé óñòîé ÷è âî ñòè ê âî -
âëå ÷å íèþ â îñíîâ íûå ñî öè à ëü íûå ýïè äå ìèè (íàð êî -
ìà íèè, òî òà ëè òàð íûå ñåê òû, ýê ñò ðå ìè ñò ñêèå îð ãà -
íè çà öèè, èã ðî ìà íèè)... äëÿ âû ïîë íå íèÿ ïî ñòàâ ëåí -
íûõ çà äà÷ íå îá õî äè ìî ñî âåð øåí ñò âî âà íèå ïñè õî òå -
ðà ïåâ òè ÷å ñêîé, ñî öè à ëü íî-ïñè õî ëî ãè ÷å ñêîé ïî ìî -
ùè â Ðåñ ïóá ëè êå Êà çàõ ñòàí» (ðàç äåë 4 «Îñíîâ íûå 
ìå ðû ïî äî ñòè æå íèþ öå ëè è ðå øå íèþ ïðè î ðè òåò -
íûõ çà äà÷», ï.5).

Òà êèì îá ðà çîì, â ïå ðè îä äî 2014 ã. ïëà íè ðó åò ñÿ
ïðî âå äå íèå ïîë íî ìàñ ø òàá íîé èí ñòè òó à ëè çà öèè ðàç -
ðà áî òàí íûõ èí íî âà öè îí íûõ ïîä õî äîâ ïî äâóì äðó ãèì 
íà ïðàâ ëå íè ÿì ïðî ôè ëü íîé ïî ìî ùè — ïñè õî ëî -
ãî-ïñè õî òå ðà ïåâ òè ÷å ñêîé è ñà íî ãåí íîé.

Â îò íî øå íèè ïðî äâè æå íèÿ ïî ïåð âî ìó íà ïðàâ ëå -
íèþ ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî â ñåí òÿá ðå 2007 ã. áûë
óòâåðæä¸í Ïðè êàç Ìè íè ñòåð ñò âà çäðà âî îõ ðà íå íèÿ
ÐÊ «Îá îð ãà íè çà öèè êëà ñ òå ðà â ñè ñ òå ìå íàð êî ëî ãè -

÷å ñêîé ïî ìî ùè â Ðåñ ïóá ëè êå Êà çàõ ñòàí». Ïëà íè ðó -
åò ñÿ, ÷òî ê 2014 ã. ñôå ðîé àê òèâ íî ñòè äàí íî ãî îò ðàñ -
ëå âî ãî êëà ñ òå ðà áó äåò îõ âà ÷å íî äî 60% íóæ äà þ ùå -
ãî ñÿ íà ñå ëå íèÿ.

Â ðàì êàõ óòâåðæä¸ííûõ è äåé ñò âó þ ùèõ ãî ñó äàð -
ñò âåí íûõ ïðî ãðàìì («Ïðî ãðàì ìà áî ðü áû ñ íàð êî ìà -
íèåé è íàð êî áèç íå ñîì â Ðåñ ïóá ëè êå Êà çàõ ñòàí íà
2009—2011 ãî äû», «Îò ðàñ ëå âàÿ ïðî ãðàì ìà áî ðü áû 
ñ íàð êî ìà íèåé è íàð êî áèç íå ñîì â Ðåñ ïóá ëè êå Êà -
çàõ ñòàí íà 2012—2016 ãî äû», «Ãî ñó äàð ñò âåí íàÿ
ïðî ãðàì ìà ðàç âè òèÿ çäðà âî îõ ðà íå íèÿ Ðåñ ïóá ëè êè
Êà çàõ ñòàí íà 2011—2015 ãî äû») îñó ùå ñò â ëÿ åò ñÿ
îñíà ùå íèå ó÷åá íûõ çà âå äå íèé ÐÊ êîìïü þ òåð íû ìè
äèà ãíî ñ òè ÷å ñêè ìè ïðî ãðàì ìà ìè ïî îïðå äå ëå íèþ âå -
ðî ÿò íûõ ðè ñ êîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ àä äèê òèâ -
íûõ ôîðì ïî âå äå íèÿ; ïðî âî äèò ñÿ ïîä ãî òîâ êà øêî ëü -
íûõ ïñè õî ëî ãîâ è ñî öè à ëü íûõ ïå äà ãî ãîâ ïî ýô ôåê -
òèâ íîé êîð ðåê öèè âû ñî êèõ ðè ñ êîâ äàí íî ãî ïðî ôè ëÿ.
Òà êèì îá ðà çîì, ìîæ íî ãî âî ðèòü î ïîë íî ìàñ ø òàá íîé 
ðå à ëè çà öèè íàè áî ëåå ïðè î ðè òåò íî ãî ýòà ïà àä äèê òî -
ëî ãè ÷å ñêîé ïî ìî ùè — ïðî ôè ëàê òè ÷å ñêî ãî.

Ðå çó ëü òà òû ìàñ ø òàá íîé èí ñòè òó à ëè çà öèè ïðî ôè -
ëàê òè ÷å ñêèõ è äðó ãèõ èí íî âà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé
íàð êî ëî ãè ÷å ñêî ãî ïðî ôè ëÿ âû ðà æà þò ñÿ, â ÷à ñò íî -
ñòè, â òîì, ÷òî íà ÷è íàÿ ñ ïå ðè î äà 2007—2008 ãã.,
âïåð âûå çà ïî ñëåä íèå 15 ëåò îò ìå ÷à åò ñÿ îò÷¸òëè âàÿ
è óñòîé ÷è âàÿ òåí äåí öèÿ ê óìå íü øå íèþ ïåð âè÷ íîé è
îá ùåé çà áî ëå âà å ìî ñòè ïñè õè ÷å ñêè ìè è ïî âå äåí ÷å -
ñêè ìè ðàñ ñòðîé ñò âà ìè, âû çâàí íû ìè óïî òðåá ëå íè åì
ïñè õî àê òèâ íûõ âå ùåñòâ ñðå äè äå òåé, ïî äðî ñò êîâ è
îá ùå ãî êîí òèí ãåí òà. Òàê, ïî êà çà òåëü ïåð âè÷ íîé çà -
áî ëå âà å ìî ñòè ñðå äè äå òåé äî 14 ëåò (íà 100 òûñ.
äåò ñêî ãî íà ñå ëå íèÿ) ñ 19,1 â 2006 ã. ñíè çèë ñÿ äî 6,0 
â 2010 ã. ïî êà çà òåëü îá ùåé çà áî ëå âà å ìî ñòè ñðå äè
äå òåé äî 14 ëåò (íà 100 òûñ. äåò ñêî ãî íà ñå ëå íèÿ) â
àíà ëî ãè÷ íûé ïå ðè îä âðå ìå íè ñíè çèë ñÿ ñ 38,8 äî
13,2.

Äè íà ìè êà àíà ëî ãè÷ íûõ ïî êà çà òå ëåé ñðå äè äå òåé
îò 15 äî 17 ëåò ñî îò âåò ñò âåí íî ñî ñòà âè ëà îò 190,6 â
2006 ã. äî 114,3 â 2010 ã. (ïåð âè÷ íàÿ çà áî ëå âà å -
ìîñòü); îò 405,0 â 2006 ã. äî 302,5 â 2010 ã. (îá ùàÿ
çà áî ëå âà å ìîñòü).

Ñðå äè îá ùå ãî êîí òèí ãåí òà çà ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé
ïå ðè îä ïî êà çà òåëü ïåð âè÷ íîé çà áî ëå âà å ìî ñòè ñíè çèë -
ñÿ ñ 70,2 äî 49,3 íà 100 òûñ. íà ñå ëå íèÿ; ïî êà çà òåëü
îá ùåé çà áî ëå âà å ìî ñòè ñíè çèë ñÿ ñ 360,4 äî 306,2 íà
100 òûñ. íà ñå ëå íèÿ [13].

Âñå âû øå ñêà çàí íîå ñâè äå òå ëü ñò âó åò î òîì, ÷òî ïî
ïðî ôè ëþ ýïè äå ìèè õè ìè ÷å ñêîé çà âè ñè ìî ñòè â Ðåñ -
ïóá ëè êå Êà çàõ ñòàí, íà ÷è íàÿ ñ 2007 ã. åñòü çà ìåò íîå
ïðî äâè æå íèå îò âòî ðî ãî ê òðå òüå ìó óðîâ íþ êîí ò ðî ëÿ, 
êîã äà ìàñ ø òàá è ýô ôåê òèâ íîñòü ïðî òè âî äåé ñò âó þ ùèõ 
óñè ëèé ñî îò âåò ñò âó þò ìàñ ø òà áó îñíîâ íîé ïðîá ëå ìû.
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Çà êëþ ÷å íèå

Â ðå çó ëü òà òå ïîë íî öåí íîé ðå à ëè çà öèè êîì ï ëåê ñ -
íî ãî èñ ñëå äî âà òå ëü ñêî ãî ïðî åê òà áû ëî óñòà íîâ ëå íî,
÷òî ìå òà êîí öåï öèÿ ñî öè à ëü íûõ ýïè äå ìèé:

= ñî äåð æèò îáî ñíî âàí íûå àð ãó ìåí òû äëÿ îáú å äè -
íå íèÿ íàè áî ëåå äå ñò ðóê òèâ íûõ ñî öè à ëü íûõ ïðî öåñ ñîâ 
— âî âëå ÷å íèÿ â õè ìè ÷å ñêóþ çà âè ñè ìîñòü (àë êî ãî -
ëèçì, íàð êî ìà íèè, òîê ñè êî ìà íèè); âî âëå ÷å íèÿ â äå ñò -
ðóê òèâ íóþ ïñè õî ëî ãè ÷å ñêóþ çà âè ñè ìîñòü (òî òà ëè òàð -
íûå êó ëü òû è ñåê òû, ýê ñò ðå ìè ñò ñêèå îð ãà íè çà öèè, èã -
ðî ìà íèè, èí òåð íåò-çà âè ñè ìîñòü); ðàç âè òèÿ àäàï òà öè -
îí íûõ ðàñ ñòðîéñòâ ñ ïðî ÿâ ëå íè ÿ ìè ñèí ä ðî ìà äå ìî ðà -
ëè çà öèè, ñ îõ âà òîì â îá ùåé ñëîæ íî ñòè äî 20% íà ñå -
ëå íèÿ — ïîä îá ùèì òåð ìè íîì «ñî öè à ëü íûå ýïè äå -
ìèè»;

= ñî äåð æèò èñ ÷åð ïû âà þ ùåå îïè ñà íèå ñïå öè ôè êè
ñî öè à ëü íûõ ýïè äå ìèé, èõ ñóù íî ñò íî ãî îò ëè ÷èÿ îò
áèî ëî ãè ÷å ñêèõ ýïè äå ìèé;

= àð ãó ìåí òè ðó åò ðå à ëü íûå è ïî òåí öè à ëü íûå äè âè -
äåí äû, êî òî ðûå ìî ãóò áûòü ïî ëó ÷å íû â õî äå äà ëü íåé -
øåé ðàç ðà áîò êè ìå òà êîí öåï öèè ñî öè à ëü íûõ ýïè äå -
ìèé;

= óáå äè òå ëü íî äå ìîí ñò ðè ðó åò âñ¸ òî, ÷òî ìî æåò
âû èã ðàòü òåõ íî ëî ãè ÷å ñêàÿ ïðàê òè êà ïðî òè âî äåé ñò âèÿ
ðàñ ñìàò ðè âà å ìûì äå ñò ðóê òèâ íûì ïðî öåñ ñàì, ðå à ëè -
çó å ìàÿ â ñî öè à ëü íîì ñåê òî ðå â öå ëîì è ïî îò äå ëü íûì
íà ïðàâ ëå íè ÿì â ÷à ñò íî ñòè;

= îáî ñíî âû âà åò ïðÿ ìîé ðå çó ëü òàò, êî òî ðûé ìî æåò 
áûòü ïî ëó ÷åí â ñôå ðå óñòà íîâ ëå íèÿ äåé ñò âåí íî ãî
êîí ò ðî ëÿ íàä ðàñ ïðî ñòðà íå íè åì ñî öè à ëü íûõ ýïè äå -
ìèé;

= îáî ñíî âû âà åò êîñ âåí íûé ðå çó ëü òàò ïî îáåñ ïå ÷å -
íèþ âû ñî êèõ è óñòîé ÷è âûõ òåì ïîâ ñî öè à ëü íî ãî ðàç -
âè òèÿ çà ñ÷¸ò ñó ùå ñò âåí íî ãî ïðè ðî ñ òà ÷å ëî âå ÷å ñêî ãî
êà ïè òà ëà, êî òî ðûé ñëå äó åò îæè äàòü âñëåä ñò âèå øè ðî -
êî ìàñ ø òàá íî ãî èí íî âà öè îí íî ãî âíå äðå íèÿ ðàç ðà áî -
òàí íûõ ñïî ñî áîâ ïðî òè âî äåé ñò âèÿ ñî öè à ëü íûì ýïè äå -
ìè ÿì;

= îáî ñíî âû âà åò ñó ùå ñò âåí íî áî ëåå âû ñî êóþ ñòå -
ïåíü ýêî ëî ãè÷ íî ñòè, ýêî íî ìè÷ íî ñòè è ýô ôåê òèâ íî ñòè
èí íî âà öè îí íûõ ñïî ñî áîâ ïðî òè âî äåé ñò âèÿ â ñðàâ íå -
íèè ñ òðà äè öè îí íû ìè;

= ïî çâî ëÿ åò ñôîð ìó ëè ðî âàòü âíÿò íûé ïî ñûë ê ïî -
ëè òè ÷å ñêèì, íà ó÷ íûì, êó ëü òóð íûì ñî öè à ëü íûì ýëè -
òàì â îò íî øå íèè íî âûõ âîç ìîæ íî ñòåé è íå îá õî äè ìî -
ñòè ýô ôåê òèâ íî ãî ïðî òè âî äåé ñò âèÿ.

Òà êèì îá ðà çîì, ðàç ðà áî òàí íàÿ ìå òà êîí öåï öèÿ ñî -
öè à ëü íûõ ýïè äå ìèé â ïîë íîé ìå ðå ñî îò âåò ñò âó åò
ïðàê òè ÷å ñêè âñåì óñòà íî âî÷ íûì òðå áî âà íè ÿì è îò âå -
÷à åò íà îñíîâ íûå âî ïðî ñû, ñôîð ìó ëè ðî âàí íûå íà
ñòàð òå èñ ñëå äî âà òå ëü ñêî ãî ïðî åê òà.

Â ñâÿ çè ñî âñåì ñêà çàí íûì, ìå òà êîí öåï öèÿ ñî öè -
àëü íûõ ýïè äå ìèé ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ êàê äåå ñïî ñîá íàÿ è
ñî ñòî ÿ òå ëü íàÿ íà ó÷ íàÿ ñè ñ òå ìà: äà þ ùàÿ âíÿò íûå îáú -

ÿñ íå íèÿ òî ãî, êà êèå äâè æó ùèå ñè ëû è ìå õà íèç ìû ëå -
æàò â îñíî âå ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ýïè äå ìè ÷å ñêî ãî ïðî -
öåñ ñà è îáó ñëàâ ëè âà þò áåñ ïðå öå äåí ò íûå òåì ïû è ìàñ -
ø òà áû åãî ðàç âè òèÿ (êîí öåï öèÿ ìó òà ãåí íûõ öè âè ëè çà -
öè îí íûõ ôàê òî ðîâ); ïðî ÿñ íÿ þ ùàÿ ñè òó à öèþ ñ íå óñ -
ïåø íî ñòüþ èñ ïî ëü çó å ìûõ ïðî òè âî äåé ñò âó þ ùèõ ïîä õî -
äîâ (ñè ñ òåì íûé äå ôè öèò, âû ÿâ ëÿ å ìûé íà äîê òðè íà ëü -
íîì è èí ñòè òó öè î íà ëü íîì óðîâ íÿõ ïðî òè âî äåé ñò âó þ -
ùåé àê òèâ íî ñòè); è ãëàâ íîå — àð ãó ìåí òè ðî âà íî îáî -
ñíî âû âà þ ùàÿ îá íîâë¸ííûå äîê òðè íà ëü íûå ïîä õî äû è
ôîð ìû èõ àäåê âàò íîé èí ñòè òó à ëè çà öèè (ôóí ê öè î íà ëü -
íàÿ êîí öåï öèÿ ïñè õî ëî ãè ÷å ñêî ãî çäî ðî âüÿ-óñòîé ÷è âî -
ñòè ê àã ðåñ ñèâ íî ìó âëè ÿ íèþ ñðå äû, ñè íå ðãå òè ÷å ñêèé
ïîä õîä ê àê òó à ëè çà öèè ïî òåí öè à ëü íî-ïî çè òèâ íî ãî âåê -
òî ðà ìó òà ãåí íûõ öè âè ëè çà öè îí íûõ ôàê òî ðîâ; ìå òà ìî -
äåëü ñî öè à ëü íîé ïñè õî òå ðà ïèè; êîí öåï öèÿ óïðàâ ëå íèÿ
êà ÷å ñò âîì ïðî òè âî äåé ñò âó þ ùåé àê òèâ íî ñòè, ðå à ëè çó å -
ìîé â ñî öè à ëü íîì ñåê òî ðå).

Ðå çó ëü òàò, ïî ëó ÷åí íûé â ñôå ðå ñó ùå ñò âåí íî ãî è
óñòîé ÷è âî ãî ñíè æå íèÿ òåì ïîâ è ìàñ ø òà áîâ âî âëå ÷å -
íèÿ íà ñå ëå íèÿ â õè ìè ÷å ñêóþ çà âè ñè ìîñòü, ïî çâî ëÿ åò
íà äå ÿ òü ñÿ íà òî, ÷òî â Ðåñ ïóá ëè êå Êà çàõ ñòàí â áëè -
æàé øèå ãî äû áó äåò ñî çäà íà óíè êà ëü íàÿ ïî ñâîåé ýô -
ôåê òèâ íî ñòè ñè ñ òå ìà ïðî òè âî äåé ñò âèÿ è óñòà íîâ ëåí
äåé ñò âåí íûé êîí ò ðîëü íàä ïðî öåñ ñîì ðàñ ïðî ñòðà íå -
íèÿ äå ñò ðóê òèâ íûõ ñî öè à ëü íûõ ýïè äå ìèé.
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SO CIAL EP I DEM ICS: 
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KATKOV A.L.

In ar tic le A.L. Kat kov «So ci al epi de mics: new con cep tu al and or ga ni zing ap pro ac hes in sphe re of the ef fi ci ent re luc tan ce» are to tals of the pe re nni al
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